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1. DESCRIPCIO GENERAL DEL PECT

El PECT Green&Circular (2! Ponent és un projecte destinat a consolidar i reforcar una estructura
territorial d’innovacio oberta i col-laborativa altament especialitzada a les terres de Ponent. L'estructura
es construeix sobre una solida i contrastada base metodologica® desenvolupada i validada a nivell local a
través de la iniciativa Biolab.Ponent, que implica un especial protagonisme de les administracions locals,
i esta orientada especificament a impulsar i gestionar la transformacié del model economic actual de
la demarcacié de Lleida cap a I'economia verda, en concret afavorint el desenvolupament dels dos
ambits d’especialitzacié sectorial amb més potencial transformador en relacio als actius del territori:

- La produccié de bio-materials, bio-carburants i bio-energia.
- L'impuls d’energies renovables i la millora de I'eficiencia energética.

Ambdds ambits d’especialitzacid estan vinculats, directament, al sector de I'energia, la quimica i els
recursos, i indirectament, al sector de les industries alimentaries, en els dos casos, ambits sectorials liders
de la RIS3CAT.

El projecte, amb les seves operacions i actuacions, és determinant per a I'assoliment dels objectius de
I'estratégia territorial de creixement. Aquesta estratégia, impulsada per la Diputacid de Lleida, ha estat
elaborada a partir de la identificacié d’un repte prioritari per al territori: la necessitat de transformar el
model economic actual de la demarcacié de Lleida cap a I’economia verda, per tal que pugui capturar el
potencial valor social, economic i ambiental de I'impuls d’aquest model economic a nivell global. Aquest
potencial suposa una oportunitat per al territori, i I’assoliment del model permetria donar una resposta
efectiva a les greus problematiques socioecondmiques que I'afecten. Es tracta d’un repte complex, que
cal abordar tenint en compte aquesta complexitat, no de la manera tradicional (més lineal), i que
requereix que I'administracié publica del territori I’'assumeixi com a propi i el vegi com una oportunitat de
millorar I'eficacia de les seves intervencions en relacié als problemes socioeconomics del territori.

La complexitat del repte ve donada pel fet que caldra impulsar canvis tant en la dimensio social (valors,
actituds, normes,...), com técnica (infraestructures, processos de produccid, tecnologies...), i el més
important, canvis en les relacions entre les dues dimensions. En definitiva, canvis en els sistema actual de
produccié i consum del territori.

A la literatura?, aquesta tipologia d’innovacid, destinada a generar canvis en ambdues dimensions, amb
I'objectiu de donar resposta a un repte complex de la societat d’un territori, es denomina innovacié
sistemica (o també innovacié social

sistémica). La innovacidé sistémica és la :
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Figura 1. Espiral del procés d’innovacid social sistémica.

1 https://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/bioeconomy casestudy es biolabponent.pdf
2 Midgley, Gerald & Lindhult, Erik. (2017). What is Systemic Innovation?.
3 Nesta (2013) Systems innovation
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funcionar de manera ciclica i continuada fins a assolir la transformacié és la denominada espiral de la
innovacié*® (Figura 1).

Aquest sistema d’innovacid és el que, en el marc del PECT Green&Circular b Ponent , denominem
“estructura territorial d’innovacié oberta i col-laborativa”. Quan aquest sistema el fem funcionar per
assolir una especialitzacié sectorial especifica, que contribuira de manera determinant a solucionar el
repte definit a nivell territorial, és quan li afegim el qualificatiu d’“altament especialitzada”.

Sense aquest sistema d’innovacié en funcionament, és molt dificil generar la innovacié sistemica que
impulsa I’Estratégia territorial i sectorial per a la transformacié del model economic de la demarcacio de
Lleida cap a 'economia verda, descrita en el segilient apartat d’aquesta memoria. Per aixo diem, que
aquest PECT és determinant per assolir els objectius de I'estrategia.

L’ambicié tecnica del pla d’actuacions del PECT Green&Circular (2} Ponent en relaci6 a la transformacié
economica del territori i, per tant, a I'assoliment dels objectius de I'estrategia, aixi com la justificacio de
la seva component innovadora, rau precisament en el fet que les seves operacions i actuacions
constitueixen part de la configuracié d’aquest sistema territorial d’innovacié, orientat a una
especialitzacid sectorial especifica i fonamentada en els actius locals i que, alhora, representa un canvi
molt significatiu en I'eficacia de les intervencions publiques en relacié als reptes socioeconomics del
territori. En altres paraules, el PECT persegueix una transformacié del model economic basada en una
transformacio de la cultura de la innovacid, a través de la implementacié d’eines i estructures facilitadores
gue persisteixin al territori.

Aguesta ambiciod tecnica es manifesta en I'estructura del PECT mostrada a la Figura 2. La figura mostra de
quina manera les diferents operacions contribueixen a I'articulacié de I'estructura, en cadascun dels
ambits d’especialitzacio. El detall de les operacions es troba en I'apartat 7 d’aquesta memoria.
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Figura 2. Estructura conceptual del PECT Green&Circular @ Ponent en relacié al nou sistema d’innovacio

Des d’una perspectiva territorial, el model ddna protagonisme a administracions locals representatives
d’ ambits geografics que , dins del territori, presenten especial potencial, o bé ,s6n molt representatives

4 http://catalunya2020.gencat.cat/web/.content/00 catalunya2020/Documents/instruments/Catlabs.pdf
5 https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/documents/20182/84453/Guide to Social Innovation.pdf
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de cada ambit d’especialitzacié. L'objectiu d’aquesta “deslocalitzacié” de la innovacié és precisament
impulsar un reequilibri territorial i articular laboratoris oberts dins del territori, que actuin de manera
coordinada, pero cadascun com a pol d’innovacié en un ambit sectorial especific, amb la voluntat que
faci de motor per a la resta del territori. Aixi, I’Ajuntament d’Alcarras actua com motor per a
I’especialitzacié sectorial en la produccié de bio-materials, bio-carburants i bio-energia, i el sub-territori
Segria-Garrigues com a laboratori obert vinculat a I'ambit, mentre que I’Ajuntament de Balaguer fa
aquesta mateixa funcio per al sector de les renovables i I'eficiencia energética , establint el sub-territori
Noguera-Pla d’Urgell-Urgell-Segarra, com a laboratori obert en aquest ambit. En I'apartat 3 d’aquesta
memoria es justifica el perquée d’aquesta ubicacié. Les dinamiques en cadascun dels sub-ambits es
retroalimenten per generar la transformacié global del territori de Ponent. La Figura 3 mostra la
distribucié geografica mencionada, amb el centre de coneixement i innovacié situat a la ciutat de Lleida,
representat per la Universitat de Lleida.
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Figura 3. Estructura territorial del PECT Green&Circular D ponent

2. MARC ESTRATEGIC

ESTRATEGIA GLOBAL

L'estrategia Europa 2020, aprovada I'any 2010 pel Consell d’Europa, ha significat un canvi d’enfocament
de la politica de cohesid europea, que, com a resposta a la greu crisi economica i financera del periode en
el qual es va conceptualitzar, va establir uns ambiciosos objectius per contribuir a que Europa sortis
reforcada d’aquest entorn mitjangant I'impuls d’un model de creixement que assegurés la sostenibilitat
futura.

En aquest nou marc de creixement, la recerca i la innovaciéd han d’actuar com a motor per a la
competitivitat empresarial i el creixement sostenible de |'economia europea, i per aix0 la Comissio
Europea va exigir que els estats i les regions elaboressin estrategies de recerca i innovacid per a
I'especialitzacié intel-ligent que s’ajustessin al seu potencial d'innovacid i que facilitessin la canalitzacid
dels fons de cohesid cap aquests ambits. En el cas de Catalunya, la RIS3Cat és focalitza en set ambits
sectorials d'especialitzacié i sis tecnologies facilitadores clau que han de facilitar a Catalunya la transicié
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cap a un model economic més competitiu, sostenible i integrador, alineat amb la visié de I'estratégia
Europa 2020.

Per tant, a nivell global el projecte s’emmarca en |'Estratégia de recerca i innovacié per a I'especialitzacié
intel-ligent de Catalunya (RIS3CAT), i en concret en els ambits sectorials de I'energia, la quimica i els
recursos, i I'alimentacio, en tant que proveidor i beneficiari del model de bioeconomia circular sostenible
i impuls de renovables.

ESTRATEGIA TERRITORIAL | SECTORIAL

Davant d’aquest nou paradigma la Diputacié de Lleida va realitzar I'any 2015 una Estrategia per a
I’Adaptacié de la RIS3Cat a la demarcacid de Lleida, perd d’enca de I'adopcid d’aquest marc estrategic a
nivell europeu, la pressid dels reptes als quals s’afronta la societat europea ha anat incrementant,
superant de llarg els vinculats a la crisis econdmica.

En I'actualitat, Europa, i el mén es troben davant d’una situacid sense precedents, en la qual coexisteixen
multitud de reptes que requereixen desenvolupar tot un seguit de solucions que, alhora, han de contribuir
a la prosperitat social i economica d’una poblacié creixent.

Un dels principals reptes a nivell mundial és aconseguir un model economic que sigui capag de suplir la
creixent demanda d’aliments, aigua, materials i energia, mentre contribueix a la mitigacio i adaptacié al
canvi climatic, a reduir les emissions de gasos contaminants, a revertir el procés de pérdua de biodiversitat
i a assegurar el benestar de la poblacié mundial.

Aguest model es coneix com “economia verda” (veure glossari) i porta implicit un procés de transformacio
de I'actual model fossil-lineal-no renovable a un model organic-circular-renovable, basat en I'explotacié
sostenible del capital natural (veure glossari) per a I'obtencid, no tan sols d’aliments de forma eficient i
segura, sind també de béns, serveis i energia de caracter renovable, en tant en quan han d’anar associats
a un model de preservacié i recuperacié del propi capital que els genera.

El raco de pensar

- S’estima que per a I'any 2030 el mén necessitara produir un 50% més d’aliments i un 50% més d’energia
(Nacions Unides 2012).

- Es calcula que els costos mediambientals de la produccié de materials d’origen fossil representa entre
un 60-65% dels costos ambientals, mentre que la produccié d’energia vinculada també a recursos fossil
s’estima que representa entre un 35-40% d’aquests costos (UNEP 2017).

- Segons la UE®, als territoris rurals Europeus es produeixen cada any 900 milions de tones de biomassa
residual que poden contribuir a incrementar la disponibilitat de segones primeres materies per a la
produccié de bio-materials en processos circulars. La utilitzacié d’aquesta biomassa per a la produccié de
materials, té la capacitat de generar entre 5 i 10 cops més llocs de treball i entre 4 i 9 cops més valor
afegit que la seva utilitzacié com a combustible per a la produccié d’energia o bé com a substrat per al
sol.

-Segons I’Agencia Internacional de I'Energia a dia d’avui, només un 24% de I’electricitat generada i un
10% de calor utilitzada venen de fonts renovables, aixi com tan sols un 3,5% dels combustibles utilitzats
en el transport.

A nivell politic i institucional, s’ha anat configurant en els darrers anys un marc estrategic global que
impulsa amb forca aquest canvi de model. Els grans referents en aquests sentit sén I’Acord de Paris el
2015 i 'adopcid, el 2016, de I'Agenda 2030 per al desenvolupament sostenible amb els seus Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS).

6 A sustainable Bioeconomy for Europe: strengthening the connection between economy, society and the environment.
EC,2018




De fet, el marc del proper periode de la politica de cohesié (2021-2027), estableix que entre el 65 i el 84%
dels fons estructurals hauran de ser destinats al voltant d’aquesta necessitat dos dels seus cinc objectius
prioritaris, i els concreta en la necessitat d’'una Europa intel-ligent (ler objectiu), que impulsi, entre
d’altres, aquesta transformacié cap a una Europa més verda i lliure de carboni (2on objectiu) que
implementi I’Acord de Paris i inverteixi en transicié energética, renovables i lluita contra el canvi climatic’.

Per als territoris rurals europeus, com la demarcacio de Lleida, aquest model econdmic suposa una gran
oportunitat, ja que en definitiva, els seus actors son els gestors d’aquest capital natural (veure glossari)
que ha de ser font de recursos per al nou model. En concret, dins del model d’economia verda, la
bioeconomia circular sostenible (veure glossari) i la generacid d’energies renovables esdevenen dos
ambits d’especialitzacié sectorial amb gran potencial per als territoris rurals.

La Diputacié de Lleida identifica aquest nou model d’economia verda i lliure de carboni com una
oportunitat exogena per implementar un model de desenvolupament territorial sostenible, que doni
resposta a gran part de les problematiques socioeconomiques del territori, mentre contribueix a
I’'assoliment dels Objectius de Desenvolupament Sostenible. Per aixo re-formula el seu marc estratégic,
ampliant la visié cap a les oportunitats del nou model i reforcant la contribucio del territori a I'assoliment
de les prioritats del PO FEDER Catalunya 2014-2020 i de la RIS3Cat.

Visio

Assolir un creixement sostenible, inclusiu i generador de benestar, basat en un model d’economia verda
capa¢ d’optimitzar els recursos endogens per a la produccié de béns, aliments, serveis i energia
respectuosos amb el medi.

REPTE PRIORITARI : TRANSFORMAR EL MODEL ECONOMIC ACTUAL CAP AL MODEL D’ECONOMIA VERDA

Només transformant el model de produccid i consum actual es podran capturar els potencials beneficis
socials, economics i ambientals d’aquesta oportunitat, capitalitzant els recursos endogens del territori i
afavorint el desenvolupament de respostes efectives a les problematiques socioeconomiques del territori.

OBJECTIUS ESTRATEGICS

. Assegurar la viabilitat economica, social i ambiental de la produccio agricola i ramadera, en tant que
sector consolidat en I'ambit de I'economia verda.
Enfortir la competitivitat del territori i la creacié de llocs de treball mitjangant I'impuls dels sectors
emergents vinculats al nou model: energia, quimica i recursos i industries culturals i basades en
I’experiencia.
Impulsar un model gestié sostenible del capital natural vinculat al model que n’asseguri la seva
preservacio i productivitat.
Reduir la dependeéncia del territori de recursos no renovables.
Contribuir a la mitigacié i adaptacio al canvi climatic.

EIXOS PRIORITARIS

1. Impulsar lainnovacié oberta i col-laborativa orientada a la transformacié.

Impulsar la demanda publica i privada de béns i serveis respectuosos amb el medi ambient.
Afavorir el desenvolupament de models de negoci sostenibles.

Afavorir el desenvolupament territorial equilibrat del model.

Impulsar el capital social i el capital huma.

Uos W

7 https://ec.europa.eu/regional policy/en/2021 2027/
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3. AMBIT TERRITORIAL DEL PECT

ENCAIX TERRITORIAL, ESTRUCTURA DEMOGRAFICA | ECONOMICA

El territori objecte d’aquest PECT s’"emmarca al sud de la demarcacid de Lleida i engloba les sis
comarques de I'ambit de Ponent o terres de Lleida: el Segria, la Noguera, I’'Urgell, el Pla d’Urgell,
les Garrigues i la Segarra.

Es caracteritza per un clima mediterrani continental, amb poca precipitacio (en general, inferior
als 400 mm anuals) i amb temperatures molt contrastades. Amb tot, la xarxa hidrografica
present, ve marcada pel transcurs de dos importants rius i els seus afluents procedents del
Pirineu: el Segre i la Noguera Ribagorcana. D’aqui cal remarcar que una part important de les
aiglies del Segre sén derivades a una xarxa complementaria, a través dels historics canals
d’Urgell, que permet el reg de més de 70.000 hectarees de conreus. Alhora, la més recent
execucio de les obres per a la construccié d’'un nou canal, el Segarra-Garrigues, propiciara la
transformacié en reg, amb diferents modalitats i superficies, unes 70.000 hectarees més de
territori. Aquests projectes historics i moderns de transformacié i reg han configurat el paisatge
de ponent, amb una important dominancia del sistema agricola, ja sigui de conreus de regadiu
o de seca, en clar protagonisme enfront a la superficie urbana o forestal.
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Figura 4. Ambit territorial del PECT Green&Circular @ Ponent , amb predomini del sistema agrari de
mosaic que coexisteix amb una important xarxa d’espais naturals protegits. Font: DTS

En efecte, les condicions de relleu i de disponibilitat d’aigua han fet d’aquest territori la major
extensio agricola de Catalunya. El paisatge dominant és el dels conreus on la vegetacié original
ha estat fortament transformada per I'agricultura, que ha generat dos tipus de territori molt
diferenciats: d’'una banda, un paisatge de seca més auster, sovint abancalat, lligat als conreus
d’oliveres, ametllers i cereals, i d’'una altra, un paisatge planer dels camps amb cultius de
regadiu, com farratges, cereals d’estiu i fruiters. El bosc té poca representativitat en aquesta
zona, tot i que 'abandonament de les explotacions agricoles esta generant una expansié forestal
descontrolada, amb el corresponent perill d'incendis forestals.

Paral-lelament, un aspecte important és la riquesa del patrimoni natural i paisatgistic d’aquestes
comarques. La diversitat d’habitats i espécies presents que coexisteixen en el sistema agricola i




forestal, ha portat ha establir una important xarxa d’espais naturals protegits, inclosos en el Pla
d’Espais d’'Interes Natural de Catalunya i en la xarxa Natura 2000. Aixi s’han inclos en aquests
espais naturals 120.601 hectarees de superficie que representa un 21,6 % del territori.

El PECT objecte d’aquest projecte engloba els 149 municipis d’aquest territori, el qual es
conforma com la plana més extensa de Catalunya, amb una extensié de 5.585,95 km?, ocupa el
18% de la superficie del pais i té una poblacid total de 361.922 habitants. Es tracta en general,
d’un territori molt rural, relativament poc modificat per la urbanitzacié i la industria, on la
poblacié s’ha concentrat a les principals capitals comarcals i pobles grans.

Analitzant la distribucio de la poblacié d’aquests municipis s’observa que per una banda, el 45%
tenen menys de 500 habitants, ocupant una superficie del 37,7% (2.103,99 Km?) d’aquest ambit
territorial. Es a dir, en gairebé el 40% de la superficie habita el 4,8% de poblacié repartits en 67
municipis. Per altra banda, el 51,5% del total d’aquesta poblacio, 186.232 habitants, es troben
concentrats entre 4 municipis, incloent la ciutat de Lleida. Per tant, les dades posen de relleu
que el desequilibri territorial és una important debilitat d’aquest territori.

Taula 1. Estructura territorial i de poblacio del territori de Ponent

TRAMS segons Ndm. % s/total Nam. % s/total Superficie % s/total

num. habitants municipis  municipis habitants habitants (km?) superficie
"Menys500 67  450% 17392  48% 2.103,99 37,7%
De 501 a 1.000 31 20,7% 23.063 6,4% 1.167,01 20,9%
De 1.001 a 2.000 21 14,1% 29.471 8,1% 740,43 13,3%
De 2.001 a 5.000 18 12,1% 50.768 14,0% 781,34 14,0%
De 5.001 a 10.000 8 5,4% 54.996 15,2% 428,12 7,7%
De 10.001 a 20.000 3 2,0% 48.376 13,4% 152,76 2,7%
Més de 20.000 1 0,7% 137.856 38,1% 212,30 3,8%

TOTAL 149 - 361.922 100,00% 5.585,95 100,00%

L’anterior quadre il-lustra clarament el gran contrast existent en aquest territori, on conviuen
una aclaparadora majoria de municipis molt petits amb un de gran mida (Lleida capital) i un
nombre molt reduit de ciutats de més de 10.000 habitants.

L’estructura demografica de la poblacié esta directament relacionada amb la seva dinamica
demografica, alhora, la dinamica demografica té relacié directa amb la dinamica economica, ja
que és la major o menor demanda de ma d’obra la que fa que la poblacié d’una zona creixi amb
més o menys intensitat. En la figura 5 es mostra el creixement de la poblacié, coincidint amb el
darrer cicle economic de creixement i amb el boom del sector de la construccio, i la corresponent
davallada en I'época de crisis. Més darrerament, malgrat la recuperacié econdmica el repunt en
el creixement de la poblacié és poc significatiu atés que I'actual model econdomic no genera
suficients llocs de treball per atreure activitat i treballadors.
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Figura 5. Evolucid de la poblacié en I'ambit de les comarques de Ponent (2008-18)
IDENTIFICACIO DEL REPTE I PRINCIPALS MOTIUS DEL PER QUE FINS ARA NO S’HA ASSOLIT

Davant aquest context territorial i donada I'estructura de poblacid i activitat economica existent,
aquest PECT tal i com s’ha avancgat a I'apartat primer, identifica un repte prioritari: la necessitat
de transformar el model economic actual cap a I’economia verda. Més en concret, afavorir el
desenvolupament dels dos ambits d’especialitzacié sectorial emergent amb més potencial
transformador en relacié als actius del territori: la produccié de bio-materials, bio-carburants i
bio-energia i I'impuls d’energies renovables i la millora de I'eficiéncia energética

En efecte, es tracta d’un repte complex que fins ara no s’ha pogut superar per una serie de
debilitats i problematiques socioeconomiques que afecten aquest territori, com sén entre altres:

- Les estructures productives enfocades a la produccié agroindustrial convencional.
Tradicionalment el sector agricola i la industria agroalimentaria que s’hi relaciona ha
orientat les seves estructures a I'augment de la productivitat i el rendiment, sobre la base
d’incrementar en quantitat la produccié aportant materies primeres, inputs i energies
externes, en forma de materials i recursos provinents principalment de combustibles fossils
i territoris llunyans. Malgrat aquests increments de produccid, sovint el preu del producte
obtingut en els mercats cada vegada més globals, aixi com la manca de valor afegit de les
cadenes de valor, han compromes la viabilitat de moltes explotacions i activitats.

- La falta de capital huma, el despoblament rural i la manca de relleu generacional. La crisi
estructural i historica que pateix bona part el mén rural propiciada per la necessitat de
cercar alternatives d’activitats economiques generadores d’ocupacio estable, la dificultat
d’accés a determinats serveis o el déficits en equipaments infraestructures han acabat
generant una manca de capital huma i de continuitat. El despoblament, quan s’aborda en
detall pot tenir diferents causes, pero un denominador comu és la manca de condicions o
oportunitats perqué els recursos endogens d’un territori aflorin i es puguin posar en
circulacio, de manera sostenible tant economicament com ambientalment.

- La dificultat per generar entorns de coneixement, d’innovacié i de transferéncia. En el
context tradicionalment rural s’ha sofert de manera estructural una manca d’entorns
econdmics i socials amb generacié de coneixement, innovacié o transferencia.
L'allunyament entre la produccié primaria, els centres de consum i la falta de visié
estrategica que aposti per models econdmics circulars, de baix impacte i multifuncionals
s’ha traduit en fer poc atractiu o necessari invertir en innovacié, amb la conseqlient
desatencio de la transferencia de coneixement. Aquestes cadenes lineals alhora han patit




trencaments i desconnexions entre sectors i activitats que, essent propers territorialment,
han operat de manera molt atomitzada i individual.

FORTALESES | OPORTUNITATS ENDOGENES DE L’AMBIT DEL PECT DAVANT EL REPTE

’any 2018 la UE va revisar I'Estratégia de Bioeconomia®. Concretament ha establert el repte
d’impulsar una bioeconomia sostenible per Europa: enfortint la connexié entre la economia, la
societat i el medi ambient, que abasta diferents reptes vinculats des del canvi climatic i el
desenvolupament rural, fins als recursos sostenibles i la biodiversitat. En aquesta linia per als
propers anys la comissié preveu impulsar:

- Incrementar i reforgar els sectors de base biologica.

- Implementar rapidament la bioeconomia en tota Europa.

- Protegir els ecosistemes i entendre les limitacions ecologiques de la bioeconomia.
En aquesta linia, tant la UE com diversos informes de referéncia, han identificat els territoris
rurals com a dipositaris d’una gran oportunitat d’aportar no només aliments de forma eficient i
segura, sind també de béns, serveis i energia de caracter renovable, en tant en quan sén gestors
del capital natural en el que es basa el nou model assenyalat com a repte.

Entre les oportunitats i fortaleses del territori objecte d’aquest PECT destaca la potencialitat de
I'impuls d’energies renovables. En aquest sentit, I'lCAEN ha realitzat un Estudi de prospectiva
energetica de Catalunya 2050 —PROENCAT 2050- on avalua les potencialitats de generacid
d’energia solar, tant a terra com en sostre. El resultat mostra com I'ambit de Ponent correspon
a les comarques de Catalunya amb major potencialitat de generacié d’energia solar, degut
principalment a les millors condicions del territori, especialment per la intensitat d’irradiacio
global diaria, pero també per Ialtitud, les orientacions i I'aptitud dels usos del sol. Concretament
pel conjunt de I'ambit de ponent, el potencial de generacié d’energia solar es situa en 8.705,4
MW, el que representa un 31,6 % del total previst per a tot Catalunya (27.523 MW).

Altres factors considerats fortaleses per tal d’implementar una evolucié del model de
desenvolupament vers la bioeconomia circular i sostenible sén les condicions climatologiques
idonies per a una gran varietat de cultius, la base agricola territorial que propicia una alta
capacitat i estructura productiva i la disponibilitat de recursos hidrics.

Taula 2. Potencial de generacio d’energia solar fotovoltaica de les comarques de I'ambit del PECT

Garrigues 631,7
Noguera 2.799,5

Pla d’Urgell 59,6
Urgell 1.500,5
Segarra 2.276,5
Segria 1.437,6
Total 8.705,4

Font: ICAEN

8 Una nueva Estrategia en materia de bioeconomia para una Europa sostenible. Comissié Europea 2018
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Figura 6. Esquerra: Irradiacié global didria, mitjana anual (MJ/m?); dreta: Distribucié comarcal del
potencial de la tecnologia fotovoltaica, en potencia nominal (MW)

Un aspecte important de la bioeconomia circular és la capacitat de reincorporar i reaprofitar els
materials, especialment de base organica, com a inputs dels sistemes de produccié locals. En
aquesta linia I'ambit del projecte genera actualment uns excedents de materials organics, de
dejeccions ramaderes, de restes vegetals, etc. que poden constituir base per a nous processos
de produccié en activitats locals, del sector agroindustrial, de generacié de bioenergia, de
biomaterials, d’extraccié de productes (cel-lulosa, ...) per a altres usos industrials, etc. A tall
d’exemple, les acciones realitzades en el marc de la iniciativa Biolab.Ponent han permes
estimar®, només a nivell de la comarca del Segria, un potencial de produccié de prop de
1.000.000 t/any de matéria organica seca procedent de residus agro-ramaders susceptible de
ser valoritzada en forma de materials, nutrients i energia, que alhora poden contribuir a millorar
I'eficiéncia i competitivitat de la produccié alimentaria a través de processos d’economia
circular. Aquesta dada permet intuir de manera clara el potencial del global del territori en
I'ambit de la produccié de bio-materials, bio-carburants i bio-energia, a través de noves
cadenes de valor local generadores d’ocupacid sense afectar a la produccié agro-ramadera
existent, ans al contrari, contribuint a la millora de la seva productivitat a través d’'un Us més
eficient dels recursos.

Finalment el territori disposa de certs centres de recerca, coneixement i innovacié per tal de
propiciar el desenvolupament economic associat al repte, tanmateix, requereixen suport
publico-privat per ampliar capacitats i redirigir els treballs vers la consecucié del model.

% Estudi del potencial de recursos dels municipis vinculats a la iniciativa Biolab.Ponent (2018)
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4. DESCRIPCIO DELS MEMBRES DEL PECT GREEN&CIRCULAR @
PONENT

En el marc de la iniciativa Biolab.Ponent, d’enca
I'any 2017, les entitats socies i gran part de les
entitats interessades han estat treballant de
manera col-laborativa per quantificar el
potencial del territori en relacié al nou model i
per identificar les barreres i oportunitats al seu
desenvolupament, donant lloc a la definicié
dels objectius estratégics de [|'estrategia
territorial i a wvalidar una metodologia
d’innovacio extrapolable a la resta del territori.

Imatge 1. Moment de la 1a sessio d’innovacid
ciutadana realitzada a Alcarras el 16 de juny de 2018

ENTITAT COORDINADORA
Diputacio de Lleida

La Diputacié de Lleida és la institucid supramunicipal que representa i dona suport als
ajuntaments de la demarcacié i, per tant, a tots els lleidatans. La corporacid s’ha significat per
I’exercici d’un municipalisme compromes amb les persones, la defensa del mén local i la
projeccio internacional de les terres de Lleida.

L’accié de govern se centra en el desplegament de politiques en favor del desenvolupament
integral del territori i, amb especial atencid, als serveis i les accions que enforteixen la
comunitat. L'Institut d’Estudis llerdencs, el Patronat de Turisme, el Patronat de Promocio
Economica, I'Organisme Autonom de Gestid i Recaptacio de Tributs Locals i el Centre Europeu
d’Empreses i Innovacié sén organismes creats per la Diputacié per tal de portar a terme bona
part de la seva accid, definida sota el lema: municipis, territori i tu.

La Diputacié de Lleida assumeix com a entitat representant la coordinacié d’aquest projecte, i
de les operacions i actuacions en el marc d’aquest PECT Green&Circular ‘2" Ponent, que

s’executaran conjuntament amb les entitats socies.

ENTITATS SOCIES
Patronat de Promocié Economica de la Diputacié de Lleida

El Patronat de Promocié Economica de la Diputacié de Lleida va ser constituit per la Diputacid
de Lleida I'any 1997 com a un organisme autonom local, i té personalitat juridica i patrimoni
propis per al compliment de les seves finalitats. Va ser creat per donar suport a les politiques
publiques adrecades al desenvolupament economic de les terres de Lleida. Des de la seva
creacio, el Patronat ha treballat en xarxa amb altres entitats de promocié economica del
territori, dinamitzant i creant projectes.

El Patronat, que executara l'operacié “ORE i IDDA Green&Circular”, vol esdevenir un organisme
de referéncia al territori, generador de coneixement obert als usuaris i a la ciutadania. L'ORE
(observatori de recursos endogens) ha d’escenificar el punt de partida del territori cap a una
economia verda i sostenible. El lideratge d’aquesta operacid és una mostra del canvi de
paradigma de la funcionalitat de I'entitat, que vol convertir-se en un element de suport
transversal a tot el procés de transformacié economica del territori, amb una visié més enlla de
la promocié economica.

Ajuntament d’Alcarras

Alcarras és un dels municipis que integren la comarca del Segria. Es caracteritza per una
economia basada principalment en |'agricultura i la ramaderia, encapcalant la llista de
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municipis amb el cens agricola més important de Catalunya. | al mateix temps forma part
d’una xarxa de poligons industrials extensa, en la qual s’hi aplega industria
agroalimentaria, de serveis. La seva situacié estrategica li confereix grans possibilitats
d'accedir facilment a les grans capitals i centres de negocis europeus.

Aquest ens local esta plenament compromés amb els objectius del PECT Green&Circular &
Ponent, i assumeix el rol d’'impulsor del model d’innovacié a desenvolupar en el territori. Tant
aquest ajuntament , com el de Balaguer, sén una mostra de la importancia que tenen les
administracions locals en la transformacio del seu territori.

L'ajuntament d’Alcarras, d’enca del 2017, ha impulsat la iniciativa Biolabl.Ponent, que serveix de
base metodologica practica per a desenvolupar el PECT, i que ha servit per mobilitzar i articular
la 4H (quadruple helix) del territori.

Més enlla d’aquesta iniciativa , a continuacid es fa una descripcié d’algunes de les accions dutes
a terme els darrers anys per la entitat, que sén una mostra de la seva voluntat de contribuir a la
promocié econdmica del seu municipi:

- Implementant projectes per la reactivacié economica amb un enfoc transversal, integral i
intersectorial de les diferents arees.

- Collabora activament amb el teixit productiu: associacions de comerciants i de serveis
d’Alcarras per dinamitzar el comerg i els productes agroalimentaris locals i promoure el sol
industrial i la captacié d’empreses.

- Col-labora amb les Associacions agricola-ramaderes i amb les Associacions d’empresaris
agricola i ramaders, aixi com amb el Centre d’Estudis Agropecuaris d’Alcarras (CEAP) en
I'organitzacié d’esdeveniments i forums d’informacié i promocié de venda de productes
agro-ramaders.

- Relacié de certamens realitzats: 26 edicions de la Fira del Comerg i Rebost; 22 edicions del
Forum del Préssec i la Nectarina; 20 edicions de la Jornada Técnica del Bovi; 15 edicions de
la Jornada Tecnica del Porci; Jornada de Noves Varietats de Fruita de Pinyol; Jornada sobre
Fertilitzacio i Plans de Gestid de Dejeccions Ramaderes.

- Impulsa el concurs IDEA-UdL que té com a objectiu impulsar la creacié d'empreses
innovadores promogudes per estudiants, titulats o investigadors en formacié que puguin
generar activitat econdmica a les terres de Lleida.

- Conveni de col-laboracid amb I'IRTA amb la voluntat de promoure la transferencia de
coneixement de I'ambit de la recerca dels sectors agroalimentaris.

- Gestiona una Borsa de Treball que millora l'ocupabilitat del territori amb diferents
programes d’orientacid i inserciod laboral i programes formatius. Disposa d’un punt jove on
assessora a aquest col-lectiu de persones sobre ambits d’Educacid i formacio, d’ocupacio i
treball, d’habitatge, de cultura, de salut i esports, de poblacio, cohesié social i participacio,
d’oci i lleure.

L'Ajuntament d’Alcarras executara I'operacié “BIO-HublLab: espai per a la innovacio oberta i
col-laborativa orientada al desenvolupament de la bioeconomia circular sostenible com a vector
d'especialitzacid territorial competitiva”.

Ajuntament de Balaguer

Balaguer és la capital de la comarca de la Noguera. A I'economia de Balaguer les activitats
agraries tenen un important pes, juntament amb el sector de serveis i I'industrial. El teixit
industrial es troba forga diversificat. Son importants les industries agroalimentaries (fabricacid
de sucs, pinsos, productes de fleca, etc.) que transformen els productes agraris. Altres sectors
son el de la confeccid, fusta, de la construccio (boviles, ciments), del metall, o el de la produccié
d’energia eléctrica.
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L’Ajuntament de Balaguer té entre els seus objectius principals I'impuls de I'activitat economica
sostenible per tal de garantir I'ocupacid i el benestar dels ciutadans del territori, i per aixd ha
participat també en la iniciativa Biolab.Ponent, contribuint a fer créixer la massa critica de la 4H
del territori.

A l'igual que I’Ajuntament d’Alcarras, Balaguer assumeix el protagonisme que han de tenir les
administracions locals en el procés de transformacié del model economic del seu territori,
contribuint al reequilibri del model i a la seva expansi6 fins a I’Gltim municipi del territori.

A continuacio es fa una descripcid de les accions dutes a terme els darrers anys com a justificacio
del per que Balaguer és una entitat motor:

- Perla posada en marxa del Centre d’Empreses Innovadores (CEl Balaguer), que és el centre
empresarial i de promocié econdmica de la ciutat. Es un element d’atraccié de talent,
projectes i activitat constituit com a |'epicentre de tots els actors que intervenen en el
desenvolupament local, I'ocupacid i la promocié economica del territori. Ofereix serveis com
el Viver d’empreses, Espai Coworking, etc.

- L’Ajuntament de Balaguer té acords i/o col-labora proactivament amb la Fundacié Centre
Europeu d’Empreses i Innovacié de Lleida, depenent de la Diputacid; Associacié ASPID, per
desplegar el programa Incorpora de La Caixa; Xarxa Lleida Territori Intel-ligent, coordinat pel
Patronat de Promocié Economica de la Diputacid de Lleida; Cowocat, associacié coworking
de Catalunya; Fundacié DIFERENCIA2, dedicada al sector lacti; Ponent Coopera, la promocié
de 'emprenedoria cooperativa; Universitat de Lleida (UdL); Grup d’accié local Noguera-
Segria Nord (LEADER); Associacio Reintegra, dedicada a la formacid i insercié laboral de
persones amb vulnerabilitat que tenen dificultats per accedir al mercat de treball.

- Interlocucié amb actors claus del teixit productiu del territori amb instruments per mantenir
una radiografia del mén empresarial i professional en permanent actualitzacié. L’'area
d’ocupacio de I’Ajuntament ofereix un servei d’acompanyament a les persones en el seu
projecte d’insercid sociolaboral i ho fa en el marc de diferents programes: Programa Treball
i Formacid; Fem ocupacié per a Joves; Programa Treball als Barris; Joves en practiques;
Ubicat; Enfeina’t, Projecte Singulars i participa activament a la taula d’ocupacid de la
Noguera.

L'Ajuntament de Balaguer executara 'operacié “ENERGY-Hublab: espai per a la innovacio
oberta i col-laborativa orientada al desenvolupament de la eficiéncia energeética i les energies
renovables com a vector d'especialitzacié territorial competitiva”.

Associacio de Defensa Sanitaria del bestiar porci d’Alcarras i Torres de Segre

L’'Associacié té diferents funcions entre les que destaquem I'execucié de programes de defensa
sanitaria contra les pestes porcines i altres malalties del porci, i per a aix0 exerceix actuacions
de divulgacié, formacié i informacié que faciliten el compliment dels objectius de produccid,
programes sanitaris i comercialitzacid.

El seu ambit d'activitat abasta els municipis d'Alcarras, Torres de Segre i Soses, i representa prop
de 200 explotacions de porci amb una capacitat de prop de 350.000 places.

L'ambit territorial de I'entitat és una de les zones que presenten més problematiques
relacionades amb la gestid dels purins. L'entitat treballa des de fa molts anys per trobar solucions
viables a aquesta problematica i per aix0 col-labora amb centres de R + D i empreses
especialitzades.

Les activitats de I'associacid s’han centrat en la problematica actual de la contaminacio en les
diverses formes, del medi natural, i les actuacions que tendeixen a eliminar-la, d’acord amb la
normativa comunitaria, en la seva transposicié a la normativa nacional.
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S’han realitzat actuacions conjuntes per gestionar la problematica que genera I'excés de nitrats
provinents dels purins de les granges i fer-ne un tractament sostenible maximitzant
I'aprofitament de tots els recursos. Per exemple, la construccié de separadors a les basses a les
explotacions dels socis que suposa un primer filtratge i el prepara i optimitza per una posterior
manipulacié; contractar el tractament de 100.000 m3/any de puri; la construccié d’una planta
mobil de tractament a cada granja per fer una separacio “in situ” del puri per mirar d’obtenir,
materia solida que pugui ser utilitzada com adob, i per una banda, amb el liquid retornar al sol
com aigua de reg; cursos per a la formacié continua dels associats; etc.

La entitat ha participant molt activament i des del principi en la iniciativa Biolab.Ponent, i es
conscient de I'oportunitat que significa per al propi sector la transformacié del model economic
del territori. En aquest sentit, assumeix el rol de contribuir a la validacié/adaptacié de
tecnologies necessaries per a I'impuls de la produccié de bio-materials, bio-energia i bio-
carburants, posant en funcionament un espai especific destinat a aquest objectiu.

L’'Associacié de Defensa Sanitaria del bestiar porci d’Alcarras i Torres de Segre executara
I'operacid “Espai Test BioKmO: infraestructura singular de validacio tecnologica BIO”.

Universitat de Lleida (UdL)

La UdL combina una llarga i fructifera tradicié universitaria amb una estructura jove i dinamica
que aposta decididament per una formacid i una investigacid de qualitat, per uns avancats
meétodes docents i per la internacionalitzacid. Distingida amb el Campus d’Excel-léncia
Internacional pel projecte IBERUS, té una gran vinculacié amb el seu entorn productiu territorial;
la UdL gaudeix d’un posicionament rellevant pel que fa als estudis agronomics i forestals, pero
també en els estudis en altres ambits del coneixement.

La UdL aplica els principis de recerca i innovacio responsable (RRI) ja que ha aconseguit al llarg
dels anys situar-se en una posicio rellevant en diferents ambits de recerca i el grup de recerca
GREIA té un RRI-Plan des del 2014 que engloba les seves actuacions. Aquest grup de recerca,
implicant de manera molt activa en la iniciativa Biolab.Ponent, és centre acreditat per Accio de
la xarxa TECNIO com a desenvolupador tecnologic que I'acredita com a entitat que genera nova
tecnologia i la transfereix a I’empresa. El seu ambit d’especialitzacid és I’ energia i intel-ligencia
artificial

La UdL disposa de 111 grups de recerca que desenvolupen la seva activitat en arees de
coneixement molt diferents, dels quals 44 sén grups consolidats reconeguts per la SGR i amb
I'investigador principal membre de la UdL. Aquests grups de recerca han tingut reconeixement
en I'ambit internacional. L’Anella de Recerca UdL, agrupa els seus diferents instituts de recerca
i pretén impulsar la seva visibilitat aixi com la transferéncia de coneixement, peca fonamental
en l'estructuracié de la capitalitat agroalimentaria de Lleida a I’Euroregio.

La entitat ha participat molt activament des del principi en la iniciativa Biolab.Ponent, com a
centre de recerca de referencia en el territori. De fet, I'operacidé que lidera en aquest PECT es
fruit del procés de descoberta emprenedora realitzat durant els darrers dos anys, en
col-laboracié amb altres socis del PECT, com I’Ajuntament de Balaguer.

La Universitat de Lleida executara I'operacié “Espai LIES: infraestructura singular d'l+D+i en
sistemes energetics i sostenibilitat”.

10 http://comunitats.accio.gencat.cat/web/tecnio/cercador
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ENTITATS DE LA QUADRUPLE HELIX INTERESSADES

Tipus Entitat
Ajuntament
Ajuntament
Ajuntament
Ajuntament
Ajuntament
Ajuntament
Ajuntament
Ajuntament
Ajuntament
Ajuntament
Ajuntament
Ajuntament
Ajuntament
Ajuntament
Ajuntament
Ajuntament
Ajuntament
Ajuntament
Ajuntament
Ajuntament
Ajuntament
Ajuntament
Ajuntament
Ajuntament
Associacio sectorial privad
Autoritat regional
Autoritat regional
Col-legi professional
Empresa privada
Empresa privada
Empresa privada
Empresa privada
Empresa publica

Institucid financera

Nom
AJUNTAMENT ALBATARREC
AJUNTAMENT ALMENAR
AJUNTAMENT DE ALFARRAS
AJUNTAMENT DE ALGERRI
AJUNTAMENT DE ANGLESOLA
AJUNTAMENT DE BARBENS
AJUNTAMENT DE BELLCAIRE D’URGELL
AJUNTAMENT DE BELLVIS
AJUNTAMENT DE CASTELLO DE FARFANYA
AJUNTAMENT DE IVARS D’URGELL
AJUNTAMENT DE IVARS DE NOGUERA
AJUNTAMENT DE LA FULIOLA
AJUNTAMENT DE LINYOLA
AJUNTAMENT DE PENELLES
AJUNTAMENT DE PUIGVERD D’AGRAMUNT
AJUNTAMENT DE TORNABOUS
AJUNTAMENT DE VALLFOGONA DE BALAGU!
AJUNTAMENT DE VILAGRASSA
AJUNTAMENT MONTOLIU
AJUNTAMENT SEROS
AJUNTAMENT SOSES
AJUNTAMENT SUDANELL
AJUNTAMENT TORRES DE SEGRE
AJUNTAMENT DE TARREGA
AS.RAMADERS DEL BOVI{
AGENCIA CATALANA DE L'AIGUA
AGENCIA CATALANA RESIDUS
COL-LEGI D'ENGINYERS AGRONOMS DE CATA
AKIS INTERNATIONAL
AL DAHRA EUROPE, S.R.L.
NUFRI
BECQUEL ENERGIA RENOVABLE
AJUNTAMENT DE LLEIDA-TURISME

Tipus Entitat
Associacid pulico-privada
Associacio sectorial priva
Autoritat regional
Cooperativa
Cooperativa
Empresa privada
Empresa privada
Empresa privada
Empresa privada
Empresa privada
Empresa privada
Empresa privada
Empresa privada
Empresa Privada
Empresa privada
Empresa privada
Empresa privada
Empresa privada
Empresa privada
Empresa privada
Empresa privada
Empresa privada
Empresa privada
Empresa privada
Empresa privada
Empresa privada
Entitat estatal
Entitat formativa
Entitat pablica
Entitat regional
Empresa privada
Fundacio privada
Parc cientifici tecnologic

AGROBANK

Sindicat productors

DO GARRIGUES
SAT ALMENAR

DARP

COOPERATIVA DE FOMENT LES PLANES (TORREGROSSA)
FRUITS DE PONENT

COMPO EXPERT

COOPERATIVA D'IVARS

DESBLOCK, S.L.

E-STRATTOS Geosystems, S.L.

E3G ENGINYERIA

ECOLOGIC BIOGAS, S.L.

FUNDACIO BANC DELS ALIMENTS - COMARQUES DE LLEIDA
GRINO

INMOKAPITAL 1988, SL

KMO ENERGY

LA LLENA AMBIENTAL

LABFERRER

MUNS AGROINDUSTRIAL

PANISEC, S.L.

PORGAPORCS, S.L.

ROMERO POLO

SEMILLAS BATLLE

SEMILLAS FITO

SERVEI DE GESTIO RAMADERA

VEGAS SUPORT AGROTECNIC

VILOT GV PLUS, S.L.

INST PARA LA DIVERSIFICACION Y EL AHORRO DE ENERGIA (IDAE)
ESCOLA AGRARIA ALFARRAS

CONSELL CATALA DE LA PRODUCCIO INTEGRADA (C.C.P.1.)
INSTITUT CATALA DE L’ENERGIA (ICAEN)

INDULLEIDA

FUNDACIO ARRELS

PCITAL

UNIO DE PAGESOS (UP)

5. CONTRIBUCIO DEL PECT EN L’ASSOLIMENT DE LES PRIORITATS
DEFINIDES EN EL PROGRAMA OPERATIU FEDER DE CATALUNYA
2014-20201EN LA RIS3CAT

CONTRIBUCIO PRIORITATS PO FEDER CATALUNYA 2014-2020

Taula 3. Contribucio del PECT a les prioritats del PO FEDER Catalunya 2014-2020

PECT green&circular b.poNeENT

PRIORITATS PO FEDER CATALUNYA 2014-2020
EIX 1 EIX 2 EIX 3 EIX 4 EIX6 PRIORITATS TRANSVERSALS
. . especia-
Pl11.2 P12.3 P13.4 Pl 4.3 Pl 6.4 Equilibri |internacio- ., ) .,
o .| ocupacié | litzacié
territorial | nalitzaicd . A
OE12.2 | OE23.1 | OE34.1 | OE43.1 | OE6.4.1 intel-ligent

OP2 |OREi IDDA Green&Circular
OP3  |BIO-Hublab

OP4  |ENERGY-HubLab

OP5  |Espai Test BioKm0

OP6  |Espai LIES

El conjunt del PECT permet articular un sistema d’innovacié per al desenvolupament de la
innovacio oberta i col-laborativa especificament orientada a I'especialitzacid en els dos ambits
sectorials amb més potencial transformador del model economic i de creixement del territori en
relacid als actius del territori. El sistema facilita la transferéncia de coneixement i la cooperacio

entres empreses i centres d’investigacié a través d’espais, programes i

instruments

especificament dissenyats amb aquest objectiu, com és el cas dels Hublabs (veure glossari),
programes de descoberta emprenedora, generacio d’idees i acceleracio i espais demostradors).
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Des d’aquesta perspectiva, el conjunt d’operacions i actuacions del PECT contribueix de manera
molt significativa a I'Eix 1 del PO FEDER Catalunya 2014-2020, a la Prioritat d’Inversié 1.2 i a
I’Objectiu Especific 1.2.2. Els resultats previstos permetran contribuir a I'assoliment del marc de
rendiment de I'Eix Prioritari, als indicadors de productivitat vinculats a la Prioritat d’Inversid i als
indicadors de resultats de I'objectiu especific, que preveu el Programa Operatiu.

Més enlla d’aquesta perspectiva global, 'impacte del projecte en altres Eixos Prioritaris (mostrat
de manera grafica mitjangant la diferent intensitat de colors de la Taula 3), contribuira a
I'assoliment dels resultats que Catalunya pretén assolir amb I'ajuda de la UE. La Taula 4 detalla
aquesta contribucid.
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CONTRIBUCIO PO FEDER

OPERACIO

Taula 4. Detall de la contribucid del PECT a les prioritats del PO FEDER Catalunya 2014-2020

EIX1-PI1.2-0E1.2.2
CONTRIBUCIO ESPECIFICA A RESULTATS

CONTRIBUCIO ESPECIFICA A RESULTATS

CONTRIBUCIO ESPECIFICA A RESULTATS

CONTRIBUCIO ESPECIFICA A RESULTATS

ORE i IDDA Green&Circular:
Observatori 4.0 de Recursos
Endogens disponibles i potencials i
impuls de la demanda per al
desenvolupament de la
bioeconomia circular sostenible i
I'eficiencia energeticai energies
renovables (feedstock pusch)

BIO-Hublab: espai perala
innovacié oberta i col-laborativa
orientada al desenvolupament de
la bioeconomia circular sostenible
com a vector d'especialitzacié
territorial competitiva

ENERGY-Hublab : espai perala
innovacié oberta i col-laborativa
orientada al desenvolupament de
la eficiencia energeéticailes
energies renovables com a vector
d'especialitzacié territorial
competitiva

ESPERATS

Creaci6 i enfortiment d’espais (virtuals en el
cas del ORE i fisics en el cas dels hublabs)
d’intercanvi i promoci6 de la col-laboracié
perla I+D+i a nivell sectorial (bio-productes,
bio-energia i energies renovables) i
territorial (ambit Ponent).Augment de la
col-laboracié de la quadruple helix, a través
del Programes de Descoberta emprenedora i
Co-generacié d’idees i solucions
innovadores, desenvolupats pels hublabs en
cadascun dels ambits sectorials
d’especialitzacié especifics

ESPERATS

Aquestes operacions contribuiran a posar en
marxa de nous serveis publics on-line en el
camp de I'emprendoria ilainnovacid,
accessibles des de diferents plataformesii
adaptables a futures innovacions
tecnologiques. La digitalitzacié de la realitat
fisica i I'accés a coneixement obert sén
prioritats d'aquests nous serveis.

Espai Test BioKmO: infraestructura
singular de validacié tecnologica BIO

Espai LIES: infraestructura singular
d'l+D+i en sistemes energeétics i
sostenibilitat

Els espais articulats destinats a
I’experimentacié i demostracié de
tecnologies i processos vinculats a cadascun
dels ambits sectorials d’especialitzacio
territorial facilitaran la valoritzacid
tecnologica y transferéncia de resultats al
mercat. Els projectes pilot (proteines
derivades de residus agroalimentaris)
desenvolupats en el marcdel propi PECT
contribuiran al mateix resultat.

ESPERATS

El conjunt d'operacions, cadascuna amb una
funcionalita especifica dins del sistema
d'innovacié a desenvolupar, contribuiran a
desenvolupar serveis avangats de suport a
les Pimes i Micropimes, que constitueixen la
majoria del teixit empresarial del territori.
Aquestes empreses tenen poc o nul accés a
lainnovacid, i els intruments, programes i
espais desenvolupats en el marc del PECT,
faciliran el seu accés a una innovacio
especialitzada que afavorira el seu
creixement i consolidacio, repercutin en la
creacié de nous llocs de treball tant
necessaris en el territori per desenvolupar el
model i revertir les tendéncies
socioeconomiques. Es important destacar
que el funcionament del sistema d'innovacid
facilitara també la optimitzacié de I'Us de
recursos disponibles per ainnovacions
tecnologiques i de processos, actualment
infrautilitzats en el territori.

ESPERATS

La quantificacié del potencial de demanda
energetica dels edificis i equipaments
publis, vinculat als seus consums actuals i a
la capacitat de millora de la seva eficiéncia
energetica (A2.6, A6.2) contribuira a
identificar el potencial de reduccié del
consum d'energia d'aquests equipaments
amb la finalitat d'avancar cap a una societat
baixa en carboni i que a que el territori faci
un Us intel-ligent de la gestié energeética.

L'impuls del I'ambit d'especialitzacié en la
generacié d'energies renovables vinculat a la
millora del nivell d'eficiéncia energetica
fomentara laimplementacid i creixement
d'emepreses de serveis energétics a Ponent,
i per tant, a Catalunya

Disposar d'espais singulars per a la R+D+i
vinculats a sistemes energeétics afavorira el
desenvolupament d'innovacions
tecnologiques i de processos que
contribuiran a I'especialitzacié sectorial i a
posicionar el territori en un model economic
baix en carboni.




Pel que fa a la contribucié del PECT a les Prioritats Transversals del PO FEDER Catalunya 2014-
2020, que també sdn clau per avangar cap als objectius 2020, el projecte esta especificament
conceptualitzat (Figura 3) per tal de contribuir a I'equilibri territorial. En aquest sentit, I'impuls
del paper de les administracions locals com a facilitadors de la innovacio en el territori, reforga
aquesta contribucié en un territori molt polaritzat i amb un pes molt important de la ciutat de
Lleida.

Pel que fa a la internacionalitzacié, I'alineacid del model economic del territori amb les
tendéncies internacionals cap a la produccio de béns, serveis i energia respectuosa amb el medi
ambient, afavorira que les Pimes del territori puguin accedir a nous mercats, de més valor afegit.
A banda de I'impacte en el teixit economic, I'articulacié d’un sistema d’innovacié oberta va
vinculat també a un model de coneixement obert, que contribuira a reforgar y consolidar el
posicionament dels grups d’investigacié del territori en el mapa d’investigacid europea i
internacional.

Per ultim, perdo no menys important, la creacid d’ocupacié de qualitat, vinculada al procés
d’especialitzacié territorial i sectorial impulsat pel PECT, és un element clau en I'ambit territorial
de Ponent. De fet, la principal debilitat del territori en vers al repte prioritari identificat és
precisament la necessitat d’articular una solida base de capital huma. Aquest capital huma, més
enlla de donar sostenibilitat al model economic, és clau per al desenvolupament sostenible del
territori i revertir les tendéncies demografiques que actualment I'afecten. En aquest sentit, el
PECT facilitara, tal i com preveu el PO FEDER actuacions complementaries entre FEDER i FSE per
avancgar cap aquest objectiu.

CONTRIBUCIO OBJECTIUS 1 PRIORITATS RISC3AT

La Taula 5 mostra graficament la contribucié del PECT a les prioritats de la RIS3Cat. El fet de
tractar-se d’un projecte vinculat en conjunt a I'Eix 1 del PO FEDER, porta implicit que la seva
execucio contribuira a tots i cadascun dels eixos prioritaris de la RIS3CAT de les prioritats de la
RIS3CAT.

Taula 5. Contribucié del PECT al RIS3CAT

OBJECTIU RIS3CAT

Ambits Entorn
. . TFT . .
sectorials liders d'innovacié

PECT green&circular b-PON ENT

oP2 OP2__|ORE i DDA Green&Circular _ 4+ 0 TC ECOINNOVACIO
oP3 OP3 _[BIO-HubLab £38z TC ECOINNOVACIO
oP4 OP4__|ENERGY-Hublab 252z me ECOINNOVACIO
OoP5 OP5 _|Espai Test Biokm0 £ 3 E 2 BIOTECNOLOGIES ECOINNOVACIO
oP6 OP6__|Espai LIES < TIC ECOINNOVACIO

Eix 1 - Ambits sectorials liders

Pel que fa als ambits sectorials liders, el projecte esta especificament orientat a impulsar a nivell
territorial un ambit que a nivell regional ja és considerat clau per a I'especialitzacié intel-ligent
de Catalunya. Les industries de I'energia, la quimica i els recursos tenen un gran potencial per
créixer, i afavorir el seu desenvolupament en territoris rurals, on precisament estan ubicats gran
part de les primeres matéries que el sector utilitza, contribuira a millorar la competitivitat del
teixit industrial existent en aquet ambit i a reforcar-lo amb noves empreses i industries (p e. bio-
refineries descentralitzades). El projecte, pero , incideix també en un altre ambit sectorial lider
a Catalunya, com és la industria alimentaria. L’eficiéncia en I'Us dels recursos en aquest sector
és un element indispensable per millorar la seva competitivitat i reduir la pressié que esta patint
precisament vinculada a I'Gs intensiu que fa de recursos com energia, aigua i fertilitzants.
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Valoritzar els subproductes del sector agroalimentari s’esdevé com una gran oportunitat per
ambdds ambits sectorials vinculats al PECT.

Eix 2 - Activitats emergents

El sistema d’innovacié territorial a desenvolupar a través del PECT, esta especificament
dissenyat per contribuir a la co-identificacid i desenvolupament de noves oportunitats
econdmiques en ambits emergents (bioeconomia circular i les energies renovables),
precisament a partir de la identificacié de sinergies entre ambits sectorials liders a Catalunya,
com el de les industries de la quimica, la energia i els recursos, i les industries agroalimentaries.
El projecte inclou especificament programes i instruments per impulsar la descoberta
emprenedora i el procés d’especialitzacié intel-ligent en aquests ambits emergents.

Eix 3 - Tecnologies Facilitadores Transversals (TFT)

El PECT aposta clarament per les TFT, des de dues vessants: (1) com a instrument de suport a la
transformacid , en els cas de la utilitzacié de les TIC per a creacié d’espais virtuals de suport a la
innovacio col-laborativa i per a la generacid i difusié de coneixement, i (2) com a instrument
transformador, com és el cas de la biotecnologia. Aquesta contribucio s’explica amb més detall
en |'apartat 13 i 15 d’aquesta memoria.

Eix 4 - Millora de I’entorn d’innovacio

El PECT contribueix de manera decisiva a millorar I'entorn d’innovacié des d’un enfocament
bottom-up fent que les administracions locals estiguin alineades amb les politiques publiques
del Govern que incideixen en el sistema de recerca innovacié. En concret, el PECT

Green&Circular ‘2 Ponent contribueix especificament a les segiients politiques:

Suport a I'emprenedoria: els HubLabs milloren la connectivitats entre els agents de I'ecosistema
emprenedor i habiliten instruments especifics per facilitar I'accés al finangcament.

Ecoinnovacio (innovacio al servei de I'economia verda): la rad de ser de I'estructura d’innovacio
habilitada mitjancant el PECT, és precisament impulsar la transformacié del territori cap a aquest
model, promocionant la produccié de béns i energia respectuosos amb el medi i alhora
estimulant la demanda, a partir de la funcié exemplificadora de I'administracié.

Suport a lainnovacié no tecnologica: el sistema d’innovacid a desenvolupar es basa precisament
en desenvolupar solucions a reptes socials, que poden portar associat, o no, un
desenvolupament tecnologic.

Eix 1 - Ambits sectorials liders

Pel que fa als ambits sectorials liders, el projecte esta especificament orientar a impulsar a nivell
territorial un ambit que a nivell regional ja és considerat clau per a I'especialitzacié intel-ligent
de Catalunya. Les indUstries de I'energia, la quimica i els recursos tenen un gran potencial per
créixer, i afavorir el seu desenvolupament en territoris rurals, on precisament estan ubicats gran
part de les primeres matéries que el sector utilitza, contribuira a millorar la competitivitat del
teixit industrial existent en aquet ambit i a reforcar-lo amb noves empreses i industries (p e. bio-
refineries descentralitzades). El projecte, pero, incideix també en un altre ambit sectorial lider
a Catalunya, com és la industria alimentaria. L’eficiéncia en I’Us dels recursos en aquest sector
és un element indispensable per millorar la seva competitivitat i reduir la pressié que esta patint
precisament vinculada a I'Gs intensiu que fa de recursos com energia, aigua i fertilitzants.
Valoritzar els subproductes del sector agroalimentari s’esdevé com una gran oportunitat per
ambdds ambits sectorials vinculats al PECT.

Eix 2 - Activitats emergents

El sistema d’innovacié territorial a desenvolupar a través del PECT, esta especificament
dissenyat per contribuir a la co-identificacid i desenvolupament de noves oportunitats

19




econdmiques en ambits emergents (bioeconomia circular i les energies renovables),
precisament a partir de la identificacié de sinergies entre ambits sectorials liders a Catalunya,
com el de les industries de la quimica, la energia i els recursos, i les industries agroalimentaries.
El projecte inclou especificament programes i instruments per impulsar la descoberta
emprenedora i el procés d’especialitzacié intel-ligent en aquests ambits emergents.

Eix 3 - Tecnologies Facilitadores Transversals (TFT)

El PECT aposta clarament per les TFT, des de dues vessants: (1) com a instrument de suport a la
transformacid , en els cas de la utilitzacié de les TIC per a la generacid i difusié de coneixement,
i (2) com a instrument transformador, com és el cas de la biotecnologia. Aquesta contribucid
s’explica amb més detall en I'apartat 13 d’aquesta memoria.

Eix 4 - Millora de I’entorn d’innovacio

El PECT contribueix de manera decisiva a millorar I'entorn d’innovacié des d’un enfocament
bottom-up fent que les administracions locals estiguin alineades amb les politiques publiques
del Govern que incideixen en el sistema de recerca innovacid. En concret, el PECT

Green&Circular ‘2 Ponent contribueix especificament a les segiients politiques:

Suport a I'emprenedoria: els HubLabs milloren la connectivitats entre els agents de I'ecosistema
emprenedor i habiliten instruments especifics per facilitar I’accés al finangament.

Ecoinnovacio (innovacio al servei de I'economia verda): la rad de ser de I’estructura d’innovacio
habilitada mitjancant el PECT, és precisament impulsar la transformacié del territori cap a aquest
model, promocionant la produccié de béns i energia respectuosos amb el medi i alhora
estimulant la demanda, a partir de la funcié exemplificadora de I'administracié.

Suport a lainnovacié no tecnologica: el sistema d’innovacid a desenvolupar es basa precisament
en desenvolupar solucions a reptes socials, que poden portar associat, o no, un
desenvolupament tecnologic.

6. CAPACITAT TRANSFORMADORA | IMPACTE DEL PECT

CAPACITAT TRANSFORMADORA

EI PECT Green&Circular 2! Ponent esta especificament dissenyat per tal de consolidar i reforgar
un sistema d’innovacio territorial altament especialitzat que implica un canvi en les practiques
actuals del territori en relacié al model d’innovacié i que millorara I'eficacia de les intervencions
publiques en relacié amb els problemes socioeconomics de I'ambit territorial de Ponent.

La Figura 7 mostra graficament aquest canvi de paradigma. Les practiques habituals del territori
continuen aplicant processos d’innovacid lineal, vinculats a desenvolupament tecnologics
sectorials, que donen resposta a problemes o reptes especifics, identificats normalment . Aquest
model, necessari també per millorar la competitivitat dels sectors estrategics del territori,
disposa d’instruments especifics de suport, com és el cas de les convocatories Cupons a la
innovacio, Nuclis d'R+D empresarial, Grups Operatius, etc. La capacitat transformadora
d’aquestes innovacions queda limitada sind es contextualitza en un procés de resposta
col-lectiva a un repte territorial. En la visi6 plantejada pel PECT, els dos models es retro
alimenten: per una banda, les innovacions tecnologiques sectorials maximitzen el seu impacte
mitjancant la identificacié de la seva contribucid al repte prioritari del territori, i per I'altra, el
procés d’innovacio sistémica permetra desenvolupar noves innovacions tecnologiques, potser
no identificades des d’una perspectiva exclusivament sectorial.
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PROCES D'INNOVACIO LINEAL Reptes tecnologics sectorials CANVIDE
: - o N PARADIGMA

\

\'j'> RECERCA > DESENVOLUPAMENT "> DEMOSTRACIO / TRANSFERENCIA DAQUI

PROCES D'INNOVACIO SISTEMICA
AQUI

Reptes de la societat: per exemple
,,,,,, transformacié economica cap al
] model d’economia verda

DESENVOLUPAMENT

DEMOSTRACIO 1 Semascmsmnany d

APRENENTATGE

Xarxes K
TRANSFERENCIA

Institucions

Figura 7. Capacitat de transformacio del model d’innovacio a través del PECT Green&Circular 0. Ponent

IMPACTE

En aquest apartat, valorarem especificament dos dels parametres que permetran avaluar
I'impacte en el territori del PECT.

Avaluarem l'impacte del PECT en dos aspectes: el derivat de la despesa del propi PECT i els seus
efectes sectorials i intersectorials i el derivat de les actuacions.

L'impacte més facilment quantificable que el PECT produira és el que es mesura en termes
d’inversié directa, és a dir, el pressupost executat del projecte, que ascendeix a gairebé 3 Mg, i
que es dura a terme en un termini de dos anys. Aquest pressupost, financat parcialment pels
fons FEDER, implica la contractacié d’una serie de professionals qualificats que hauran de portar
a terme les actuacions del PECT, aixi com una serie de vinculacions laborals amb el projecte. La
quantificacié estimada de I'impacte econdmic global s’ha fet a partir de taula simetrica de
I'economia catalana de I'IDESCAT publicada el 2011 (i revisada el 2016), que és un marc input-
output complet, és a dir, integrat per la taula d'origen, la taula de destinacié i la taula simeétrica,
juntament amb els multiplicadors de produccid, d'ocupacié i de valor afegit i d’altres
informacions complementaries. Es tracta, per tant, d'una eina estadistica i analitica fonamental
per aplicar el model input-output en I'analisi d'impactes economics, ambientals i de
productivitat d'un territori, entre d'altres.

El multiplicador de produccié es defineix com I'increment de produccid que es pot esperar en el
conjunt de l'activitat economica del territori quan el sector que s’analitza augmenta la seva
produccié en una unitat. El multiplicador d’ocupacid correspon als llocs de treball creats totals
per milié d’euros d’output. Com que el PECT incideix sobre diversos sectors (i a més preveu
mesures transversals), per fer I'estimacié d’impacte s’empren els indicadors de les branques
gue, en diversa mesura, constitueixen les actuacions principals del PECT des del punt de vista
sectorial, calculant-se’n la mitjana.
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Productes CPA taula simétrica Multiplicadors
Num. Productes (CPA) Produccié Oc.u‘p'acié
(per milié d'euro)
1|Productes agricoles 1,41 15,15
2[Productes ramaders i serveis agraris 2,01 8,8
3|Productes de la silvicultura i forestals 1,5 39,33
6[Carn i productes carnis 2,24 9,28
7|Llet i productes lactis 1,88 6,63
14{Paper i productes paper 1,61 5,78
17|Producte quimics 1,53 4,04
22|Productes metal-lics, exc. maquinaria 1,64 10,86
23|Productes informatics i electronics 1,31 7,88
30|Serveis reparacié i instal-lacié maquinaria i equips 1,43 13,56
31|Serveis produccié i distribucié energia eléctrica 1,33 2,05
32|Gas manufacturat i serveis distribucid gas 1,38 2,24
33|Aigua natural; serveis tractament i distribucio aigua 1,78 8,19
34|Serveis gestio residus i sanejament 1,83 12,01
52|Serveis informacio i tecnologies de la informacid 1,35 12,85
58|Serveis técnics arquitectura i enginyeria 1,53 10,35
59|Serveis recerca i desenvolupament 1,5 17,93
60|Serveis publicitat i estudis de mercat 1,61 10,17
61|Altres serveis professionals i técnics 1,4 9,72
64|Serveis relacionats amb I'ocupacié 1,07 32,55
Mitjana aritmetica 1,57 11,97
Font: Marc Input-Output de Catalunya 2011 (revisat 2016). Idescat.
Impacte PECT en el periode
Despesa elegible total (exc.IVA) 2.023.661,06
Impacte sobre la produccid (€) 3.177.147,86
Impacte sobre I'ocupacio (llocs de treball creats) (€) 24,22

El propi PECT, en |'execucio de les seves actuacions, donallocaala
creacid de 4 nous llocs de treball qualificat

Model de gestié una vegada finalitzat el PECT

El model de gestid i de governanca del PECT un cop finalitzat el seu periode d’execucio es
fonamenta basicament al pre-establert en I'actuacio 2 de I'Operacié de Coordinacio.
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7.PLA DE TREBALL

El pla de treball es divideix en 7 operacions que garanteixen la coheréncia i efectivitat dels
objectius del mateix. La relacié entre operacions es veu a la

Figura 2 el cronograma global a la
Figura 8. Cada una de les operacions es descriuen en detall a

continuacio.
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OPERACIO 1

COORDINACIO Beneficiari DIPUTACIO DE LLEIDA

PRESENTACIO

Per mitja d’aquesta operacid, la Diputacié de Lleida, assumeix les funcions que li sén assignades en tant
que coordinador del PECT i interlocutor Unic davant la Direccid General d’Administracid Local i els
organismes responsables de la gestid i el control del PO FEDER de Catalunya 2014-2020.

Més enlla de les funcions vinculades especificament al rol de coordinador, la Diputacié de Lleida en el marc
d’impuls i consolidacié de I'estructura territorial d’innovacio, té assignada la funcid de definir i articular el
model de governanga de I'estructura, més enlla de la finalitzacié del PECT.

Cal tenir en compte que el model de governanga és un element clau en els processos d’innovacié sistemica
que impliquen a molts actors, que treballen de forma col-laborativa per donar resposta a un repte social
DIaaloqls ) complex. Aquests processos requereixen formes de govern dinamiques, flexibles i participatives, en que
tots els actors rellevants tenen la seva veu. La governanca ha de disposar d’un sistema d’avaluacid i control
que validi el funcionament del sistema i els seus impactes en la transformacio.

Per a la definicié d’aquest model de governanga s’ha pres com a referencia la del model proposat per la
iniciativa Colletive Impact Forum 11, en el qual hi ha tres nivells basics de governancga, formats per un comité
estrategic, una institucié vertebradora i els diferents grups de treball (derivats de les actuacions previstes
en les operacions 3 i 4). En base a aquest model de referéncia, la Diputacié de Lleida, assumeix el rol
d’institucio vertebradora, que implica realitzar les funcions necessaries per gestionar la transicio sostenible
del sistema, proporcionant suport i implicant al actors del territori cap als objectius compartits. En el marc
del PECT, i a través d’aquesta actuacid, la Diputacio posara en marxa el Comité estrateégic.

- Assegurar que els objectius del PECT s'assoleixen de forma adequada, a través del seguiment, gestio
coordinacio i avaluacio de les diferents operacions, tant des de la vessant técnica com economica.

- Complir en la forma i termini requerits amb les responsabilitats i obligacions derivades del Conveni de

Objectius Participacio.

- Assegurar el funcionament agil i fluid de la governanga del PECT, amb una comunicacio estable amb
els socis i actuant com interlocutor amb la DGAL.

- Establir el Comité estrategic de I'estructura territorial d’innovaciod vinculada al PECT i articular el seu
model de governanga.

nam actuacié
Cronogra ma Coordinacié, governanga i
1 P
comunicacié PECT
Model Governanga post PECT

oct-20
nov-20
des-20

ACTUACIONS
ACTUACIO PRESSUPOST

11 https://www.collectiveimpactforum.org/
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Al.1. Aquesta actuacio porta associades les funcions derivades del rol de coordinador: 106.430,00€
Coordinacio,
governanga i
comunicacio

PECT

e lainterlocucié davant la Direccié General d’Administracié Local i els organismes
responsables de la gestid i el control del PO FEDER de Catalunya 2014-2020 en tot
el referent a les comunicacions i intercanvis propis de les obligacions i
responsabilitats derivades de I’execucié de les operacions del PECT i del
cofinangament del FEDER aplicat.

e la coordinacio del conjunt de les operacions del PECT i de les entitats participants,
en els terminis recollits a la resolucid del PECT i en el programa de treball aprovat
i segons el model de governanca definit en I'apartat 9 d’aquesta memoria.

e Lacomunicacié dels avangos i nivells d’execucio fisica i financera del PECT, en nom
i representacid de la totalitat del partenariat del PECT, en els terminis i formats
determinats per la Direccid General d’Administracié Local i els organismes
responsables de la gestié i el control del PO FEDER de Catalunya 2014-2020,
incloent la preparacié i presentacié de les corresponents certificacions.

e L’assessorament a les entitats participants en relacié a la normativa legal aplicable
a les tasques i operacions que executen.

e  Elseguimenti el control operatiu i estrategic de la programacio del PECT, dels seus
projectes, operacions i actuacions aixi com la supervisié del compliment que les
entitats beneficiaries del PECT respecten la normativa comunitaria, de I'Estat
membre i catalana aplicable a les operacions que el componen.

e  El seguiment dels indicadors especifics de les operacions, previstos en la present
memoria.

e Lagestid dels riscos técnics i financers.

e  L’execucié del Pla de Comunicacié previst en aquesta memoria.

e  Lagestid de la comunicacid interna del projecte.

A1.2. Model Aquesta actuacio preveu la constitucié del Comite Estrategic i I'articulacié del model de 48.112,50€
CENELENH8 governanga necessari per tal que el sistema d’innovacié desenvolupat mitjangant el
PECT PECT tingui continuitat i impactes mesurables en la transformacio del territori.

PRESSUPOST TOTAL OPERACIO  154.542,50€

OPERACIO 2

ORE i DDA Green&Circular:
Observatori 4.0 de Recursos
endogens i demanda territorial per
al desenvolupament de la Beneficiari
bioeconomia circular sostenible i la
generacié i consum d’energies
renovables

Patronat de Promocié Economica de la
Diputacié de Lleida (PROMECO)

PRESENTACIO

La innovacié sistémica necessaria per articular la transformacié del model economic del territori, basa la
capacitat dels actors del territori per identificar aquestes innovacions transformadores, en bona part, en
el coneixement que aquests tinguin del potencial de recursos endogens disponible en relacid a les
oportunitats de nou model. Aquests recursos, molts cops desconeguts, i per tant infrautilitzats, esdeven
el capital del model, en aquest cas, un capital natural o també denominat “capital verd”. L'Observatori de
Recursos Endogens sera la eina virtual, gestionada per PROMECO, que facilitara la generacid i transmissid
d’aquests coneixement al territori, esdevenint element de suport clau a les fases 1 i 2 de I'espiral
Descripcié d’innovacié ( Figura 1).

Per als ambits sectorials d’especialitzacié del PECT, caldra coneixer la capacitat present i futura del territori
per produir de manera sostinguda béns i servei d’origen organic (bio-materials, bio-carburants, bio-
energia) i energies provinents de fons renovables. Aquest coneixement (feedstock push) és clau per a la
identificacié de noves cadenes de valor.

Al tractar-se de sectors emergents en el territori, i no disposar d’una referéncia de consum prou solida per
avaluar el potencial de noves cadenes de valor en aquets ambits, PROMECO assumeix també la tasca de
quantificar potencial de demanda d’aquests tipus de productes i energies (market pull) , incidint molt en

25




el potencial que té el propi sector public. El sector public, a través de la compra publica, pot contribuir a
impulsar la demanda d’una tipologia especifica de productes i energies respectuosos amb el medi.

L’objectiu principal d’aquesta operacid sera, doncs, I'aportacié d’aquest coneixement especific a I'ORE. El
coneixement i informacié generats en aquesta operacio serviran, entre d’altres, per impulsar el Programa
de descoberta emprenedora de les Operacions 3 i 4 (BIO HubLab i ENERGY HubLab).

La operacié preveu el desenvolupament de la metodologia per quantificar i qualificar els recursos i la seva
validacio en una part del territori (especificament seleccionada pel potencial que se li intueix per a cada
ambit sectorial) per tal que, un cop finalitzat el PECT, es pugui extrapolar a la resta de I'ambit territorial de
Ponent.

Cal tenir present, pero, que per al cas dels recuros organics disponibles, la seva quantificacié presenta
reptes especifics, com per exemple, la dispersié geografica de les fonts de recursos o la variabilitat en
temps i quantiat de la tipologia de recursos. Aquests reptes es van evidenciar a través del projecte pilot
Biolab.Ponent, on es va calcular aquest potencial per un total de 8 termes municipals. L’experiencia
obtinguda porta a tres conclusions que constiueixen la rad de ser de la present operacié:

1. La unitat de terme municipal és idonia per al calcul dels recursos i facilita la vinculacié dels
Ajuntaments i de la ciutadania en el procés de transformacio

2. Es requereix el desenvolupament i validacié d’'una metodologia per a la quantificacid i qualificacié
dels diferents recursos, que inclogui parametres de sostenibilitat del propi recurs i faciliti la
homogeneitzaci6 i actualitzacié de dades.

3.  Esnecessari gestionar la informacié obtinguda amb mitjans tecnologics, que faciltin I'accés obert a les
dades i la geolocalitzacié dels recursos dins del territori, en un marc de digitalitzacié de la realitat
fisica.

Aquests condicionants determinaran la metodologia a definir per quantificar el potencial de recursos en

aquest ambit.

L’operacié preveu la translacié del coneixement generat amb I’estudi a un sistema d’informacio geografic,

que permeti cartografiar-lo i desenvolupar analisis de les diferents tipologies de recursos identificats,

generant una base de dades oberta a disposicié dels actors del territori.

- Definir i validar una metodologia per a la quantificacié i qualificacié del potencial de matéria organica
disponibles per a la generacic de cadenes de valor de bio-productes.

- Definir i validar una metodologia per a la quantificacio i qualificacio del potencial de recursos per a la
generacio d’energies renovables.

- Elaborar un sistema d’informacio geogrdfic que reculli i defineixi els recursos identificats (tant per part
de I'oferta com de la demanda).

- Quantificar la demanda potencial del territori en relacio als nous bio-productes, bio-energia i energia
renovable.

ndm actuacié

oct-20
nov-20
des-20
oct-21
nov-21
des-21
gen-22
feb-22
mar-22
abr-22
mai-22
jun-22
jul-22
ago-22
set-22
oct-22
nov-22
des-22

Definicié metodologia quantificacio
recursos BIO

Validacié metodologia quantificacio
recursos BIO

Definicié metodologia quantificacio
recursos per EE

Validacié metodologia quantificacio
recursos per EE

Cronograma

Sistema d'informaci6 geografica

Potencial demanda territorial

ACTUACIONS

ACTUACIO RESUM PRESSUPOST

A2.1. Definicid Aquesta actuacid busca disposar d’'una metodologia de calcul del potencial de materia 25.000,00€

E G EHER SRS organica (BIO) del territori, de manera que sigui efectiva per homogeneitzar el calcul.

quantificacio i

qualificacio de
recursos BIO

La metodologia sera aplicable a nivell de terme municipal. Aquesta metodologia haura
de tenir en compte, com a minim, els seglient parametres:

- que pugui utilitzar la informacié disponible en bases de dades existents a nivell de
Catalunya, vinculades per exemple, a I’aplicacié de la Politica Agraria Comuna.

- que contingui coeficients de calcul per estimar contingut quimic organic de cada
recurs i aixi facilitar la identificacié de bio-recursos que puguin esdevenir les
primeres materies de les noves cadenes de valor a articular

- que sigui facilment actualitzable.

LIV EVEIGETIEE  Aplicacié de la metodologia desenvolupada en el total del territori del Segria i les =~ 70.000,00€
EGCLGIGEERERE  Garrigues, en tant que el territori té ungran potencial d’aquests tipus de recursos i
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calcul de
recursos BIO

A2.3. Definicié
metodologia de
quantificacio i
qualificacio de
recursos pera
EERR

A2.4.Validacio
metodologia
recursos per EE

A2.5. Sistema
d’informacio
geografica dels
recursos organics
i potencial

de generacio
d’EERR de
Ponent

A2.6
Quantificacio
territorial de la
potencial
demanda de bio-
productes, bio-
energia i EERR

identificats, en el marc de I'estructura d’innovacié, com a laboratori obert per a la
experimentacié i validacié de les innovacions.

A través d’aquesta actuacié es definira una metodologia homogeneitzada per al calcul
del potencial de generacié d’energia eléctrica i termica provinent de fonts d’energia
renovables. La metodologia sera aplicable a nivell de terme municipal i haura de tenir
en compte, entre d’altres, I'informe Pacte Nacional per a la Transicié Energética de
Catalunya i els parametres de restriccié determinats a través de la iniciativa PROENCAT
205012,

Aplicacié de la metodologia desenvolupada en el territori de la Noguera, I'Urgell, el Pla
d’Urgellila Segarra, en tant que territori amb gran potencial d’aquests tipus de recursos
i identificat, en el marc de I'estructura d’innovacié, com a laboratori obert per a la
experimentacid i validacié de les innovacions.

El coneixement obtingut a través de I'aplicacié de cadascuna de les metodologies
desenvolupades, s’incorporara a la base de dades oberta del ORE, esdevenint aixi
I'embrié d’un sistema d’informacié geografic avangat que permeti cartografiar i
desenvolupar analisis de les diferents tipologies de recursos en I'ambit territorial de
Ponent, de tal manera que estiguin a disposicié dels diferents agents implicats en el
territori, des d’agents reguladors fins a potencials productors i consumidors.

La base de dades dels diferents recursos es constituira en base diversos atributs
conformats en diferents capes d’informacié el que permetra per una banda, geo-
localitzar en I’espai els recursos i per |’altra poder agrupar-los o segmentar-los en base
les propietats dels diferents atributs. Al mateix temps cada un dels atributs constiruira
una nova variable quantitativa o bé qualitativa que podra ésser inclosa en analisis
estadistics (simples o multi-variant), o analisis relacionals (i.e. matching analysis entre
feedstock push i market pull).

En aquest sentit, es dissenyara un prototip de programari, que inclogui una base de
dades regional, un motor d’analitica i una interficie d’usuari, mitjangant una eina de
visualitzacié interactiva de business intelligence (Bl) per descriure la informacid clau. El
prototip sera susceptible de ser desenvolupat i millorat amb el pas del temps, quant a
les seves capacitats, extensié territorial, caracteristiques analitiques i aplicacions.

El prototip de treball podra (1) delimitar geograficament els limits de la subregioé dins
de la provincia; (2) descriure la seva escena energética, de produccio de productes bio
o susceptibles de convertir-se en bio-materials, bio-carburants i bio-energia; (4)
descriure el rendiment empresarial de la industria energética local, (5) identificar
possibles campus agricolesi industrials que han de ser analitzats, nodrits i proveits de
suport; (6) resumir el rendiment agricola-industrial, energeétic, economic i ecologic de
cada agrupament agricola mitjangant analisis territorials; i (7) identificar oportunitats
per reforgar el panorama de produccio de bio-productes i energies renovables, i la seva
base economica de les zones rurals seleccionades.

La realitzacié d’aquesta actuacid preveu:

e Digitalitzar i georeferenciar els recursos susceptibles d’esdevenir bio-materials, bio-
carburants, i bio-energia, aixi com les eneregies renovales (EERR) de la base de dades
en una plataforma GIS que permeti la consulta i analisis inter-relacional de diferents
variables.

* Generar informes referenciats en el territori (analisis conceptual-visual) en relacio als
recursos de Ponent per tal de proveir d'informacid util i estratégica a ens i agents
responsables del territori.

El mercat dels bio-productes i les energies provinetns de fonts renovables és un mercat
pot madur en el territori, que cal impulsar (market pull), i en aquest sentit, el sector
public pot tenir molta influéncia.

En aquesta actuacié es comptabilitzara la potencial demanda, per part del sector public
local del territori, de productes i serveis d’origen organcic, aixi com també el potencial
consum d’energia renovable, en base als consums energétics actuals i els marges de
millora d’eficiéncia energetica. Aquesta darrera dada, esta disponible per als municipis

15.000,00€

50.000,00€

133.468,74€

94.050,00€
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integrants de la iniciativa del Pacte dels Alcaldes?3, i a través dels corresponent PAES i
PAESC!4,

La unitat de comptabilitzaicé sera el municipi, incorporant en cada cas els equipaments
i infraestructures publiques. L'ambit sera tot el territori de Ponent.

Aquesta informacid es traslladara a la base de dades oberta del ORE, en un apartat
especific. L'analisi relacional entre la demanda potencial (market pull) i els recursos
identificats en el territori (feedstock push) permetran obtenir una informacié d’alt valor
que podra ser utilitzat per les administracions locals i altres ens del territori en temes
de plannificacié energética i del territori

PRESSUPOST TOTAL OPERACIO  387.518,74€

OPERACIO 3

BIO-HUBLAB: espai per a la innovacié oberta i
col-laborativa orientada al desenvolupament de la
bioeconomia circular sostenible com a vector

d'especialitzacio territorial competitiva

L’Ajuntament d’Alcarras lidera la present Operacié en tant que representant del sub-territori Segria -

Beneficiari Ajuntament d’ALCARRAS

Garrigues, que, en el marc territorial del PECT Green&Circular @ Ponent, es consolida geograficament
com a laboratori obert d’innovacié especificament orientada a impulsar i validar innovacions, noves
cadenes de valor i models de negoci en I'ambit de la produccié de bio-materials, bio-carburants i bio-
energia, com a sector emergent en el procés de transformacié del model economic territorial cap a
I’economia verda.

L’Ajuntament va impulsar el 2017 I'experiéncia pilot Biolab.Ponent que ha servit per validar la metodologia
que a través del PECT es vol desenvolupar.

A través de I'articulacié de I'espai BIO-HubLab (veure glosari) , I'Ajuntament assumeix el rol de facilitador i
impulsor de la innovacié en I'ambit d’especialitzacié identificat, prenent aixi el protagonisme que la
literatura en innovacions sistémiques i transicions cap a a la sostenibilitat>16 atorga als actors politics
Descripcié locals i regionals en aquests processos transformadors.

El BIO-HubLab facilitara les fases 1,2,3 i 4 de I'espiral d’innovacio especialitzada en I’lambit dels bio-matrials,
bio-carburants i bio-energia (Figura 1) i a la vegada contribuira a la fase 5 mijtancant jornades i/o activitats
de transferéncia.

El Bio-HubLab impulsara, en I'ambit d’especialitzacié territorial especificat, les accions estratégiques,
tactiques i operatives necessaries per gestionar de manera ciclica la innovacié sistémica a desenvolupar.
Aquestes accions s’agrupen en tres processos especifics, que es vincularan a tres programes diferents :

1. Descoberta emprenedora.

2. Co-generacio d’idees i solucions innovadores.

3.  Acceleracié de la innovacio.
L’operacié inclou el conjunt d’actuacions necessaries per la posada en funcionament dels espais fisics i
virtuals del BIO-HubLab i les seves funcionalitats a través de programes especifics.

- Habilitacio de I'espai fisic i virtual BIO-HubLab per a la innovacié oberta en bio-materials, bio-
carburants i bio-energia.

- Disseny i posada en funcionament dels programes de descoberta emprenedora, co-generacio d’idees
i solucions innovadores i acceleracié de la innovacié en bio-materials, bio-carburants i bio-energia.

13 https://www.covenantofmayors.eu/en/

14 pacte per I'Energia Sostenible i Pacte per I'Energia Sostenible i el Clima

15 https://ec.europa.eu/environment/ecoap/sites/ecoap stayconnected/files/eio 2016 report.pdf
16 https://www.tno.nl/media/3388/systemic_innovation eco policies tno 2014 r10903.pdf
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Cronograma

ACTUACIO

A3.1. Espai BIO-
HubLab

A3.2. Programa
BIO-HubLab per
la Descoberta
emprenedora

nim actuacio

1 |Espai BIO-Hublab

Programa BIO-HubLab per la Descoberta
emprenedora

Programa BIO-Hublab per a la Co-
generacio d'idees i solucions innovadores

Programa BIO-HubLab d’acceleracié
d'startups d'impacte

ACTUACIONS
RESUM

Rehabilitacié d’equipaments municipals existents per allotjar I’espai fisic BIO-HubLab,
de referéencia en I'ambit de Ponent en innovacié oberta i col-laborativa orientada a
impulsar noves cadenes i valor i models de negoci de base innovadora en I'ambit de la
produccié i consum de bio-materials, bio-carburants i bio-energia.

L’actuacié preveu habilitar la superficie necessaria amb espais i equipaments
especificament dissenyats per a la realitzacid de les dinamiques participatives
vinculades a la descoberta emprenedora i generacié d’idees, aixi com els espais de
treball per a les diferents dinamiques col-laboratives associades a I'acceleracié de la
innovacid, incloent espais per al prototipatge.

L’actuacid inclou la contractacid dels serveis tecnics per al disseny de I'espai, i la inversid
a realitzar en el bé immoble i I'adquisicié dels béns d’equipament necessaris per a la
seva posada en funcionament.

Aquesta mateixa actuacié inclou el desenvolupament d’eines i recursos digitals per
facilitar la participacié ciutadana en els diferents Programes, configurant un entorn
virtual de suport a la innovacié.

El procés de descoberta emprenedora, equivalent al punt 1 de I'espiral d’innovacid
especialitzada (Figura 1) és basic en qualsevol procés d’innovacio sistémica mitjangant
el qual es volen generar canvis tant en la dimensio social (valors, actituds, normes...),
com en la dimensio técnica (infraestructures, processos de produccié, tecnologies...) i,
encara més important, canvis en les relacions entre les dues dimensions.

Un procés d’innovacié sistemica requereix la combinacié d’'un seguit d’innovacions
desenvolupades i implementades per molts actors diferents. Per aix0 és tant important
que aquests actors prenguin consciencia de la necessitat i el potencial del canvi,
s'impliquin i participin de bon principi en I'articulacié del procés. Aquest és I'objectiu
del Programa per la Descoberta emprenedora.

A través del pilot Biolab.Ponent s’ha constatat que per captar I'atencid dels actors calen
accions especifiques orientades a mobilitzar la ciutadania i a descobrir el potencial de
I’'ambit d’especialitzacié en relacié a la seva capacitat d’aportar solucions concretes a
problemes actuals.

Quan els actors han pres consciencia del potencial de I'ambit, i estan disposats a
participar del procés de descoberta emprenedora, cal aportar a les dinamiques el
coneixement necessari per identificar oportunitats concretes en base al potencial de
recursos endogens del territori i les oportunitats de mercat identificades (feedstock
push i market-pull -OP2). En aquesta fase, els actors vinculats tindran la capacitat de
veure no només el potencial de I'ambit per solucionar problemes actuals, sind també
per crear valor afegit, noves cadenes de valor i nous models de negoci en un sector
emergent, que contribuira a la volguda transformacié del model economic del territori.

La combinacié de motivacié i coneixement, dona lloc a la identificacié de determinats
obstacles (denominats també punts de palanca) que cal solucionar per materialitzar les
oportunitats identificades. Cadascun d’aquests obstacles requerira el desenvolupament
d’un seguit d’innovacions, tecnologiques, socials i/o organitzatives i a la implicacié de
coalicions d’actors amb uns interessos determinats en desenvolupament de la seva
solucié, donant lloc aixi a Grups de treball. Aquests grups treballaran aquests obstacles
mitjangant el Programa previst en I'actuacié 4.3.

Les activitats especifiques per dissenyar i posar en marxa el Programa de Descoberta
emprenedora son les segilients:

1. Mapeig d’actors

PRESSUPOST

366.016,10€

87.085,00€
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A3.3. Programa
BIO-HubLab per
a la Co-generacio
d’idees i
solucions
innovadores

A3.4. Programa
BIO-HubLab
d’acceleracio
d’startups
d’impacte

2. Constitucié del Grup Impulsor
3. Activitats d’impacte per a la presa de consciéncia
4. Recursos i dinamiques participatives per a la identificacid dels obstacles i dels
actors del sistema vinculats (activitat iterativa en I'operativa de I'estructura
d’innovacio sistémica)
5. Constitucié de coalicions d’actors vinculats a obstacles concrets: Grups de
treball (activitat iterativa en I'operativa de I'estructura d’innovacio sistéemica)
Aquests Grups de treball desenvoluparan les solucions innovadores, per superar
I'obstacle identificat, en el marc del seglient Programa.

Durant la vigéncia del PECT, es realitzaran les tres primeres activitats i la primera
iteracid de les dues darreres.

Aquest programa facilita el punt 2 de I'espiral d’innovacié. En aquesta actuacio caldra
dissenyar i validar les eines i recursos necessaris per tal que Grups de treball constituits,
i que es puguin constituir a través de les diferents iteracions previstes (fase posterior al
PECT), puguin co-identificar les innovacions que cal desenvolupar per solucionar el seu
obstacle.

En aquest sentit es pretén habilitar i validar la capacitat del BIO-HubLab per:

1. Identificar innovacions, en desenvolupament o desenvolupades, que puguin
contribuir a solucionar els obstacles a través d’una base de dades oberta de
projectes i iniciatives relacionades amb la produccié i consum de bio-
productes a nivell territorial com a factor d’especialitzacié competititiva
territorial. La informacio disponible a la base de dades, anira acompanyada
de sessions especifiques de transferéncia als sectors implicats, per facilitar
I"adopcio de les innovacions (1 sessié en el marc del PECT).

2. Organitzar Camps d’Innovacié (veure glossari) com a metodologia per
articular respostes col-lectives i eficaces als obstacles en I'assoliment del
reptes de la societat d’un territori. L’actuacié preveu la organitzacié d’'un
Camp d’Innovacié a partir d’obstacles identificats en I'actuacié anterior i
gestionat a partir de Grups de Treball constituits. Les fases previstes per a
I’execucid del 1ler Camp d’Innovacié del BIO-HubLab soén:

a. Preparacio:

a.1. Identificacio de participants

b. Execucio (1,5 dies) :

b.1. Exploracié dels obstacles seleccionats (fase de divergéncia)

b.2. Combinacio d’idees (fase de convergéncia)

b.3. Proposta i planificacié de possibles projectes pilot (fase de concrecid)
A través d’aquestes dues activitats, cada Grup de treball anira configurant el portfoli
d’innovacions a implementar o desenvolupar, que sera objecte de treball del Programa
desenvoupat en I'actuacié 3.4.

El el marc de les diferents metodologies existents per impulsar el desenvolupament i
implementacié de la innovacié'’, els HubLab aposten per I'actual tendéncia en I'ambit
de I'administracié publica 18 19 al desenvolupament de Programes d’acceleracié
d’iniciatives innovadores amb impacte en la resoluicé de reptes socials. En el marc d’un
Programa d’Acceleracio, aquestes iniciatives, denominades també “startups
d’impacte” (veure glosari) , poden avangar en el el procés d’innovacid fins a la fase de
disseny i prototipatge (punt 3 de 'espiral) en un entorn de risc controlat.

A diferéncia dels existents models d’incubacié presents en el territori, els programes
d’acceleracio proporcionen serveis de durada limitada (normalment entre 3 i 12 mesos)
en base a un exhaustiu proces de seleccid que valora el potencial de la innovacié per
contribuir a solucionar el repte.

Els serveis que ofereixen aquests tipus de programes constitueixen un entorn protegit
per minimitzar el nivell de risc del desenvolupament de la innovacié. Aquests serveis
sovint inclouen I'assisténcia en el desenvolupament del pla de negocis, cobertura de la

17 https://www.nesta.org.uk/report/compendium-innovation-methods/

18 https://bethnalgreenventures.com/

20.175,00€

29.125,00€

19 Business incubators and accelerators: the national picture. UK Department for Business, Energy and Industrial

Strategy
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inversid, prototips, i proves de mercat inicials, en funcié de la fase de desenvolupament
de la iniciativa.

La present actuacio dissenyara el Programa per tal que estigui operatiu a la finalitzacid
del PECT, en base a I'experiencia de les diferents iniciatives existents a nivell europeu i
seguint la metodologia proposada en el document “Startup Accelerator Programmes. A
Practice Guide. ©Nesta 2014”.

PRESSUPOST TOTAL OPERACIO  502.401,10€

OPERACIO 4

ENERGY-HUBLAB : espai per a la innovacid oberta i
col-laborativa orientada al desenvolupament de la
eficiéncia energética i les energies renovables Beneficiari Ajuntament de BALAGUER
com a vector d'especialitzacid territorial
competitiva

PRESENTACIO

L’Ajuntament de Balaguer lidera la present Operacid en tant que representant del sub-territori Noguera-

Urgell-Segarra, que, en el marc territorial del PECT Green&Circular 0 Ponent, es consolida
geograficament com a laboratori obert d’innovacié especificament orientada a impulsar i validar
innovacions, noves cadenes de valor i models de negoci en I'ambit de les Energies Renovables i I'Eficiéncia
Energética com a sector emergent en el procés de transformacié del model economic territorial cap a
I’economia verda.

A través de I'articulacié de I'espai Energy-Hublab, i a I'igual de I’Ajuntament d’Alcarras en I'operacio 3,
I’Ajuntament assumeix el rol de facilitador i impulsor de la innovacié en I'ambit d’especialitzacid identificat.

L’ENERGY-HubLab facilitara les fases 1,2,3 i 4 de I'espiral d’'innovacié especialitzada en I'ambit del I'impuls
de I'eficiencia energétia i I'impuls de les energies renovables (Figura 1) i a la vegada contribuira a la fase 5
mijtangant jornades i/o activitats de transferéncia.

Descripci6 . \ . . o
L'Energy-HubLab impulsara els mateixos Programes que I’Ajutament d’Alcarras, pero en I'ambit

especialitzacié sectorial especificat:

1. Descoberta emprenedora.
2. Co-generacio d’idees i solucions innovadores.
3. Acceleraci6 de la innovacié.

A nivell d’infraestructures, el municipi ja disposa d’una incubadora d’empreses2° que ofereix, entre
d’altres, serveis de formacié i espais per a I'emprenedoria. Mitjangant aquesta Operacid, la funcionalitat
de la incubadora s’amplia amb nous espais, dinamiques participatives, recursos i serveis especificament
dissenyats per desenvolupar els processos esmentants anteriorment.

L’operacié inclou el conjunt d’actuacions necessaries per la posada en funcionament de I'Energy-HubLab i
les seves funcionalitats a través de programes especifics.

-Habilitacio de I'espai fisic i virtual Energy-HubLab per a la innovacid oberta en el sector de les energies
renovables i I’eficiencia energética.

-Disseny i posada en funcionament dels programes de descoberta emprenedora, co-generacio d’idees i
solucions innovadores i acceleracid de la innovacio en energies renovables i eficiencia energética.

ndm actuacié

1 Espai Energy-Hublab

cronograma ,  |Prosrama Energy-Hublab perla

Descoberta emprenedora

Programa Energy-Hublab per a la Co-
generaci6 d'idees i solucions innovadores
Programa Energy-HubLab d'acceleracié
d’startups d'impacte

ACTUACIONS

20 http://www.xarxaceilleida.cat/es/centres/ceibalaguer/
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ACTUACIO

A4.1. Espai
Energy-HubLab

A4.2. Programa
Energy-HublLab
per la
Descoberta
emprenedora

A4.3. Programa
Energy-HublLab
per a la Co-
generacio d’idees
i solucions
innovadores

A4.4. Programa
Energy-HublLab
d’acceleracio
d’startups
d’impacte

RESUM

Adequacio d’espais en I'actual edifici que allotja la incubadora d’empreses per tal que
pugui allotjar els programes i dinamiques especifiques de I'Energy-HubLab d’innovacid
oberta i col-laborativa per I'impuls del sector de les energies renovables i I'eficiéncia
energética de Ponent.

L’actuacié preveu habilitar la superficie disponible amb espais i equipaments
especificament dissenyats per a la realitzacio de les dinamiques participatives
vinculades a la descoberta emprenedora i generacié d’idees, aixi com els espais de
treball per a les diferents dinamiques col-laboratives associades a I'acceleracié de la
innovacid, incloent espais per al prototipatge.

L’actuacid inclou la contractacio dels serveis tecnics per al disseny de I'espai, i la poca
inversio a realitzar en el bé immoble i I'adquisicié dels béns d’equipament necessaris
per a la seva posada en funcionament.

Aquesta mateixa actuacié inclou el desenvolupament d’eines i recursos digitals per
facilitar la participacid ciutadana en els diferents Programes, configurant un entorn
virtual de suport a la innovacié

El Programa de Descoberta emprenedora de 'ENERGY-HublLab es dissenyara amb els
mateixos criteris que el d’Alcarras, i utilitzara la mateixa font de recursos de
coneixement provinents de I'Operacio 2 (feedstock push i market-pull), en aquest cas,
pel que fa al potencial de generacié i de demanda d’energia de fonts renovables per
part de I'administracio local del territori.

A l'igual que l'operacié anterior, pero per I'ambit d’especialitzacié identificat, les
activitats especifiques per dissenyar i posar en marxa el Programa de Descoberta
emprenedora son les seglients:

1. Mapeig d’actors

2. Constitucid del Grup Impulsor

3. Activitats d’impacte per a la presa de consciéncia

4. Recursos i dinamiques participatives per a la identificacié d’obstacles i dels
actors del sistema vinculats (activitat iterativa en la metodologia de Gestié de
la Innovacio sistémica)

5. Constitucio de coalicions d’actors vinculats a reptes concrets: Grups de treball
per reptes (activitat iterativa en l'operativa de I'estructura d’innovacié
sistémica)

En el marc del PECT, es realitzaran les tres primeres activitats i la primera iteracié de
les dues darreres.

Habilitacié i validacid de la capacitat de I'Energy-HubLab per:

1. Identificar innovacions, en desenvolupament o desenvolupades, que puguin
contribuir a solucionar els obstacles identificats a través d’una base de dades
oberta de projectes i iniciatives relacionades amb la introduccié d’energies
renovables i de I'eficiencia energética a nivell territorial com a factor
d’especialitzacié competititiva territorial. La informacié disponible a la base
de dades, anira acompanyada de sessions especifiques de transferencia als
sectors implicats, per facilitar I'adopcio de les innovacions (1 sessio prevista
en el marc del PECT).

2. Organitzar Camps d’Innovacié (veure glosari). L'actuacié preveu la
organitzacié d’'un Camp d’Innovacié a partir d’obstacles identificats en
I'actuacio anterior i gestionat a partir dels Grups de Treball constituits. Les
fases previstes per a I’execucid del 1er Camp d’Innovacio de I'Energy-HublLab
seran les mateixes que en I'Operacio anterior

A través d’aquestes dues activitats, cada Grup de treball anira configurant el portfoli
d’innovacions a implementar o desenvolupar, que sera objecte de treball del Programa
desenvoupat en |'actuacié 4.4.

En aquesta actuacid es disenyara el Programa, amb el mateixos, termes que en
I'operacié anterior, perdo tenint en compte que el Programa d’acceleracié sigui
compatible amb les funcions que actualment ofereix la incubadora d’empreses existent
en el municipi. En aquest sentit, les segiient figures mostren les diferencies més
significatives entre ambdues iniciatives, en aquest cas al Regne Unit1°

PRESSUPOST

109.039,14

126.932,50€

26.787,50€

50.400,00€
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PRESSUPOST TOTAL OPERACIO

313.159,14€

OPERACIO 5

ESPAI TEST BIOKMO:
infraestructura singular de Beneficiari ADS del bestiar porci d’Alcarras i Torres de Segre
validacié tecnologica BIO

PRESENTACIO

Aquesta Operacié és de gran importancia per afavorir el desenvolupament del model de Gestid de la
Innovacié Sistemica orientada a impuslar i validar noves cadenes de valor i models de negoci en I'ambit de
la produccid i consum de bio-materials, bio-carburants i bio-energia. Aquesta importancia rau en el fet que,
en els processos de transformacid, el prototipatge i I’'experimentacié sén crucials per reduir les incerteses
i passar de les idees a resultats concrets , transferibles i implantables. El prototipatge i I'experimentacio a
petita escala contribueixen a evitar el bloqueig del procés d’innovacié i permeten aprendre sobre la
viabilitat técnica i economica i la conveniencia social de la innovacié identificada. L’Espai Test BioKmO,
facilita, especificament, la validacié tecnologica que puguin requerir algunes de les innovacions
identificades en I'ambit d’especialitzacié del PECT. Aquest Espai, juntament amb les eines incloses en el
Programa BIO-HublLab d’acceleracié d’startups d’impacte (OP4), constitueix un entorn especificament
habilitat per passar de les idees a canvis reals en el model economic del territori.

Descripcio

El lideratge de I'Operacid per part d’una entitat representativa del teixit economic i productiu actual del
territori esta relacionat amb el projecte pilot Biolab.Ponent. A través d’aquest projecte, diversos actors
economics del territoris, entre els quals, associacions de ramaders del bovi i del porci, han treballat durant
els darrers dos anys, ien col-laboracié amb més d’una cinquantena d’actors representatius de la quadruple
helix, en els processos de Descoberta Emprenedora 21 Generaci6 d’ldees?? per a donar resposta al repte
de la valoritzacié dels residus organics del territori en el marc de la transformacié del model economic
actual cap a la bioeconomia circular sostenible. Durant aquest procés, a banda de definir i validar la
metodologia de Gestid de la Innovacid Sistémica que es desenvolupa en aquest PECT, s’ha constatat que:

21 1er Laboratori d’Innovacié Ciutadana del Baix Segre. Alcarras, 16 de juny de 2018
22 20n Laboratori d’Innovacié Ciutadana del Baix Segre. Alcarras, 15 de marg del 2019
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- Existeix materia organica suficient (residus agricoles, ramaders, municipals, forestals i aquatics) en el
territori per articular noves cadenes de valor en I'ambit de la bioeconomia circular sostenible a escala
comercial?3.

- Hi ha una creixent demanda a nivell europeu de
productes i materials d’origen organic d’alt valor afegit,
capagos de substituir productes d’orgien fossil 2 - ‘

- Existeix un gran potencial de reemplacgament de stratment
productes i/o materials d’origen fossil per d’altres J
d’origen organic dins del propi sector agro-ramader del '

territori. La quantificacié de consums de productes i/o . kr Circular bio-based
materials d’origen fossil del sector agricola i ramader b

‘T; value chain ._

dels municipis analitzats?® (gasoil, plastics, envasos,
fertilitzants, adobs quimics,...) ha confirmat aquest j

|
I . ) =

potencial i l'oportuntiat que suposa per articular Mememred .6 g

cadenes circulars de bio-productes a nivell local, que . ..

contribuirien en gran mesura a alleugeir la pressié a la Material recovery! o
Y B . . recycle

que esta sotmesa el sector per I'Us intensiu que fa de =

determintats recursos no renovables. Figura 9. Fases de les cadenes de valor circulars de

- Donada la diversitat de matéria organica disponible i bio-productes

la seva diferent localitzacid, s’ha consensuat?? la

necessitat de definir i validar un model descentralitzat de tractament i valoritzacié, que , en el seu

conjunt, permeti executar les diferents fases previstes per articular les noves cadenes de valor

identificades (Figura 1), i que podriem denominar “sistema territorial de biorefinatge de residus

organics”.
Per tal de poder materialitzar les oportuntiats identificades, en forma de noves cadenes de valor i models
de negoci, és indispensable, en primer lloc, validar el conjunt de tecnologies necessaries per posar en
marxa aquestes cadenes de valor en base a les caracteritiques de la materia organica disponible a nivell
territorial. Moltes d’aquestes tecnologies es troben actualment en fase de desenvolupament, o bé
validades per a tipus concrets de residus organics i cal validar la seva operativitat amb els recursos local. A
nivell europeu, aquesta situacié ha portat a identificar com a linia prioritaria per al desenvolupament de la
bioeconomia, I'impuls d’espais especifics en els entorns rurals per a la validacié tecnologica, adaptats al
potencial de recursos endogens?.
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a la validacio tecnologica. Font: Projecte Biopilots4u.eu

En el cas del territori objecte d’actuacio, i a partir dels treball realitzat fins a la data, s’ha identificat, per
exemple, la necessitat de validar tecnologies i processos per a I'extraccié de cel-lulosa de la matéria

23 Informe dels recursos organics i consums fossils dels municipis d’Alcarras, Almenar, Soses, Seros, Sudanell,
Montoliu de Lleida, Albatarrec i Torres de Segre. Desembre 2018

24 Top 20 innovative bio-based products. European Commission, Directorate-General for Research and Innovation,
2018.

25 A sustainable Bioeconomy for Europe: strengthening the connection between economy, society

and the environment. EC 2018
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Cronograma

organica per a la produccié de bio-polimers, o bé per a la obtencié de noves proteines a partir de residus
de la produccié agroalimentaria (OP7).

Davant d’aquesta situacid, els actors economics locals, en aquest cas I’ADS del bestiar porci d’Alcarras i
Torres de Segre, conscients del potencial d’aquestes noves cadenes de valor, assumeixen el rol d'impulsar
la creacié d’aquest tipus d’instal-lacié en un fase inicial (1a Fase), que faciliti la validacié a petita escala de
tecnologies mitjangant prototips ubicats en contenidors i habilitant els laboratoris i serveis comuns de
suport necessaris per constituir la llavor de la primera instal-lacié d’aquestes caracterisitques a casa nostra.

Aquesta primera fase, a curt termini, permetria desbloquejar el desenvolupament de les potencials
cadenes de valor ja identificades a través de les dinamiques d’innovacid oberta realitzades , i que
acutalment requereixen de validacions tecnologiques molt concretes (OP8) per poder construir els models
de negoci associats, i per tant, avancar cap a la seva implementacié . A mig termini, un cop finalitzat el
PECT, el resultat de I'Operacié permetra avaluar la viabilitat técnico-economica d’ampliar la infraestructura
i equiparar-la a les existetns a nivell europeu.

- Disposar d’un full de ruta per a la consolidacio i ampliacid de la infraestructura en base a experiéncies
similars a nivell europeu.

- Construccio de la 1a Fase de I’Espai Test BioKmO per allotjar la validacio de tecnologies necessaries
per a l'articulacio del sistema territorial de biorefinatge de residus organics.

nim actuacio

1 Full de ruta Espai Test Biokm0

2 Fase 1 Espai Test BioKmO

3 Transferéncia Espai Test Biokm0

ACTUACIONS

ACTUACIO

RESUM PRESSUPOST

LR BTG ERGER Mitjangant aquesta actuacié és vol desenvolupar el full de ruta per al desenvolupament 35.000,00€

Espai Test
BioKmO

A6.2. Fase 1
Espai Test
BioKmO

de la infraestructura en tot el seu cicle de vida, contemplant com a minim les seglients
fases:

1. Desenvolupament conceptual: modalitat de consorci per a la gestio, politica
d’accés al servei, cataleg de serveis, estrategia de finangament, definicidé
d’ambits tecnologics...

2. Disseny: estudi de disseny, cas comercial, suport politic i financer obtingut,
politica d'accés comuna, primer analisi de viabilitat tecnico-economica.

3.  Elaboracié: pla d’empresa i construccié, suport politic i financer garantit,
politica de dades i pla de gestid de dades, llibre de costos

4. Implementacio: construccio i desplegament de llocs d’organitzacid,
contractacié, politiques d’IPR i innovacid, operacions perennes i pla
d’actualitzacid, finangament segur per a |'operacio

5. Funcionament: resultats de la investigacid fronterera, serveis a la comunitat
cientifica, divulgacié, actualitzacid continua d’instrumentacié i metodes,
planificar i obtenir suport politic i financer.

6. Fide la vida util: per exemple dissolucid, desmantellament d’instal-lacions ,
reutilitzacid, fusié d’operacions i organitzacio

Haura d’estar basat en experiéncies similar a nivell europeu, com per exemple:

-Bio Base Europe Pilot Plant (Ghent, BE)

-Bio Process Facility (Delft, NL)

-Centre for Process Innovation (CPI) (Wilton, UK); VTT (Espoo, Fl); Innovhub (Milano,
IT)

-Agro-industrie Recherches et Développements (ARD, Pomacle, France)
-Fraunhofer-Zentrum fir Chemisch-Biotechnologische Prozesse (CBP, Leuna,
Germany)

L’entitat lider de I'Operacié disposa del permisos i autoritzacions necessaries per 197.564,50€
executar les inversions vinculades a la primera fase de I'Espai Test BioKmO. Es tracta
d’un terreny de 17ha vinculat a una planta de compostatge gestionada per ells mateixos
juntament amb una associacié de productors de bovi. Mitjangant aquesta actuacio,
I’entitat beneficiaria habilitara els serveis comuns als diferents processos de validacié
tecnologica prevista (recepcié i emmagatzematge de materials organics a processar,
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laboratoris, accessos, sala d’actes per a sessions de transferéncia, espai per ubicar els
contenidors, subministrament de serveis....).

A6.3. L’entitat lider de I'Operacié té una llarga tradicié en I'organitzaciéd de sessions de 15.350,00€
Transferéncia transferéncia per al sector i també té una gran capacitat de mobilitzacié. En aquesta
Espai Test linia, aquesta actuacio vol impulsar la transferéncia de coneixement als actors del propi
BioKmO sector i d’atres sectors economics del territori, del potencial economic, social i
ambiental del desenvolupament de cadenes circulars de bio-productes i de les
validacions tecnologiques que s’efectuin en el marc del PECT, donant a conéixer també
les funcionalitats de I'espai en I'ambit de validacié de tecnologies de valoritzaicé de
residus organcis.

PRESSUPOST TOTAL OPERACIO = 247.914,50€

OPERACIO 6

ESPAI LIES: infraestructura singular d’I+D+i en

) e o Beneficiari
sistemes energetics i sostenibilitat

PRESENTACIO

Aquesta Operacié assegura que el desenvolupament del model de Gestié de la Innovacié Sistémica
orientada aimpulsarivalidar noves cadenes de valor i models de negoci en I'ambit de la produccié i consum
d’impuls de les energies renovables i la eficiencia energética arriba de forma adequada al territori. Aquesta
importancia rau en el fet que, en els processos de transformacié , el prototipatge i I'experimentacié sén
crucials per reduir les incerteses i passar de les idees a resultats concrets , transferibles i implantables. El
prototipatge i I'experimentacid a petita escala contribueixen a evitar el bloqueig del procés d’innovacio i
permeten aprendre sobre la viabilitat técnica i economica i la conveniencia social de la innovacié
identificada. L’Espai Test BioKmO, facilita, especificament, la validacié tecnologica que puguin requerir
algunes de les innovacions identificades en I'ambit d’especialitzacié del PECT. Aquest Espai, juntament amb
les eines incloses en el Programa BIO-HublLab d’acceleracié d’startups d’impacte (OP4), constitueix un
entorn especificament habilitat per passar de les idees a canvis reals en el model economic del territori.

Descripcio El tenir espais on el prototipatge i I'experimentacid estan a I'abast de les empreses i I'administracio és

de gran importancia per a que aquest model pugui calar al territori. L’espai LIES complementara altres
infrastructures disponibles a la UdL que conformaran una infrastructura singular, no disponible en lloc,
pero adaptada al territori de Ponent. La part disponible es mostra en les imatges seglients:

&

- Construccio de la 1a Fase de la infraestructura singular LIES per allotjar la validacid de tecnologies
Objectius necessaries per a l'articulacio del sistema territorial d’energies renovables i eficiéncia energética

- Habilitar un cataleg de servis de les infraestructures al servei del territori
- Monitoritzar edificis publics per obtenir dades reals de demanda i consum

—
N

nam actuacié

1 Full de ruta Espai LIES

Cronograma 2 |pre-monitoritzatge

LIES-Laboratori en Investigacions
i .

Cataleg de serveis

ACTUACIONS
ACTUACIO PRESSUPOST
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A6.1 Full de ruta
de I’Espai LIES

A6.2 Pre-
monitoratge
energetic

A6.3
Dimensionament
i construccio de
LIES - Laboratori
en Investigacions
Energetiques i
Sostenibilitat

A6.4 Cataleg de
serveis

Les empreses del territori de Lleida necessiten poder tenir accés a infraestructures en
les que provar nous conceptes de sistemes energétics i de sostenibilitat. Aquests nous
conceptes no poden arribar a mercat si no s’han provat en entorns rellevants i/o
operacionals, per a que es puguin validar. En aquesta actuacio s’ha de definir amb detall
les infraestructures al servei d’aquesta la transicié energética dins del marc d’adaptacié
i mitigacio del canvi climatic del territori.

Les fases a seguir seran:

1. Desenvolupament conceptual: definicid de les estructures necessaries que es
complementen amb les infraestructures a oferir al territori.

2. Disseny: disseny, amb un analisi de viabilitat técnico-economic.

3. Avaluaci6 de cicle de vida i de la vida util de la infraestructura.

El concepte es basara en experiéncies similars a nivell europeu, com les Infraestructures
Cientifiques i Tecnologiques Singulars (ICTS), com:

- Plataforma Solar d’Almeria — PSA

- Infraestructura integrada d’experimentacié marina

- The European Carbon Dioxide Capture and Storage Laboratory Infrastructure

Monitoritzacié d’edificis, industries i espais urbans d’emissions contribuents al canvi
climatic. Una necessitat per assolir la transicid energética és la disminucio de la
demanda d’energia. El 5& informe del Panell Intergobermental del Canvi Climatic (IPCC)
és que el consum d’energia segueix creixent a pesar dels grans increments d’eficiéncia
energetica dels equipaments que tenim avui dia, i aix0 és degut al augment de la
poblacié i a lincrement dels serveis (telefonia i comunicacié, il-luminacio,
entreteniment, etc.), per aixo és clau seguir baixant la demanda millorant els nostres
edificis i canviant el comportament social.

Un dels majors problemes és coneixer exactament el consum energeétic real dels edificis,
ja que avui tots els estudis es basen en simulacions o projectes, pero no en dades reals.
Per aix0, en aquesta actuacié es monitoritzaran els edificis i equipaments publics del
carrer Angel Guimera de Balaguer.

Amb les dades obtingudes, i aplicant tecnologia de Big-Data i Intel-ligéncia Artificial, es
podran avaluar comportament i, necessitats o Us real de serveis, i es podran extrapolar
punts reals de disminucié de la demanda d’edificis com a pas previ a les actuacions de
millora a realitzar.

Habilitacié d’una infraestructura singular d’innovacié en sistemes energétics per a
donar servei a les empreses i administracions locals en el desenvolupament, testeig i
caracteritzacié de nous sistemes/conceptes/equips energétics de tots tipus. Es pensa
en equipaments de produccié d’energia a partir de recursos renovables (solar,
geotermia, biomassa, etc.) i en equipaments de transformacié energética o d’us de
I’energia, principalment equips de clima (calefaccid, ventilacié i aire condicionat) o
equips d’emmagatzematge d’energia. L’'eficiencia energética es desenvolupara amb
formacié i desenvolupament de nou equipament.

Les empreses podran utilitzar els serveis en la mesura que ho necessitin, amb uns espais
altament equipats i amb un personal altament qualificat.

Desenvolupament del cataleg de serveis. Com s’ha dit anteriorment, s’ha d’assegurar
que les empreses de I'entorn de Lleida coneixen exactament les infraestructures
disponibles, I'equipament disponible, pero també les possibilitats d’ampliacio, Us,
testeig, etc.

També s’incloura tot un servei d’assessorament per a la innovacié en energies
renovables i per al finangament de la mateixa.

PRESSUPOST TOTAL OPERACIO

19.039,69€

68.863,73€

318.328,75€

11.892,92€

418.125,08€
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8. PRESSUPOST

El quadre seglient detalla el pressupost desglossat per tipologies i costos i despeses i
assignacio a les entitats beneficiaries. Les operacions no preveuen la generacié d’ingressos
nets.

Dlputacm de Lleida Coordinacié 103.950,00 15.592,50 0,01 35.000,00 0,00 154.542,50
. Promeco ORE i DDA 132.625,00 19.893,74 0,00 235.000,00 0,00 387.518,74

Ajuntament d’Alcarr

. BIO-Hublab 67.787,50 10.168,13 233.445,47 144.000,00 47.000,00 502.401,10

as

Ajuntament de ENERGY- 112.841,00  16.926,14 7.000,00 9400000 8239200  313.159,14

Balaguer HUBLAB

ADS ESPAITEST 36.000,00 5.400,00 166.514,50 40.000,00 0,00 247.914,50

BIOKMO

. uDL ESPAI LIES 104.358,33 15.653,75 245.000,00 25.000,00 28.113,00 418.125,08
| TOTAL 557.561,83 83.634,26 651.959,97 573.000,00 157.505,00 2.023.661,06
| percentstgesobieetoBINI]  2r5%  aaw  maws w178

9. DESCRIPCIO DEL MODEL DE GOVERNANGA DEL PECT

El model de governanga s'articula amb dos organs basics, el Consell General i la Mesa Executiva,
acompanyats per a la coordinacié per una secretaria técnica, responsabilitat de I'entitat
representant. Cada operacid designara un responsable de projecte que sera l'interlocutor
directe amb la Secretaria, al marge que es pugui convocar a altres membres de les entitats socies
segons convingui.

La governancga assegura també la gestio de riscos tecnics i financers que es puguin derivar del
projecte, articulant mecanismes de control de les justificacions economiques abans de procedir
a la seva presentacio a la DGAL.

Consell General
(Socis + Generalitat de Catalunya)

Mesa executiva
(socis)

Consell consultiu
d’empreses
Secretaria Técnica
( OP 1 Coordinacio)

Responsable  Responsable Responsable Responsable  Responsable
OP2 OP3 OP4 OP5 OP6

Consell consultiu
d’entitats

Comite técnic de seguiment

Figura 11. Model de governanga

CONSELL GENERAL DEL PECT: El Consell General estara format per les entitats socies
beneficiaries. Aquest sera el principal I'0organ de decisid6 del PECT, que aprovara el seu
desplegament i tancament. Sera I’encarregat de vetllar per que el projecte assoleixi els objectius
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estrategics i operatius i segueixi el calendari i pressupost acordats de les operacions. Sera el
responsable de validar les solucions d’incidéncies i propostes que afectin de forma general les
caracteristiques del PECT. També permetra identificar possibles problemes o desviacions que
seran resolts per I'0Organ de governanga adequat en cada ocasio. Es trobara un cop a l'any. En
aquest consell també assistiran la Generalitat de Catalunya, per fer el seguiment del PECT, i la
Secretaria Tecnica del PECT, responsable de la preparacié de I'ordre del dia, I'acta i altres
documents necessaris.

MESA EXECUTIVA DEL PECT: Estara format per tots els socis beneficiaris del PECT, representant
el segon nivell de governanca. Sera el responsable de fer el seguiment global del projecte i les
diferents operacions, tant a nivell de contingut com administratiu i economic. Es reunira un cop
CADA QUATRE MESQOS, amb convocatories extraordinaries si aixi ho demana el projecte. Abans
de les reunions es requerira als socis que enviin a la Secretaria Tecnica les qliestions a tractar,
amb el que s’elaborara I'ordre del dia. Cada reunid s'ocupara de les operacions que s’estiguin
desenvolupant en aquell moment, més les qliestions administratives que sorgeixin o possibles
incidéncies. La Mesa executiva sera assistida per la Secretaria Técnica de PECT. Les
responsabilitats i drets dels socis estaran regulades pel conveni de participacié. Aquesta Mesa
tindra la capacitat de decisié i accié per resoldre conflictes i aprovar mesures destinades a
assegurar el bon funcionament del PECT, mentre no suposin un canvi en les seves
caracteristiques (en aquest cas, s’haura d’elevar al Consell General).

CONSELL CONSULTIU D’EMPRESES: Es tracta d’una comissio dins del Consell general en el que
s’integraran les empreses vinculades al PECT. Es troben una vegada I'any i tenen I'objectiu de
vetllar perqué es mantingui I’orientacié del PECT cap a les necessitats del teixit empresarial del
territori. Tindra un caracter consultiu i de contrast tant de cada avaluacié com de cada proposta
de pla anual. Podra ser ampliat amb noves empreses que s’hi vagin interessant i que el Consell
general accepti com a nous membres d’aquest organ.

CONSELL CONSULTIU D’ENTITATS: Es tracta d’una comissié dins del Consell general en el que
s’integraran les entitats vinculades al PECT. Es troben una vegada I'any i tenen |'objectiu de
vetllar perqué es mantingui I'orientacié del PECT cap a les necessitats del teixit social del
territori. Tindra un caracter consultiu i de contrast tant de cada avaluacié com de cada proposta
de pla anual. Podra ser ampliat amb noves entitats que s’hi vagin interessant i que el Consell
general accepti com a nous membres d’aquest organ

COMITE TECNIC DE SEGUIMENT: Es I’drgan técnic de seguiment coordinat de les operacions. De
caracter eminentment operatiu, el formara el responsable de cada operacié i sota la coordinacié
de la persona responsable de la secretaria técnica (operacié de coordinacid). Sobretot s’enfocara
a intercanviar informacio practica de les operacions, a evitar duplicacions i maximitzar sinergies
entre elles. També té I'objectiu d’identificar incidencies en el desenvolupament de les
operacions (terminis, pressupostos, impacte, etc.).

SECRETARIA TECNICA DEL PROJECTE: La secretaria sera l'encarregada de l'operacié de
coordinacié, comptant amb personal ja contractat de la Diputacié de Lleida i nou personal
contractat ad-hoc per a aquesta. S'encarrega de la gestié administrativa i economica i de la
comunicacio de tots els membres del PECT amb la Direccié General d'Administracié Local i els
organismes responsables de la gestid i el control del PO FEDER de Catalunya 2014-2020, aixi com
de canalitzar la justificacio emesa per les entitats beneficiaries. A part del Comité tecnic de
seguiment, habilitara un canal de comunicacio directe amb la resta de membres per a totes les
tasques definides a la fitxa de I'operacio coordinacid i per poder recollir qliestions.

Pel que fa a la gestid de riscos, s’ha fet un analisi ex-ante dels riscos tecnics i financers que té el
PECT potencialment. En cadascun d’ells s’han determinat mesures preventives per a mitigar-los
(Taula 6).
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Taula 6. Pla de contingencia del PECT Green&Circular @ Ponent

RISC MESURA PREVENTIVA

Retard o incorrecte El calendari, pressupost A l'ordre del dia del Comité tecnic de seguiment hi haura

desenvolupament o programa d’actuacions  sempre un punt obligatori de seguiment del cronograma i
de les operacions no es compleixen segons  del pressupost i es prendran mesures que quedaran en acta.
Pla de Treball Si cal, s’elevaran propostes de canvis o decisio a la Mesa
executiva.
Justificacio Les justificacions La secretaria técnica del PECT desenvolupara una série de
incorrecta de les tecniques o financeres protocols de justificacio per a prevenir-ho i, si s’escau,
operacions no compleixen amb la formara a les persones responsables de la justificacié per
normativa. part de les entitats socies. També revisara ex-ante la
documentacio presentada pels socis abans d’enviar a la
Generalitat.
Resultats i impacte No s’arriba de manera Com a minim una vegada a I'any el Comité tecnic de
per sota de clara als objectius (a seguiment incorporara un punt de I'ordre del dia referent a
I'indicador esperat través dels indicadors) I"analisi de I'impacte del PECT i a proposar millores en el Pla
de Treball.
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10. QUADRE D’INDICADORS

Els indicadors del PO FEDER i la RIS3CAT de cada operacid han estat informats en el SIFECAT. A
continuacié llistem els indicadors especifics per operacié.

Indicadors especifics del PECT

servei realitzades

Valor Valor
Operacio Indicador Unitat . Font
inicial 31/12/2022
1. Coordinacid Assoliment dels objectius del PECT % 0 100 Avaluacié
o, Grau de coneixement del projecte per part de la
1. Coordinacié L, % 0 15 Enquesta
poblacié
Actes de
2. ORE i DDA Green&Circular |Recursos % 0 70 .,
valoracié
X X Plataforma GIS interactiva dels recusos endogens
2. ORE i DDA Green&Circular L % 0 50 Entregable
del territori (percentatge executat)
Actes de
3. BIO-HubLab Espai BIO-HUBLAB (percentatge executat) % 0 100 .,
valoracié
3. BIO-HubLab Sessions participatives celebrades # 0 2 Actes / informes
Pagi b de I'ECOFoodHublab (nu d
3. BIO-HubLab agina web e oodHublab (ndmero de| 0 200 Llistat
visites)
NUmero de persones assistents als Camps .
3. BIO-HubLab ) . # 0 50 Llistat
d'Innovacio
Numero d’empreses/entitats interessades en el
3. BIO-HubLab empreses/enti © # 0 25 Llistat
programa d'acceleracié d'startups d'impacte
i Actes de
4.ENERGY-Hublab Espai ENERGY-Hublab (percentatge executat) % 0 100 -
valoracio
4.ENERGY-Hublab Sessions participatives celebrades # 0 2 Actes / informes
Pagina web de I'ENERGY-Hublab (nimero de i
4.ENERGY-Hublab L # 0 200 Llistat
visites)
4.ENERGY-Hublab Numero .c'ie persones assistents als Camps M 0 50 Liistat
d'Innovacié
Numero d’empreses/entitats interessades en el i
4.ENERGY-Hublab ; o N # 0 25 Llistat
programa d'acceleracié d'startups d'impacte
5. Espai Test BIOKm1 Fase 1 espai Test BIOKmO (% executat) # 0 100 Llistat
. Sessions de transferéncia i difussié de cataleg de i
5. Espai Test BIOKm2 . . # 0 2 Llistat
servei realitzades
6. Espai LIES Edificis i equipaments monitoritzats # 0 5 Actes
6. Espai LIES Espai LIES (% executat) # 0 100 Actes
Sessions de transferéncia i difussié de cataleg de
6. Espai LIES & # 0 2 Actes
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11.QUADRE DESPESES DE PERSONAL

OPERACIO 1: COORDINACIO

Existent/ Uloc de treball cost mig empresa del % mig de Actuacio 1 Actuacio 2
Nou periode d'exeucié | dedicacid total |mesos | % mig/mes despesa | mesos | % mig/mes despesa total despesa
OP1E1 [técnic/a de coordinacid 72.000,00 17,50%) 24 17,5%| 25.200,00 0,00 25.200,00
técnic/a de suport coordinacid 52.500,00 100,00%| 18 80,0%| 63.000,00| 18 20,0%| 15.750,00 78.750,00
8820000,0% 15.750,00 TOTAL DESPESES PERSONAL OPERACIO 103.950,00
OPERACIO 2: ORE Green&Circular
Existent/ Uloc de treball cost mig empresa del % mig de Actuacio 1 Actuacio 2 Actuacio 3 Actuacio 4 Actuacio 5 Actuacio 6
Nou periode d'exeucié | dedicacid total |mesos | % mig/mes despesa | mesos | % mig/mes despesa | mesos | % mig/mes despesa_ I mesos | % mig/mes despesa | mesos | % mig/mes despesa mesos | % mig/mes | despesa |total despesa
OP2E1 |técnic/a ORE 40.000,00] 25,00% 24 25,0%| 20.000,00 20.000,00
técnic/a ORE 52.500,00 100,00% 15 100,0%| 65.625,00 65.625,00
OP2E2  [técnic/a analisis demanda 47.000,00] 50,00% 0,00 24 50,0%| 47.000,00 47.000,00]
TOTAL DESPESES PERSONAL OPERACIO 132.625,00,
O RA O BIO blab
Existent/ Uoc de treball cost mig empresa del % mig de Actuacio 1 Actuacio 2 Actuacio 3 Actuacio 4
Nou periode d'exeucié | dedicacid total |mesos | % mig/mes despesa | mesos | % mig/mes despesa | mesos | % mig/mes despesa_ I mesos | % mig/mes despesa total despesa
OP3E1 _|técnic/a obres 79.500,00 15,00% 18 15,0%| 17.887,50 17.887,50
OP3E2 _|técnic/a dinamitzacid 36.000,00 45,00%| 24 38,75%)___27.900,00 6 25,0%| 4.500,00 32.400,00
(OP3E3  |técnic/a acceleracid 35.000,00 50,00%) 12 50,0%| 17.500,00] 17.500,00
17.887,50 27.900,00 4.500,00 17.500,00 TOTAL DESPESES PERSONAL OPERACIO 67.787,50
(0] 04 blab
Existent/ Uoc de treball cost mig empresa del % mig de Actuacio 1 Actuacio 2 Actuacio 3 Actuacio 4
Nou periode d'exeucié | dedicacid total |mesos | % mig/mes despesa | mesos | % mig/mes despesa | mesos | % mig/mes despesa I mesos | % mig/mes despesa total despesa
OP4E1 |técnic/a obres 1 49.760,00] 15,00%) 3 15,0%) 1.866,00 1.866,00|
OP4E2  |técnic/a instal-lacions 29.000,00 15,00%) 6 15,0%) 2.175,00 2.175,00
OP4E3  |técnic/a dinamitzacid 1 46.000,00] 40,00%) 24 33,75%| 31.050,00| 6 25,0%| 5.750,00 36.800,00
OP4E4 |técnic/a dinamitzacid 2 36.000,00 25,00% 18 25,00%| 13.500,00| 6 25,0%| 4.500,00 18.000,00
técnic/a dinamitzacid 3 (supor 36.000,00 100,00% 6 100,0%| 18.000,00 6 25,0%!| 4.500,00 12 87,5%| 31.500,00| 54.000,00
4.041,00 62.550,00 10.250,00 36.000,00 TOTAL DESPESES PERSONAL OPERACIO 112.841,00,

OPERACIO 5: Espai Test BIOkm0

Existen Lo de treball cost mig empresa del % mig de Actuacio 1 Actuacio 2 Actuacio 3
Nou periode d'exeucié | dedicacid total | mesos | % mig/mes | despesa | mesos | % mig/mes | despesa | mesos | % mig/mes | despesa total despesa
técnic/a Espai Test BIOkmO 36.000,00 100,00% 0,00 12| 75,0%| 27.000,00 6| S0,0%l 9.000,00 36.000,00
0,00 27.000,00 9.000,00 TOTAL DESPESES PERSONAL OPERACIO 36.000,00!
OoP O pa

Existent/ Uoc de treball cost mig empresa del % mig de Actuacio 1 Actuacio 2 Actuacio 3 Actuacio 4
Nou periode d'exeucié | dedicacid total |mesos | % mig/mes despesa | mesos | % mig/mes despesa | mesos | % mig/mes despesa [ mesos | % mig/mes despesa total despesa
OP6E1  [Investigador 1 52.000,00 25,37 % 9 28,3%| 11.050,00| 13 23,46%| 13.216,67] 0,00 5 25,0%| 5.416,67 29.683,33
OP6E3  [Investigador 3 52.000,00 19,74%) 3 20,0%| 2.600,00 13 18,46%| 10.400,00 18 21,67%| 16.900,00 4 15,0% 2.600,00 32.500,00
OP6E5  [Investigador 5 46.500,00 19,47%| 3 25,0%| 2.906,25 13 23,46%| 11.818,75 18 16,67%| 11.625,00 4 15,0% 2.325,00 28.675,00
(OP6E7 InveStVEdOr 7 40.000,00} 22,50% 0 0,00 0,00 18 22,50%| 13.500,00 0,00 13.500,00
16.556,25 35.435,42 42.025,00 10.341,67 TOTAL DESPESES PERSONAL OPERACIO 104.358,33,
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12. QUADRE RESUM DE LES OPERACIONS | ACTUACIONS DEL PECT PER TIPOLOGIA DE DESPESA

ACTUACIONS DE L'OPERACIO
ACTUACIONS DE L'OPERACIO
B Al A2 AL 2 e 2
OP1: COORDINACIO - TOTAL OPERACIO Cocrdinacié, govemanga i comuicacia Governanga post PECT OP3- BIO HUBLAB Frgrars DecEas
DIPUTACIO DE LLEIDA Cost total Cost total Cost total AJUNTAMENT TOTAL OPERACIO Epal BID-Hublab &mprenedor Programa Co-generacld didees | Programa Acceleracld stanups
Cost total Subvencionable Cost total subvencionable Cost total subvencionable D'ALCARRAS Costtotzl Cost total Cost totsl Cost total Cost total
costtoal  |subvencionsble| Costinal  |subvenconable| Costtoml  |subvenclonable| costwonl  [wbvenclonable| costwtal  |subvenclonable
Adquisicid d'un bé — T
g o Adguisicd d'un bé
[y ls (it ey .00 0,00 0,00 0,00 0,00 rarreny/bé immaoble 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
s dlenlinfias e ey g 0,00 0,00 0,00 000 |inversié en infrastructura| 282.469,02|  233.44547) 28246902 23344547 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contractacio serveis 42.350,00 35.000, 00| 6.050,00 5.000,00 36.300,00| 30.000,00| assisténeia, consultoria,
Bénsd'equipament (nova formacid o alres 174.240,00)  144.000,00) 78.650,00) 65.000,00) €6.550,00( 55.000,00] 18.150,00| 15.000,00]  10.850,00 9.000,00
inversid) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, Béns d'equipament
. . . {hova inversid) 56.870,00 47.000,00 56.870,00)  47.000,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00
Bénsd'equipament o
(am ortitzacions) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Béns d'equipament
— {amortitzacions) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subministraments SubminisTraments
exclusius 0,00] 0,00/ 0,00] 0,00] 0,00] 0,00| |exdusius 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despeses de Personal 103.950,00 103.950,00| 88.200, 00| 88.200,00 15.750,00| 15.750,00| Despeses de Personal 67.787,50 67.787,50 17.887,50 17.887,50 27.500,00( 27.500,00 4.500,00 4.500,00 17.500,00 17.500,00
Despeses indirectes 15.592,50 15.592,50| 13.230,00| 13.230,00 2.362,50 2.362,50| |Despeses indirectes 10.168,13 10.168,13 2.683,13 2.683,13 4.185,00/ 4.185,00 675,00 675,00 1.625,00 2.625,00
TOTAL 161.892,50 154.542,50 107.480,00 106.430,00 54.412,50| 48.112,50 TOTAL 591.534,64| 502.401,10| 438.559,64| 366.016,10| 98.635,00] 87.085,00) 23.325,00| 20.175,00] 31.015,00| 29.125,00|
ACTUACIONS DE L'OPERACIO
OF2- ORE | DDA e L LE L o2 Lf
Green &Clrcular- Patronat TOTAL OPERACID D o g 20 Walidacid mataidows S0 Do i e sl 158K il cind ot o £ ERCE it lilicancind cifla Sihe EE W
Promocl & Econbmlca
Cost intal Cont intal ot izl Costtotal Cast intal Costtotl Costtotl
Diputaclé de Uelda Comtkal subvenchonabbe | ol subwencionable]  Cowtww subwendanable]  Cowtwud subwenclonable | Cout wtd subwenchonable| ot e subvendonabie Dl Bl sulben canahie
Adguisicl§ d'un bé
terreny/bé Immoble 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00
Inwversid en infrastructura 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00
asskténcla, consultoria,
formacié o altres 2B84.350,00| 235.000,00| 30.250,00 25.000,00| E4.700,00 70.000,00) 1E150,00 15.000,00| ©0.500,00 50.000,00| 42.350,00 35.000,00| 4EADD.DD A0, D000
Bénz d'equipament [nova
Invers i) 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0, 0D 10,00 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00
Béns d'equipament
[amortitz aclons 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0, 0D 10,00 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00
Submin istraments
ewclusius 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0, DD 0,00 .00 0,00 0, oD 0.00 0.0
Despeses de Persona| 132 625,00 132.62500 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0, 0D 10,00 0,0D| EB5.62500 B5.625,00| 47000,00 A7 00000
Despeses Indirectes 19.593,74 19, 93,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00 12.E43.74 12.843,74 7.030,00 7.050,00
TOTAL 436.868,74| 387518.74| 30.250,00 25.000,00| B4.700,00 TO.000,00| 18.150,00 15.000,00| 60500, 00 50.000,00| 140E18, 74 133468, 74| 102.450,00| 94 050,00
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ACTUATONS DE L'OPERACIO

ACTUACIONS DE L'OPERACIO

Al A2 A3 M Al A2 A3
OP-8 ENERGY HUBLAB- TOTAL OPERACIO Espai Energy-Hublah Programa Descoherts Emprnedors Programa Co-generacis idees Programa scceleracié stadups OP-5 Espai Test TOTAL OPERACIO Full de ruta Espai Test Biokm0 Fase 1 Espai Test Biokmi Transferéncia Fspai Test Biokm0
AJUNTAMENT BALAG UER Cost total Costtotal Cost total Cost total Costtotal BiokmO - ADS Porci T Cast toral Costtotal Cost total
Costistal  |subvenclonable| Costiotsl  [subvenclonsble| catwii  |subvenclonsble| Cestini  |subvenclenable| Costwsid  |subvencionsble ermersl | e || mmmm e | emem | e | mmee | arteeeia
\Adquisicio d'un bé Adquisicié d'un bé
terreny/bé immoble 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 terreny/bé immoble 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inversis en infrastructura 8.470,00 7.000,00] 8.470,00 7.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Inversié en infrastructura 201.482,55|  166.514,50 0,00 0,00] 201.482,55| 166.514,50 0,00 0,00,
I, U e Contractacio serveis 48.400,00]  40.000,00] 42.350,00|  35.000,00 0,00 0,00 6.050,00 5.000,00
formaric o altres 113.740,00| 9400000 18150,00| 15.000,00] 66.550,00| 55.000,00] 1815000 15.000,00/ 10.850,00 9.000,00 -
= —— Béns d'equipament (nova
e bt oy inversio) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inversia) 99.69432| 8239200 99.694,32| 82.392,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 —
Béns d'equipament Béns d'equipament
it
(amortitzacions) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 [bmotliizadors} e .00 000 0:00 .06 00 Lt O:00
Subministraments Sublmlms1ramen1s
exclusius 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Sxcushe e .00 a0 0.00 L 0,00 0,00 0,00
Despeses de Personal 11284100 11284100 404100 4041000 6255000 62.550,00 1025000] 10.250,00 36.00000) 36.000,00 e ) 36.000,00,  36.000,00 0,00 0,00 27.000,00] 27.000,00 9.000,00 9.000,00
Despeses indirectes 16.92614| 1692614 605,14 606,14 9.382.,50 9.382,50 153750 1.537,50 5.400,00 5.400,00 Despeses indirectes 5.400,00 5.400,00 0,00 0,00 4.050,00 4.050,00 1.350,00 1.350,00
TOTAL 351.671,46] 313.159,14] 130.961,96] 109.039,14] 138482,50] 126,932,50] 29.937,50] 26.787,50] 52.290,00]  50.400,00 TOTAL 291.282,55 247.914,50| 42.350,00| 35.000,00| 232.532,55| 197.564,50  16.400,00|  15.350,00
ACTUACIONS DE L'OPERACIO
Al A2 A3 Ad
. Dimenclona ment | construccid
OP-6 ESPAI LIES - UDL TOTAL OPERACIO Full de ruta espal LIES Pre-monitoratge energitic Espal LIES Catdleg servels espal LIES
Cost total Cost total Cost total Cost total Cost total
Cast total subvencionable Cast total subvencionable Cost total subvencionable Cost total subvencionable Cost total subvencionable
[Adguisicié d'un bé
terreny/bé immoble 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inversié en infrastructura 296.450,00 245.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 256.450,00| 245.000,00 0,00 0,00
Contractaci serveis 30.250,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.250,00| 25.000,00 0,00 0,00
Béns d'equipament
(nova inversia) 3401673 28.113,00 0,00 0,00 34016,73| 28.113,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Béns d'equipament
{amortitzadons) 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subministraments
exclusius 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despeses de Personal 104.358,33 104.358,33 16.556,25 16.556,25 35.435,42 35.435,42 42.025,00 42.025,00 10.341,67 10.341,67
Despeses indirectes 15.653,75 15.653,75 2.483,44 2.483,44 5315,31 5.315,31 £.303,75 6.303,75 1.551,25 1.551,25
TOTAL 480.728,81] 418.125,08] 19.039,68] 19.039,69] 74.767,96| 68.863,73] 375.028,75| 318.328,75] 11.892,92] 11.892,92
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13. CONTRIBUCIO DEL PECT ALS REPTES DELS AMBITS
SECTORIALS | TECNOLOGIES DE LA RIS3CAT

Més enlla de la contribucié a les prioritats i objectius del PO FEDER Catalunya 2014-2020 i de la
RIS3CAT, que queden acreditades en 'apartat 5 d’aquesta memoria, el conjunt d’operacions i
actuacions contribueixen a I'assoliment dels objectius de marcs estratégiques sectorials tals com:

e Estrategies catalanes:
o Pacte Nacional per a la Transicié Energética de Catalunya.
o Estratégia catalana de bioeconomia (en desenvolupament).
o Estratégia d'Impuls a I'economia verda i a I'economia circular del Govern de
Catalunya.
o Pacte Nacional per a la Industria, explicitament en els eixos d’infraestructures i
energia; i sostenibilitat i economia circular.
e Estrategies europees:
o A Clean Planet for all - A European strategic long-term vision for a prosperous,
modern, competitive and climate neutral economy
o A European strategic energy Technology plan (SET-plan) — Towards a low carbon
future
o Future strategy on plastics use, reuse and recycling
o A sustainable Bioeconomy for Europe: strengthening the connection between
economy, society and the environament
o Closing the loop — An EU action plan for the circular economy

14. DESCRIPCIO DEL PLA DE COMUNICACIO I DIFUSIO PREVIST

El Pla de Comunicacié i Difusid es dissenyara esta dissenyat per maximitzar I'impacte del PECT
Green&Circular 2 Ponent i per complir amb les obligacions de comunicacié del projectes
finangats La seva execucid i aplicacié esta prevista per part de la Diputacié de Lleida en el marc
de I'operacié de Coordinacid, vinculant a tota la resta d’operacions i entitats beneficiaries en la
seva aplicacié durant la vigéncia del projecte.

El disseny del Pla de Comunicacid i Difusid contemplara les indicacions del Manual practic
d’informacié i comunicacio de les operacions cofinangades per la Generalitat i el Fons Europeu
de Desenvolupament Regional (FEDER) en el marc del Programa operatiu FEDER de Catalunya
2014-2020. Més enlla de complir amb el que estableix la normativa comunitaria i nacional
aplicable en matéria d’informacidé i comunicacié del cofinancament del FEDER, amb el Pla de
Comunicacio es volen aconseguir els segiients objectius:

e Donar a coneixer el PECT i els beneficis que genera a la poblacié general.

e Transferir els resultats del projecte als diferents grups de public objectiu, en funcié de
I'aplicabilitat dels resultats

e Facilitar la comunicacid interna entre els socis del PECT.

A priori, els seglients serien els principals grups objectius:

e Empreses i emprenedors del sector agroalimentari

e Empreses i emprenedors del teixit economic en general

e (Ciutadania i entitats de la societat civil

e Comunitats formativa ( Escoles de Capacitacié Agraria, Centres de Formacio Professionals
Instituts de secundaria)

e Comunitat universitaria i d’altres institucions cientifico-tecnologiques

e Equips de promocié econdmica i de vivers d'empreses del territori de Lleida

e Ajuntaments i altres organismes publics de I'administracié del territori
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METODOLOGIA D’ELABORACIO DEL PLA DE COMUNICACIO | DIFUSIO

1. Definicié d’objectius de la comunicacié i de la difusid

2. Identificacié de I'audiéncia , amb descripcié detallada del public objectiu de la
comunicacid i de la difusid, en base al seu interés en un o més objectius del PECT)

3. Construccié del missatges, dividint els objectius de la comunicacid i difusié entre
els diferents publics identificats. Hi haura d’haver continuitat en els missatges

4. Selecci6 d’eines de comunicacid, com per exemple, identitat visual, fullets
informatius, videos curts, articles de premsa, butlletins electronics, informes de
resultats especifics del projecte, posters, roll-ups...

5. Canals de comunicacid, diferenciant entre canals on-line i canals offline. En el cas
dels canal online, la tipologia de recursos digitals vinculats a la comunicacié i
difusié es mostren en la Figura 13 del segiient apartat. Els canals offline inclouran
actes publics, workshops, assisténcia a esdeveniments publics (Fires , jornades i
congressos) vinculats amb la tematica del PECT

15. UTILITZACIO D’EINES | RECURSOS DIGITALS

Les eines digitals s’"han convertit en la base per a tots els procediments de comunicacio interna i
coordinacid. En la fase d’'implementacioé del projecte, els fluxos de treball es coordinaran a través
d’una plataforma de gestié col-laborativa d’equips, tasques i documents (de tipus Trello o
equivalent), que permetra controlar I'execucié de cada actuacié i facilitara la visié conjunta de
I'aveng de les operacions, facilitant al coordinador els procediments de justificacid. Per a la
comunicacio interna s’emprara el software Slack, on es creara un equip especific de treball i un
canal per a cada operacid. Slack és una alternativa a les aplicacions de missatgeria pensada per a
I'entorn professional, que permet incorporar a la comunicacié a tercers (com per exemple
executors subcontractats) puntualment, limitant I'accés a la informacio desitjada i durant el temps
que lI'administrador desitgi.

D’altra banda, les eines digitals també sdn imprescindibles en les accions de comunicacid externa
i transferencia. Tal com es detalla al punt anterior de la memoria, es preveu la creacié d’'una web
especifica i dels perfils a les xarxes socials, aixi com I'edici6 de material audiovisual adaptat a
cadascun dels canals digitals emprats.

Pel que fa al global de les operacions i actuacions del PECT, qualsevol estructura d’innovacié
territorial oberta i col-laborativa requereix de la creacié d’espais fisics (HubLabs i espais test), pero
també d’'un entorn virtual que faciliti: (1) la sensibilitzacié ciutadana, i coneixement per a la
descoberta emprenedora (open knowledge), (2) la participacié (open networks) i I'avaluacié
d’impactes i transferéncia de les innovacions (open data). En aquest sentit, i en base a la funcié de
cada membre del PECT, s’utilitzaran eines digitals especifiques, previstes en cadascuna de les
operacions i mostrades graficament a la Figura 13.
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OPEN KNOWLEDGE
OPEN NETWORKS

OBJECTIU GENERAL
Capturar, compartir, analitzar i utilitzar informacié i recursos
per la presa de consciéncia i la descoberta emprenedora;
OBJECTIU GENERAL
OBJECTIUS ESPECIFICS Facilitar la participacio dels actors del territori en ¢l procés de
transformacic i afavorir la creacié de xarxes i grups de treball

OBJECTIU GENERAL

1. Sensibilitzacié ciutadana

2. Interés, conviccid, desig OBJECTIUS ESPECIFCS Eﬁiﬁﬁgﬁe&f;ﬂ?ﬁaSSQHmem d objectius, transfarénciai
3. Descoberta del potencial de recursos del territori en vers || Facilitar els actors el pas del desig a l'accié
en nou model

2 Facilitar el treball col-laboratiu dels Grups de Treball
3. Facilitar coneixement especific en"ambit d’especialitzacid i

OBJECTIUS ESPECIFICS
1.Transferéncia dels resultats de les innovacions

RESPONSABLES en la fase de co-generacié de solucions 3 Avaluacis de wl N biental del
R " . Avaluacio 'unpacte soc1al, economic 1 ambient
Diputacio de Lleida (web, xarxes socials) Sistema d’innovacié de les innovacions
-Patronat d¢ Promocid Econdmica (ORE) RESPONSABLES

-Hublabs (web, app, xarxes) RESPONSABLES

-Diputacio de Lleida (Impactes via web i xarxes sociasl)
-Espais Test i Hublabs (transferéncia via web i xarxes)

-Responsables de projectes experimentals (transferéncia via
web 1 xarxes socials)

Figura 12. Utilitzacio d’eines i recursos digitals

16. GLOSSARI

Glossari i abreviacions PECT Green&Circular O Ponent

Economia verda Una economia verda es defineix com a baixa en carboni, eficient en els recursos i socialment
inclusiva. En una economia verda, el creixement de I'ocupacié i els ingressos es basa en la
inversio publica i privada en activitats economiques, infraestructures i actius que permeten
reduir les emissions de carboni i la contaminacid, millorar I'eficiencia energética i de recursos
i prevenir la perdua de biodiversitat i serveis dels ecosistemes.

Capital natural Existeéncies d’actius naturals, que inclouen la geologia, el sol, I'aire, I'aigua, els boscos, tots
els éssers vius i la materia organica que se’n deriva. Es considera capital en tant que recurs
productiu que genera, o pot generar, fluxos de béns i serveis.

Bioeconomia circular La bioeconomia cobreix tots els sectors i sistemes basats en recursos biologics (animals,

sostenible® plantes, microorganismes i biomassa derivada, inclosos els residus organics), les seves
funcions i principis. Inclou i interrelaciona: ecosistemes terrestres i marins i els serveis que
ofereixen; tots els sectors de produccio primaria que utilitzen i produeixen recursos biologics
(agricultura, ramaderia, silvicultura, pesca i aqliicultura); i tots els sectors economics i
industrials que utilitzen recursos i processos biologics per produir aliments, pinsos, productes
biologics, energétics i de serveis. Per tenir exit, la bioeconomia europea necessita incorporar
la circularitats i la sostenibilitat. Aixo impulsara la renovacié de les nostres industries, la
modernitzacioé dels nostres sistemes de produccié primaria, la proteccié del medi ambient i la
biodiversitat.

Hublab Ecosistema creatiu que pretén crear una xarxa global de persones, espais i programes que
inspirin, connectin i impulsin innovacions amb un impacte positiu en la societat, I'economia i
el medi ambient?6.

Startup d’impacte Empreses i/o iniciatives innovadores que operen en condicions d’incertesa significativa, no
vinculada exclusivament a tecnologia no acreditada, sind, per exemple, a nous models de
negoci, nous mercats, o nivell d’acceptacio social?”

Camp d’innovacié Metodologia que neix de la ma dels camps d'innovacié social de la Universitat d’Aalto
(Finlandia), a partir d’un repte social planteja un procés estructurat en diverses fases per
explorar i definir solucions innovadores que li donin resposta.

26 https://www.fablabs.io/labs/thehublab
27Business Incubators and Accelerators: the national Picture. UK Department for Business, Energy &

Industrial Strategy, april 2017
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