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1. INTRODUCCIO

Aquest document de treball es basa en I'experiéncia i en la metodologia de la iniciativa Biolab Ponent, que ha
esdevingut un referent a Catalunya i Europa:

* A Catalunya, el Biolab Ponent és un dels per ala
sostenibilitat i el canvi social, impulsat des de la Generalitat de Catalunya.

* Ala UE el Biolab Ponent és un dels casos d’analisi del per
analitzar les transicions industrials i una

L’aval europeu permet afirmar que el plantejament proposat esta plenament alineat amb I’enfocament de la
politica de cohesio de la UE per al periode 2021-2027, que impulsa que des de I'ambit local i amb cofinangament
de la UE, s’articulin agendes compartides per a la sostenibilitat i el canvi social que contribueixin a desenvolupar
respostes innovadores més eficaces per als reptes del territori i a assolir els ambiciosos objectius que s’ha marcat
la UE per als anys vinents.

La metodologia vol impulsar la transformacié del model economic de la provincia de Lleida, com a mitja per
assolir un model de desenvolupament local capag¢ de donar resposta al principals problemes socioeconomics del
territori, com el despoblament i el desequilibri territorial.

De fet, ambdues problematiques son la conseqiiéncia d’'un model economic que no resulta prou atractiu, ni per
retenir ni per captar poblacio al territori, més enlla de I'efecte crida de la capital. La proposta es basa en un
enfocament sistémic, que considera el repte en tota la seva complexitat i que en vol abordar la causa.

La proposta representa una alternativa complementaria a I'enfocament convencional (Planificacio estratégica
lineal) que sovint no té I'impacte esperat perque es dissenya per assolir un resultat a curt termini des d’'un punt
de vista sectorial (p.e. Estratégia del sector porci, del sector de I'oli...) o territorial (Estratégies comarcals/local de
desenvolupament) i, en comptes d’anar a I'arrel del problema, s’adrecen als simptomes.

Els PECT AgroBioFood, Green&Circular i BioMarkets , van ser conceptualitzats com a base de suport técnico-
economic a la present proposta, i per tant, el pla d’'accié proposat optimitza aquests recursos humans i
economics en benefici de I'accio conjunta.

Aquest document proposa que la Diputacié de Lleida impulsi aquesta transformacié, de manera consensuada amb els
principals actors del territori , i amb la voluntat d’orientar i acompanyar la fase de transicié cap al nou model,
mitjancant l'articulacié d’'una secretaria técnica de suport.
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https://eapc.blog.gencat.cat/2020/01/21/el-repte-darticular-agendes-compartides-per-a-la-sostenibilitat-i-el-canvi-social-tatiana-fernandez-sirera
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. Construir de manera col laborativa una visio de futur
compartida del territori que permeti alinear els reptes
socioeconomics de la demarcacié de Lleida amb els
reptes globals.

2. Implicar actors rellevants i reforcar el seu compromis
amb la visié de futur compartida.

3. Articular la col {aboracié dels actors (4H) al voltant
de dues arees socioeconomicament diferenciades, com
son el Pirineu i la Plana, a través d’'un model de
governanca flexible i com a primer nivell de
concertacio territorial.

4. Facilitar la identificacio, experimentacio i escalabilitat
de projectes, iniciatives o actuacions que puguin
contribuir a [lassoliment de la visio de futur

compartida.
@I lp Generalitat
Diputacié de Lleida WY de Catalunya

Agendes compartides per al canvi i Reptes socioeconomics del

la sostenibilitat

territori




3. REFLEXIONS PREVIES

3.1 REALMENT ESTEM DAVANT D'UN REPTE COMPLEX QUE REQUEREIX UN ENFOCAMENT
SISTEMIC?

El problema s’entén bé. Sabem qué el De quin tipus de repte es tracta?
causa i hi ha evidencia solida que les
accions proposades tindran els impactes
previstos.

No estem gaire segurs d’entendre del tot el
problema, i encara menys la solucié.

. Com s’esta afrontant ara el repte?
Hi ha molt de consens entre els grups

d’'interes i els experts sobre el que cal fer.

Hi ha una gran diversitat d’opinié entre els
grups d’interes i els experts sobre el que cal fer

7 5] ?
El repte és relativament independent de Sl G e Hi ha

I'entorn (politic, social i economic), estable
i previsible.

interconnexions molt diverses i
dinamiques entre el problema i I'entorn (politic,
social i economic), que és inestable i dinamic.

Quina mena d’objectiu es pretén?

Lobjectiu és a curt termini Lobjectiu és produir un canvi sostingut a gran

escala
Probablement és molt adequat Tot sumat, cap a quin costat ens inclinem? Un enfocament sistemic pOt ser molt
utilitzar enfocaments lineals per — TE ety et v il clleie G
S aE complex.
desenvolupar una estratégia solida. P




3.2 COM ABORDA EL PROBLEMA EL TERRITORI ACTUALMENT 1 QUIN ES LA PROPOSTA DE CANVI
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Més de 60M€ d'enga del 2014 en projectes vinculats a competitivitat
economica i innovacié nomeés a la demarcacio de Lleida.

Donat que, majoritariament, i en el millor dels casos, s’han dissenyat per
assolir els objectius de les diferents convocatories (FEADER, FEDER,
SOC, LIFE, H2020, LEADER....), resulten inconnexos i provoquen que, per
una banda, els actors del territori amb necessitats compartides no
treballin de forma col ‘laborativa, i per I'altra, duplicitats.

En gran part dels projectes, un cop finalitzats, no es capitalitza de forma
territorial ni sectorial els avengos assolits gracies al finangament public.

El resultat és que aquestes iniciatives locals no aconsegueixen canviar ni
modificar I'ecosistema actual.

Situacio 2030
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Petitds xarxes d"actors innoven sobre la base d'expectatives i
jefis compartides, experimenten, aprenen i escalen els resultats
> Temps

Emergéncia Difusio Reconfiguracio del sistema

Cal alinear les necessitats del territori amb els objectius europeus i connectar-
lo amb altres regions europees amb les mateixes necessitats.

Cal capitalitzar els resultats dels projectes en curs dins d’una visié compartida
del model de desenvolupament del territori.

Cal treballar de manera col laborativa en ambits geografics delimitats per reptes
socioeconomics i capacitats productives similars, per identificar projectes i
iniciatives que optimitzin el fons publics disponibles per a la millora efectiva del
model de desenvolupament, tenint en compte les especificitats locals.

Disposem d'una metodologia avalada a nivell europeu i del suport de la
Generalitat de Catalunya per validar el model a nivell catala.

Cal una entitat transversal que ho impulsi i ho lideri. 6



4. AGENDES COMPARTIDES

4.1 CONCEPTE

* Les agendes compartides per a la sostenibilitat i el canvi social son agendes que, a través d'un model de governanca participativa,
articulen l'accio col 1ectiva d'actors diversos per afrontar un repte complex comu al territori i els problemes que se’n deriven.

* Lobjectiu no és arribar a triar la millor estratégia possible, sin6 identificar punts en els quals es pugui actuar per fer canviar les coses en
la direccio desitjada (oportunitats o punts de palanca del sistema) i co-definir accions que puguin generar aquests canvis.

* Les seves principals caracteristiques son:

* Es basen en la col laboracio intersectorial i en la generacid de coneixement compartit entre administracions publiques, academia,
empreses i societat civil.

* Focalitzen I'accid en el canvi, la transformacio del sistema actual i 'impacte de gran abast (col lectiu), sostinguts en el temps.
* Podriem dir que sén estrategies adaptatives, que responen activament a efectes inesperats, desenvolupaments, exits i fracassos.

e Tenen un model de governanga propi, que integra els actors del territori que son rellevants en I'ambit del repte i dels problemes
que se’n deriven.

* Es generen a partir de la demanda, per donar resposta a necessitats i problemes concrets de col lectius del territori, mitjangant el
disseny de solucions que puguin connectar amb estrategies i agendes més globals, com ara les missions de recerca i innovacio de
la UE.




4.2 METODOLOGIA | CALENDARI D’EXECUCIO

)
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2. Codissenyar i provar solucions
innovadores mitjangant una agenda
compartida

3.Assolir impacte sistemic: avangar cap a
la visio compartida

|. Entendre el repte i preparar la base per a
I'accié col lectiva

2.1 Codissenyar noves solucions per als
problemes identificats i provar-les

2.2 Consolidar model de governanga i
sistema de monitoratge

|.I Delimitar el repte al territori alineant
estrategies globals amb necessitats locals

[.2 Crear un grup promotor inicial i ampliar-lo
|.3 Definir i consensuar una visié de futur
compartida

|.4 Definir una visié compartida de la situacio
actual

I.5 Concretar les prioritats de I'agenda

|.6 Definir un primer model de governanga

3.1 Reproduir i escalar les solucions
provades

* Implicar actors rellevants i reforgar el seu compromis amb la visié de futur compartida.
* Desenvolupar el model de governanga i enes de suport per a I'accid col 1ectiva, per al monitoratge i per a I'aprenentatge estrategic

I
2020 I 2021-2030




5.PLAD'ACCIO 2020-2021

A continuacio es mostren, de manera grafica, les
diferents accions previstes per al periode 2020-
2021.

Cada accio va vinculada a una de les fases de la

metodologia.

Cada acci6 porta associades unes tasques, uns
“Entregables”, uns actors responsables i un

calendari.

Les accions amb cost economic preveuen la font
de cofinangament (SOC i PECTs 2019),i per al
cas del 2020, es van tenir en compte alhora
d’elaborar el pressupost de Diputacio i del

Patronat per aquest exercici.



PLAD'ACCIO 1/10

|I. Entendre el repte i preparar la base per a I’accié col 1ectiva >

.1 Delimitar el repte al territori alineant estratégies globals amb necessitats locals:
- S’identifica un repte rellevant al territori, vinculat als ODS i als objectius estrategics de la UE, que requereixi desenvolupar noves aproximacions
- Es delimita el territori

e

VAL D'ARAN

REPTE GLOBAL (ODS) Biolab

Aconseguir un model economic que sigui capag de cobrir la creixent Pirine
demanda d’aliments, aigua, materials i energia, i alhora contribueixi a mitigar
la crisi climatica, és a dir,un model d’economia verda, que redueixi I'’emissio
de gasos contaminants, reverteixi el procés de perdua de biodiversitat i '
asseguri el benestar i prosperitat de la poblacié mundial.

Biolab
Ponent

REPTE DELTERRITORI
Despoblament i desequilibri territorial vinculat a un model economic que no
resulta prou atractiu ni per retenir ni per captar poblacio i que pot acabar
convertint el territori en una font d’explotacié dels recursos endogens (sol
agricola, recursos naturals, segones primeres materies...) per part d’actors
exogens.

El.l.l: Informe-proposta del Patronat validat per Presidencia (M1) t
N I N B N

2020 2021



PLAD'ACCIO 2/10

I. Entendre el repte i preparar la base per a I’accié col {ectiva >

1.6 Definir un primer model de governanca Grup de treball JEECERRCEUE
- La definicio i la implementacié d’'un model de governanga que sigui acceptat per bioeconomia Alcarras

tots els actors vinculats, és un element imprescindible de les agendes compartides

Energy

- Es proposa una estructura minima que consisteix en un comite estrategic i una Grup de Treball Hublab
secretaria técnica per al primer nivell, i en grups de treball amb una figura de Energia B
coordinacio per al segon nivell. La figura de coordinacio pot ser una persona, una
entitat o un comité constituit per un grup de persones o entitats Secretaria Grup de treball

tecnica Serveis EcoFood
! Ecosistemics _
— Projecte estratégic subvencionat pel SOC durant el 2020 ESTRATEGIC 23/l
e T .. Grup de treball (Tarrega?)
= Estudi bibliografic de casos d’exit Alimentacié
= Mapeig entitats i actors Coordinacio

Proposta d’estructures de governanga
Valoracié forma juridica
Proposta final model de governancga

Lleida Territori

Grup de treball -
Digital (MWC)

Digitalitzacio

— OP Coordinacié Green&Circular i Agrobiofood (72.600€ iva Grup de treball
inclos de serveis externs + 35% nomina assessor innovacio, formaci6 i
subvencionat al 50%) a desenvolupar entre 2020 i 2021 capacitacio

— Recursos vinculats a la iniciativa Lleida Territori Digital

El.6.1.Contracte serveis definicid governanga (M3)
El.6.2. Contractes suport tecnic pilot Green-Agro (M3)
El.6.3. Proposta model governanga (M9)

El.6.4.Valoracio juridica model governanga (M12)
El.6.5. Timesheets personal Diputacié OP|-A2 G&C i ABF (M12)

2020 2021



PLAD'ACCIO 3/10

I. Entendre el repte i preparar la base per a I’accié col lectiva >

1.2 Crear un grup promotor inicial (primer nivell de governanca mentre es desenvolupa el model) i ampliar-lo:

- Les agendes compartides les solen iniciar un nombre reduit d'actors que detecta la necessitat urgent d’actuar per tal de donar respostes més
efectives a un repte del territori. La idea és aprofitar els consorcis vinculats als nous PECT, com a punt de partida, mentre no es defineix el
model de governanga.

- La composicio del grup és oberta i es configura, en un primer moment, com el nucli d’'una coalici6 d’actors compromesos amb la
transformacio.

- En aquesta fase inicial la prioritat és implicar persones compromeses, més que entitats o persones representatives del territori. Tanmateix,
com a minim, el grup promotor ha de tenir el suport d’'una entitat del territori (governamental o d’un altre tipus) que tingui capacitat de
mobilitzar els actors rellevants i proporcionar la infraestructura necessaria minima per garantir la governanga de I'agenda compartida. En el
nostre cas, la Diputaci6 de Lleida.

- A mesura que es defineixi el model de governanca, els membres del grup impulsor podran formar part del Comité Estratégic o bé de
determinats Grups de Treball

. Ponent Pirineu (UMD
Bio
- -Diputacié de Lleida ey, . -Diputacié de Lleida
Dttt e e -Patronat de Promocié Economica téc,, .'"6 -Patronat de Promocié Economica
Ponent -Ajuntament de Balaguer l°'3~27 -Consell Comarcal Solsonés
Green & Circular -Ajuntament d’Alcarras % -
-Ajuntament de Bell-lloc -Taula del Pirineu (?)
-Universitat de Lleida -UdL?
-IRTA -ARCA?
-ARCA
El.2.1. reunions -FCAC
individuals actors a -ADS Alcarras i Torres de Segre [ [ [ T | [ T |
vincular -CGRCU 12

2020 2021



PLAD'ACCIO 4/10

|I. Entendre el repte i preparar la base per a I’accié col 1ectiva >

1.3 Definir i consensuar una visié de futur compartida

- Els actors d’'una agenda compartida tenen com a objectiu prioritari arribar a consensuar una visié de futur compartida, amb la qual es
comprometin a dedicar-hi esforgos i recursos.

- Aquesta visio defineix I'estat final desitjat per al territori en relacid amb el repte.

- Proporciona una narrativa compartida pels actors (molt necessaria per optimitzar I’is de recursos publics).

- El proposit de la visid no és definir objectius, sind conciliar expectatives d’actors diversos i orientar i alinear els seus esforgos per
inspirar i codesenvolupar solucions noves per afrontar de manera més eficag el repte i els problemes que se’n deriven.

- La visid ha de ser ambiciosa i inspiradora, i tenir en compte les tendencies globals i els actius del territori.

VISIO DE FUTUR COMPARTIDA (la PROPOSTA SOBRE LA QUALTREBALLAR)

Sobre la base d’un model d’economia verda i circular, capag de contribuir positivament a 'emergéncia climdtica, el territori optimitza I'is dels seus recursos, capacitats i
potencialitats, per produir , de manera eficient, viable i segura, béns, aliments, serveis i energia, en el marc d’un desenvolupament territorial sostenible, equilibrat, just, inclusiu i
generador de benestar, prou atractiu per retenir i captar el capital huma i social que volem que sigui el principal beneficiari del model.

Nivells de consens:
Grup promotor

l.
2. Diputacio de Lleida PAT-RONAT’d 13al 18d , QeX
3. Actors locals (tecnics- 2a reunio territorial) SINALdelS a € mare 6\@"\0 @(\@(\\“
4. Actors locals electes (potencial reunié especifica Ponent i Pirineu la quinzena d’abril) eco(“\) o o 9
5. Generalitat (signatura Acord de Voluntats i formalitzacid projecte pilot, data en valoracié 15 abril. g(\‘l%é “'\S\b%ﬁ"e\\\(\
Q% (VO O
c:br "0%' . eo
El.3.1.Visio de futur i metodologia agendes compartides consensuada amb els Grups Impulsors (M3) (s ’A((C\e( s

El1.3.2.Visi6 de futur i metodologia agendes compartides consensuada dins de la Diputacio de Lleida (M3)
El.3.3Visi6 de futur i metodologia agendes compartides consensuada a nivell local (M4)

El.3.4Visi6 de futur i metodologia agendes compartides consensuada amb Generalitat (M4)
El.3.5. Llangament video i xarxes socials per comunicar a la ciutadania laVisié de futur compartida i la voluntat
d’articular agendes compartides per assolir-la

I s
2020 2021




PLAD'ACCIO 5/10

|I. Entendre el repte i preparar la base per a I’accié col 1ectiva >

|.4 Definir una visiéo compartida de la situacié actual (en TRES fases):
-La comparacio del sistema actual amb una visié de com seria el sistema si el repte s’abordés amb éxit, és basica per identificar les

prioritats de les agendes.
-Una analisi DAFO no és suficient per entendre les interconnexions de les forces relacionades amb el repte de manera dinamica.

* Implicar actors rellevants i la ciutadania i reforcar el seu compromis amb la visié de futur compartida. >

FASE |:JORNADA PARTICIPATIVA 1,5 DIES

Analitzar Descobrir ,
) , Confeccionar Elaborar el
Explorar forces causes i Crear bucles I'estructura
el mapa relat
efectes profunda

Identificar les forces que
impedeixen que el
sistema funcioni bé
(inhibidores) i també les
positives (habilitadores)

[ ]

El.4.1. ler Mapa i relat del sistema actual (M5)

L
mE
(L

Analitzar les forces que
s’han identificat per tal
d’entendre’n les causes i
efectes

'5\5-0

r
B

Buscar ambits en queé les
causes i els efectes es
retroalimentin i
considerar aquests
patrons com a bucles.

Dedicar temps a
identificar els elements
clau del sistema.

Crear una visualitzacio del
sistema holistica i
cohesionada, que ressalti
I’estructura profunda i les

interconnexions dels bucles.

.
I S O

Compartir el mapai el
relat per posar a prova
la visio del sistema.

2020 2021



PLAD'ACCIO 6/10

FASE 2: COMPARTIR | REFER EL MAPA AMB TOT EL TERRITORI, MAPATGE D’ACTORS | PRESA DE CONSCIENCIA
COL LECTIVA

Arribats a aquest punt (maig-juny), els diferents programes d’actuacio previstos en els 3 nous
PECT es connecten al procés. En primer lloc, el Programa per la descoberta emprenedora)

5.000+45.000€ de les Operacions de Balaguer, Alcarras i Bell-lloc (Ponent) i la propia Diputacié (Pirineu),
., Riputacié permetra descentralitzar i especialitzar sectorialment el procés (Hublabs). Es realitzaran dues
S ediore:

Bio : I. El responsable de cada Operaci6 realitzara un mapa d’actors que sera la base per realitzar una
5.000+45.000€ | ..« dinamica participativa (Set-2020) per compartir la visio de futur i refer el relat base i el mapa de
Balaguer | la visi6 actual (E1.4.1) amb diversos publics, incloent-hi experts i grups d'interés de I'ambit (4H).

Ponent sibalaguer ) Pone
Green & Circular A grOoBr}%nlgo od

eiabmi
il UL ceicervera =¥

5.000+45.000€
Bell-lloc

5.000+45,000€ .1
Alcarras =

2. S’inicien les activitats d'impacte per a la presa de consciencia col lectiva (Fura dels Baus) en tota
la demarcacio, contractades a través de cadascun del PECT.

El.4.5. Mapa d’actors especialitzacio sectorial (agro, serveis ecosistémics, energia renovable, bioeconomia) (M6)
El.4.6. Contractacid activitats per a la presa de consciéencia col lectiva (agro, serveis ecosistemics, energia renovable, bioeconomia) (M9)
El.4.7.Mapa i relat territorialitzat i amb especificitats sectorials (agro, serveis ecosistemics, energia renovable, bioeconomia) (M9)

El.4.8. 20n video comunicacié mapa situacio actual (M10)
El.4.9.Acte final sincronitzat presa de consciencia (M14)




PLAD'ACCIO 7/10

FASE 3:ANALISI QUANTITATIVA | QUALITATIVA TERRITORIAL PER A L’ESPECIALITZACIO
COMPETITIVA SECTORIAL

Presentacid en video entre els minuts 12 1 31

Agroalimentacio i serveis ecosistémics
* Analisi geoespacial del sector a Ponent (PECT Agro-OP ORE Patronat: 120.000eur +IVA)
* Analisi geoespacial del sector a Pirineu (PECT BioMarkets-OP ORE Patronat (130.000eur+IVA)

Bioeconomia

} + Analisi geoespacial potencial recursos (PECT Green- OP ORE Patronat: 95.000eur+IVA)
Analisi demanda local potencial (PECT Green — OP ORE Patronat: 20.000eur+IVA)

Energies Renovables i Eficiéncia Energética
* Analisi geoespacial potencial generacié (PECT Green — OP ORE Patronat: 65.000eur+IVA
* Analisi demanda local potencial (PECT Green — OP ORE Patronat: 20.000eur+IVA

El nou coneixement s’incorporara a I'analisi del sistema actual, com a recursos potencials, i permetra
identificar noves oportunitats en les jornades del marg i setembre del 2021

El.4.2 ORE Recursos agroalimentaris i serveis ecosistemics (MI5)

El.4.3 ORE Bioeconomia (M15)
El.4.4 ORE Energies Renovables (MI5)

I
2020 2021
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PLAD'ACCIO 8/10

|. Entendre el repte i preparar la base per a I’accié col {ectiva >

1.5 Concretar les prioritats de I’agenda:
Lanalisi previa, i particularment el mapa sistemic de les forces relacionades amb el repte, és la base per identificar les maneres més efectives de

provocar canvis que transformin el sistema en la direcci6 desitjada. Les prioritats de I'agenda compartida es defineixen a partir de les
oportunitats per transformar el sistema. Un cop s’han identificat les oportunitats, cal identificar els obstacles (els problemes) que impedeixen

que el sistema avanci en la direccié desitjada.

5.000€
Diputacié

ceivald'aralf™F

Per finalitzar el Programa per la descoberta emprenedora, es

e B1O realitzaran dues accions:

- * Dinamiques participatives per identificar les prioritats (oportunitats
de millorar el sistema) i els problemes (obstacles que impedeixen fer
efectives les oportunitats). (DES-2020)

* Constitucio de coalicions d’actors (grups de treball) vinculats amb

5.000€ ceipallarsiussa %
Balaguer

raihalaguer 5

Ponent

Green & Circular Ponent ; ”
T Sl AgroBioFood cada problema i que s’integraran al model de governanga en
5.000€ 5 ceitirrega, 5 desenvolupament
. eeilleida™
AI carras w ® ceiborgesblangu st

El.5.1. Prioritats , obstacles associats i grups de treball (agro, serveis ecosistemics,
2020 2021

energia renovable, bioeconomia) (M12)
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I. Entendre el repte i preparar la base > 2. Codissenyar i provar solucions innovadores >
per a ’accio col lectiva mitjancant una agenda compartida

2.1 Codissenyar les actuacions de I’agenda per després validar-les i escalar-les (portfoli de projectes)

Les prioritats identificades en la fase anterior de les agendes compartides son les oportunitats que permeten transformar el sistema. Les
actuacions de les agendes es focalitzen en els problemes o obstacles que impedeixen fer efectives aquestes oportunitats i, per tant, avangar cap a
la visio de futur compartida

Nou
+% personal

e A través dels Programes per a la co-generacio d’idees i solucions
innovadores dels diferents PECTs , es realitzaran dos tipus d’accions:
* Analisis de projectes en curs o finalitzats que puguin contribuir a solucionar

ceivald'aj

(NN ) els obstacles identificats i sessions per identificar “gaps” que aniran al camps
Bio d’innovacio
24.000€ piesledient 9 e Dinamiques participatives (camps d’innovacio) per co-dissenyar solucions
Bala;uer g §4~r?%0€ (actuacions) als obstacles que impedeixen avancar cap a la visié de futur
“Beli=lloc

coinalaguer &8 compartida, que han estat identificats en la fase anterior.
P t ’ e . ’
onen * A través dels Programes d’acceleracié d’startups previstos també en els
Green & Circular _ Ponent . e -
Tt et AgroBioFood PECTs es posaran en marxa accions especifiques per facilitar el desenvolupament

empresarial de les solucions validades

ceitirrega) g
Ce__ei!lt_»ilq_a"
24.000€ | T it
Alcarras NS

E2.1.1.Analisis projectes i iniciatives en curs (agro, serveis ecosisteémics, energia renovable, bioeconomia) i - [ | | [ | |
jornades per identificar gaps (MI8) 2020 2021

E2.1.2. Camps d'innovacio per gaps identificats - PORTFOLI PROJECTES (M21)
E2.1.3. Programes acceleracio startups Hublabs (M24)

18
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|. Entendre el repte i preparar la base per a I’accié > 2. Codissenyar i provar solucions innovadores mitjancant una >
col 1ectiva agenda compartida

2.2.Consolidar model de governanca i sistema de monitoratge

Tenint en compte que les transicions i les transformacions promogudes per les agendes compartides son processos altament imprevisibles, oberts,
complexos, no lineals i que sovint produeixen consequéncies no intencionades, la governanga de les agendes ha de tenir el suport d’un sistema de
monitoratge focalitzat en I'aprenentatge estrategic i que promogui I'adaptacio

celvald'aran‘
* A través del les Operacions de Coordinacio dels PECT G&C i ABF, es realitzaran
dos tipus d’accions:
* Implementacio del model de governanca definit amb projecte estrategic del

ceialturgell S

sl 30.000€ S O C
30.000€ Dibutacio . . L
Bt cid __ e * Desenvolupar amb suport extern el sistema de monitoratge i indicadors de
ceibalaguer ™%
T Ponent I'agenda per avaluar la contribucio dels projectes a I'assoliment de la visio
Ponent AgroBioFood de futur compartida

- I_I!oc_ {-:i:'.\
Creen & Circular = ... «

ceeilleida™

w2,  ceiborgesblangu s e
®% ' Cunte diemprries nebeadores

1 | | [ [ |
E2.2.1. Model de governanga implementat (M24) 2020 2021

E2.2.2. Sistema de monitoratge i indicadors d’'impacte del projectes de I'agenda (M24)




6. PRESSUPOST

2020 2021
DIPUTACIO PATRONAT ALCARRAS BALAGUER BELL-LLOC DIPUTACIO PATRONAT ALCARRAS BALAGUER BELL-LLOC
PRESSUPOST  TIPUS | PRESSUPOST  TIPUS| PRESSUPOST  TIPUS | PRESSUPOSTAMB  TIPUS [ PRESSUPOSTAMB TIPUS | PRESSUPOSTAMB TIPUS | PRESSUPOSTAMB  TIPUS | PRESSUPOSTAMB = TIPUS | PRESSUPOSTAMB  TIPUS | PRESSUPOSTAMB  TIPUS
AMB IVA DESPES AMB IVA DESPES AMB IVA DESPES IVA DESPES IVA DESPES IVA DESPES IVA DESPES IVA DESPES IVA DESPES IVA DESPES
Delimitar repte al territori alineant estratégies globals amb necessitats locals
Informe-proposta del Patronat validat per Presidéncia Diputacio M1
Definir un primer model de governanga
Contracte de serveis definicié governanga M3-M9 17.862,02 € SE
Contractes de serveis suport técnic pilot M3-M12] 36.300,00 € SE
Proposta model de governanga M9
Valoraci6 juridica model governanga M12 5.148,55 € SE
Timesheets personal NOU Diputacié 2020 OP1-A2 G&C 20% M6-M12] 5.250,00€ RH N1
Timesheets personal NOU Diputacié M6-M12| 5.250,00 € RH N2
Crear un grup promotor
Reunions individuals actors a vincular M2
Definir i consensuar una visié de futur compartida
Visi6 de futur i metodologia agendes consensuada amb els Grups Impulsors M3
Visi6 de futur i metodologia agendes consensuada dins de la Diputaci6 (Comissié?) M3
Visio de futur i metodologia agendes compartides consensuada amb el mén local M4
Visid de futur i metodologia agendes compartides consensuada Generalitat M4
video-1 i.xar.xes socials decar.npanya per comunicar? la ciutadania la visié de futur M4 6.050,00 € SE
compartidaila voluntatd'articular agendes compartides :
Definir una visié compartida de la situacié actual i implicacié ciutadana :
ler Mapa i relat del sistema actual M5 3 SE
ORE Espais recursos agroalimentaris i serveis ecosistémics (Pirineu+Ponent)-IVA EUA? M9-M24 i 151.250,00 € SE 151.250,00 €
ORE Espais recursos Bioeconomia M9-M18 i 57.475,00 € SE 57.475,00 €
ORE Espais recursos Energies Renovables M9-M18 3 39.325,00€ SE 39.325,00 €
Mapa d'actors especialitzaci6 sectorial (PIRINEU) personal Diputacio timesheet 2020 1/3 i
OP4-Al1-BM M5 9.100,00€ RH !
Mapa d'actors especialitzacid sectorial BIOECONOMIA-PONENT-personal Alcarras 3
Timesheet 2020 1/3 OP3-A2-G&C M5 : 4.800,00 € RH
Mapa d'actors especialitzacid sectorial RENOVABLES-PONENT personal Balaguer i
Timesheet M5 1 13.633,33 € SE
Mapa d'actors especialitzacié sectorial AGRO | ECOSISTEMES -PONENT personal Bell-lloc i
Timesheet 2020 M5 ! 5.833,33€ RH
Contractaci6 activitats presa consciéncia PIRINEU+suport personal Diputaci6 timesheet M9-M14 54.450,00 € Fure:n
2020 2/3+2021 OP4-A1 BM 9.100,00 € RH ; 27.300,00€ RH
Contractacio activitats presa consciéncia BIOECONOMIA PONENT+suport personal M9-M14 i 54.450,00 € Fura
Alcarras Timesheet 2020 2/3+2021 OP3-A2-G&C ! 4.800,00 € RH 13.500,00€ RH
Contractacio activitats presa consciéncia RENOVABLES PONENT+suport personal Balaguer M9-M14 i 54.450,00 € Fura
Timesheet ! 13.633,33 € RH 21.650,00€ RH
Contractacio activitats presa consciéncia AGRO | SE PONENT +suport personal Bell-lloc M9-M14 i 54.450,00 € Fura
Timesheet ' 5.833,33 € RH 17.500,00 € RH
Jornada territorial mapa i relat amb especificiats sectorials-PIRINEU amb suport personal M9 6.050,00€ SE |
Diputacio timesheet 2020 3/3 OP4-A1 BM 9.100,00 € RH 3
Jornada territorial mapa i relat amb especificiats sectorials-BIOECONOMIA-PONENT amb M9 ! 6.050,00 € SE
suport personal Alcarras Timesheet 2020 3/3 OP3-A2-G&C 1 4.800,00 € RH
Jornada territorial mapa i relat amb especificiats sectorials-RENOVABLES-PONENT amb M9 i 6.050,00 € SE
suport personal Balaguer Timesheet : 13.633,33 € RH
Jornada territorial mapa i relat amb especificiats sectorials-AGRO | SE-PONENT amb M9 i 6.050,00 € SE
suport personal Bell-Iloc Timesheets i 5.833,33€ RH
20n video comunicacié mapa situacid actual M10 v
Acte final sincronitzat presa de consciéncia M14

*Despeses incloses en pressupost 2020 Diputacié de Lleida i Patronat

RH: Salaris personal existent o de nova contractacioé

SE.: Serveis Externs a contractar
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2020 2021
DIPUTACIO PATRONAT ALCARRAS BALAGUER BELL-LLOC DIPUTACIO PATRONAT ALCARRAS BALAGUER BELL-LLOC
PRESSUPOST  TIPUS | PRESSUPOST ~ TIPUS | PRESSUPOST  TIPUS | PRESSUPOSTAMB TIPUS | PRESSUPOSTAMB TIPUS | PRESSUPOSTAMB ~ TIPUS | PRESSUPOSTAMB  TIPUS | PRESSUPOSTAMB  TIPUS | PRESSUPOSTAMB  TIPUS | PRESSUPOSTAMB TIPUS
AMB IVA DESPES AMB IVA DESPES AMB IVA DESPES IVA DESPES IVA DESPES IVA DESPES IVA DESPES IVA DESPES IVA DESPES IVA DESPES|

TASCA 1.5 Concretar les prioritas de |I'agenda
E1.5.1a Prioritats sectorials i grups de treball PIRINEU OP4-A1 BM M12 6.050,00 € SE
E1.5.1b Prioritats sectorials i grups de treball BIOECONOMIA-PONENT-ALCARRAS OP3-A2-G&C M12 6.050,00 € S.E.
E1.5.1c Prioritats sectorials i grups de treball RENOVABLES-PONENT-BALAGUER M12 6.050,00 € S.E.
E1.5.1d Prioritats sectorials i grups de treball AGRO | SE-PONENT-BELL-LLOC M12 6.050,00 € SE

Co-dissenyar les actuacions de I'agenda per després validar-les i escalar-les
TASCA 2.1 (portfoli de projectes)

1ler analisis projectes en curs personal Diputacié timesheet 2020 OP4-A2 BM M12- 1 57500,00€ RH N3
E2.1.1a i jornades de transferéncia timesheet 2021 1/2 OP4-A2 BM Mi18 27.500,00 € RHN3
£2.1.1b amplia‘cié'i validacid ler analisis ambit BIOECONOMIA-PONENT- ALCARRAS amb personal

Alcarras Timesheet 2021 OP3-A3 G&C M18 4.500,00 € RH

ampliacid i validacio ler analisis ambit RENOVABLES-PONENT- BALAGUER amb personal
E210¢ g iaauer Timesheet M18 10.250,00 € RH

ampliacid i validacio ler analisis ambit AGRO | ECOSISTEMES-PONENT- BELL-LLOC amb
E2.1.1d personal Bell-lloc Timesheet M18 27.500,00 € RH
E2.1.2a Camps d'innovaci6 Pirineu personal NOU3 Diputacio 2021 2/2 OP4-A2 BM M21 27.500,00 € RH
E2.1.2b Camp d'innovacié BIOECONOMIA - ALCARRAS OP3-A3 G&C M21 18.150,00 € SE
E2.1.2c Camp d'innovacié RENOVABLES - BALAGUER M21 18.150,00 € SE
E2.1.2d Camp d'innovacié AGRO | ECOSISTEMES - BELL-LLOC M21 18.150,00 € SE
£2.13b Programes d'acceleraci startups BIOECONOMIA-ALCARRAS dissenyats amb suport extern i M24 17.500,00 € RH

personal propi timesheet 2021 OP3-A4 G&C 10.890,00 € SE
£2.1.3c Programes d'acceleracié startups RENOVABLES-BALAGUER dissenyats amb suport extern i M24 36.000,00 € RH

personal propi timesheet 10.890,00 € SE
£2.1.3d Programes d'acceleracié startups AGRO | ECOSISTEMES -BELL-LLOC dissenyats amb suport M24 26.250,00 € RG

extern i personal propi timesheet 10.890,00 € SE
TASCA 2.2 Consolidar model de governanga i sistema de monitoratge
E2.2.1a Implementacié model governanga Timesheets personal Diputacié 2021 OP1-A2 G&C M24 10.500,00 € RHN1
E2.2.1b Implementacié model governanga Timesheets personal Diputacid M24 10.500,00 € RHN2
E2.2.2a Sistema d'indicadors Bioeconomia i Renovables 2021 OP1-A2 G&C M24 18.150,00 € SE
E2.2.2b Sistema d'indicadors Agro i serveis ecosistémics M24 18.150,00 € SE

TOTAL PRESSUPOST ENTRE RECURSOS HUMANS | SERVEIS EXTERNS 174.200,00 € 271.060,57 € 80.950,00 € 107.450,00 € 84.050,00 € 139.600,00 € | 248.050,00 € 64.540,00 € 96.940,00 € 100.290,00 €

1.367.130,57 €

DIPUTACIO
= PATRONAT

ALCARRAS

BALAGUER
= BELL-LLOC

RH: Salaris personal existent o de nova contractacié
*Despeses incloses en pressupost 2020 Diputacié de Lleida i Patronat SE.: Serveis Externs a contractar 21




6. EXEMPLES: ACTUACIONS QUE JA FORMEN PART DE L'AGENDA

Promoure noves cadenes de valor al territori a partir de la produccié de Desconeixement de la disponibilitat, les caracteristiques i el
biomaterials, biocarburants i bioenergia valor potencial dels recursos endogens
Promoure la generacio de valor al territori a partir de les energies Manca de consciéncia i de casos d’éxit de les oportunitats
renovables que ofereix el nou model
Promoure noves cadenes de valor i nous models productius que Manca d’infraestructures necessaries per al nou model
incrementin la resiliéncia i la competitivitat del sector agroalimentari

Manca de demanda

Promoure la multifuncionalitat dels espais rurals i fer-los proveidors de
serveis ecosistémics més enlla de I'aprovisionament d’aliment

ACTUACIONS PROJECTE IMPULSORS
Planta pilot valoritzacio residus fustaners PECT BOSC UdL
Activitat d'impacte per la presa de consciencia (FUR) PECTs 2019 Alcarras-Balaguer-Bell-lloc-Diputacio
Habilitacio d’infraestructures i serveis per al prototipatge i I'experimentacio PECTs 2019 ADS,ARCA, CRCU
Creacid d'una plataforma de dades obertes dels recursos endogens PECTs 2019 PATRONAT
Analisi del potencial de demanda publica de bioproductes i energies renovables PECTs 2019 PATRONAT
Projecte pilot d’obtencié de noves proteines a partir de residus organics PECTs 2019 IRTA
Definicio de models de negoci i viatge de benchmarking (bio-productes) SOC Estratégic Alcarras
Impuls d'infraestructures digitals LAB | ACCELERADORA 5G Cambra de Comerg — MWC
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