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CONSIDERACIONS PREVIES

¢

Aquest document sintetitza una proposta estrategica per impulsar canvis
fonamentals en el model economic territorial de les comarques de Lleida.

S’ha construit per donar una resposta efectiva al principal problema estructural
del territori: el despoblament.

El despoblament és, en gran part, la conseqliencia d’'un model economic que no
resulta prou atractiu ni per retenir ni per captar poblacio.

Efecte de la crisis 2007- -14,6% -10,5% -14,6% -12,6% -10,3% -12,9% -7,6%
2013 s/VAB

Recuperacio VAB 9,8% 6,4% 14,7%  11,7%  98%  96%  14,9%
2013-2018

VAB 2018 0,5% 2,3% 3,3% 1,9% 1,2% 2,5% 2,6%

Es un problema complex que requereix un enfocament sistémic.

La irrupcio del COVID-19 pot esdevenir el factor precipitant, que amb el suport
de les administracions locals, acceleri el desenvolupament col-laboratiu de
respostes eficaces als principals reptes socioeconomics del territori.
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La Catalunya de dues velocitats: la
desigualtat economica territorial es
cronifica

Segons I'Anuari Economic Comarcal, que elabora el BBVA, tot i que el conjunt de l'economia catalana supera en 6,

Econdm
tenia l'any 2017, només 17 de les 42 comarques han registrat un creixement positiu. Les comarques de mu
I'Ebre s6n les que experimenten una major caiguda economica.

La Catalunya buidada: més de la meitat de
les comarques han perdut poblacio la
darrera decada

El fenomen és especialment acusat a I'Alt Pirineu (Alta Ribagorga, els dos Pallars, Alt Urgell o Ripolles), les Terres de I'Ebre (sobreto
a Ribera d'Ebre i la Terra Alta) i a comarques interior, com les Garrigues, la Conca de Barbera o ¢l Priorat. En general, son comarqu

imb poblacions molt envellides, amb més homes que dones -a la inversa del que passa al conjunt del Principat- i amb economies m
afeblides.

El model economic del territori no resulta prou

atractiu ni per retenir ni per captar poblacio.
Cal un canvi de model, una TRANSFORMACIO

basada en els recursos i potencialitats del
territori en relacio a les oportunitats globals.

DEBILITAT ESTRUCTURAL DEL TERRITORI: EL DESPOBLAMENT

Creixement de la poblacié (%). 2018-2033
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OPORTUNITATS DEL MON RURAL EN RELACIO ALS ODS

Us i gesti6 del
capital natural Serveis
ecosistemics o

ambientals

Aliments i
biomassa

Benestar i
creacio de llocs
de treball
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OPORTUNITATS DEL MON RURAL EN RELACIO A LA
RESPOSTA EUROPEA A L’EMERGENCIA CLIMATICA

| ENERGIA NETA: la produccid i
I’4s de I'energia suposa més
del 75% de les emissions de

. CO2. Cal descarbonitzar el
sector i promoure l'eficiéncia
energetica i les energies

1 renovables.

At least €1 trillion

The European
Green Deal

' RENOVACIO | CONSTRUCCIO MOBILITAT SOSTENIBLE: el
| EFICIENT: els edificis consumeixen transport representa el 25% de les DEL CAMP A LA TAULA:

" el 40% de I'energia. Cal renovar emissions. Cal invertir en el reduccid de I’as de

W els edificis per a millorar desenvolupament d’alternatives pesticides, desenvolupar
» innovacions per la millora
de la qualitat i seguretat

= alimentaria i de

" I'agricultura organica.

INDUSTRIA SOSTENIBLE: tan
- sols els 12% dels materials
| utilitzats prové del reciclatge i

| suposa un 20% de les ) . .
emissions de CO2. Cal f Ieficiencia energética. als combustibles fossils.
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impulsar una produccio O N S .‘ Ly SQYS

basada en processos circulars | AN AN S 3T
i primeres segones materies ;
d'origen organic.

BIODIVERSITAT: mesures
especifiques per protegir la
biodiversitat i els ecosistemes.
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https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/fs_19_6723
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/fs_19_6724
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/fs_19_6725
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/fs_19_6726
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/fs_19_6728
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/fs_19_6727
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/fs_19_6729

CONEIXEMENT

¢ El capital natural és un recurs productiu
renovable que genera, o pot generar,
fluxos de béns i serveis més enlla de Ia
produccio alimentariai el turisme.

¢ Per ala valoritzacio d’aquest capital és
indispensable el coneixement (cientific,
tecnologic i practic) aplicat al
desenvolupament d’innovacions, de caire
tecnologic i no tecnologic, capaces de
millorar i ampliar la productivitat d’aquest
capital, assegurant-ne a la seva
preservacio i regeneracio.

FORTALESES DEL TERRITORI: CAPITAL NATURAL |

" WSOl urbanitzat
[JConreus de seca

O Conreus de regadiu

W Boscos i matollars
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OPORTUNITAT O AMENACA, DEPEN DE NOSALTRES

¢ La crisis climatica fa que molts dels actius naturals que seran clau en el nou
model economic global es vegin amenacats i I'escassetat genera cada cop més
especulacié sobre aquests actius.

¢ En aquest escenari, els territoris rurals com el nostre, rics en recursos naturals,
pero amb poblacions envellides i sense relleu generacional, son objecte
d’aquesta especulacio.

¢ Cal actuar, abans no sigui massa tard, per aprofitar I'oportunitat que significa
aquest canvi de paradigma a nivell global en benefici del repoblament del
territori i del posicionament de Lleida com a referent, no només dins de
Catalunya, sin6 en el sud d’Europa.
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IMPACTES PREVISTOS DE LA TRANSFORMACIO

¢ Assegurar la viabilitat economica, social i ambiental de la produccié agricola i
ramadera i del turisme de natura.

¢ Enfortir la competitivitat del territorii la creacio de llocs de treball, mitjancant
I"impuls d’activitats emergents vinculades a les oportunitats del nou model
(bioeconomia, generacio de renovables, digitalitzacio..)

¢ Impulsar un model de gestio sostenible del capital natural del territori, que
n‘asseguri la serva preservacio i productivitat

¢ Esdevenir un territori climaticament positiu

¢ Generacio de valor compartit que contribueixi al benestar de la poblacio de
manera equitativa.
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EXPERIENCIA PILOT

¢ Lany 2017, i amb el suport de 8 municipis del Segria, es va posar en marxa la iniciativa
pilot “Biolab Ponent”.
¢ Lainiciativa neix, precisament, de |a presa de consciencia del potencial que se li intuia
al nou model economic per solucionar problematiques socioeconomiques locals.
¢ Els 8 municipis van signar un conveni de col-laboraci6 per fer evident aquest potencial
i identificar oportunitats concretes per desenvolupar-lo a nivell local.
¢ La feina realitzada ha permes:
1. Obtenir dades reals que constaten aquest potencial.
2. Definir una metodologia per articular la col-laboraci6 dels diferents actors
3. Esdevenir un referent a Catalunya i a Europa

e A Catalunya, el Biolab Ponent és un dels projectes pilot del model d’agendes
compartides per a la sostenibilitat i el canvi social, impulsat des de la
Generalitat de Catalunya.

* A la UE el Biolab Ponent és un dels casos d’analisi del Grup de treball de la
Comissio Europea per analitzar les transicions industrials i una bona practica
per a la Comissio Europea.
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https://eapc.blog.gencat.cat/2020/01/21/el-repte-darticular-agendes-compartides-per-a-la-sostenibilitat-i-el-canvi-social-tatiana-fernandez-sirera
https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/-/working-group-understanding-and-managing-industrial-transitions-preliminary-review-findings-and-interregional-learning-workshop?inheritRedirect=true&redirect=%2Fris3-in-lagging-regions
https://enrd.ec.europa.eu/greening-rural-economy/bioeconomy/rural-bioeconomy-portal/get-inspired_en

AVAL METODOLOGIC

 'aval europeu permet afirmar que el plantejament proposat esta plenament alineat
amb |'enfocament de |a politica de cohesid de la UE per al periode 2021-2027, que
impulsa que des de I'ambit local i amb cofinancament de la UE, s’articulin agendes
compartides per a la sostenibilitat i el canvi social que contribueixin a desenvolupar
respostes innovadores més eficaces per als reptes del territori i a assolir els ambiciosos
objectius que s’ha marcat la UE per als anys vinents.

e Aquesta alineacio i anticipacio ha de permetre optimitzar I'laccés , funcionalitat i
impacte dels Fons Europeus per al periode 2021-2027 per part dels diferents actors del
territori (administracio, teixit economic, ciutadania i R+D+l) .

e Aquesta transformacio economica sera l'objectiu de la nova Estrategia d’Especialitzacio
Intel-ligent de Catalunya (RIS3CAT) 2021-2017

* Representa |'oportunitat de posicionar la demarcacié com a referent, no nomeés a nivell
catala, sind Europeu
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FORMULA PER A LA TRANSFORMACIO

-Com volem que sigui el
territori després de la
transformacio?

-El consens facilita la
identificacio dels punts en els
quals cal actual per fer
canviar les coses cap en la
direccio desitjada

Instruments de suport a
I'experimentacio, validacio,
aprenentatge i escalat de les
solucions identificades per
avancar cap a la visio

*no és una estrategia lineal, és iterativa

VISIO DE
FUTUR
COMPARTIDA

AGENDA
COMPARTIDA

ECOSISTEMA
D’INNOVACIO
TERRITORIAL

-Accio col-lectiva i sostinguda en el
temps™ d'actors locals i regionals implicats
en l'assoliment del repte (administracio,
académia, empreses i societat civil)
-Treballen plegats per avangar cap a la
visio de futur mitjancant un model de
governanca participativa,

-Ho fan co-identificant les barreres actuals i
co-definint solucions per superar-les.

&
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CONTRIBUCIONS DEL MON LOCAL A LA TRANSFORMACIO

¢ Implicar-se en la construccio col-laborativa de la visié de futur compartida _
del territori, que contempli les singularitats dels nostres municipis, pero Ajuntaments
sense gue aquestes esdevinguin un factor delimitador, siné agregador.

¢ L'agenda compartida no és una agenda de I'administracio, és del territori.
Cal impulsar la participacio de la ciutadania i dels actors economics locals.

¢ Facilitar I'articulacio de la col-laboracié dels actors per avancar cap a la visio
al voltant d’arees geografiques amb necessitats i potencialitats
diferenciadores, com és el cas de 'ambit Ponent i I'ambit Pirineu, i que no

. i N Consells
tenen perque coincidir amb els limits administratius.
- o Comarcals

¢ Garantir que la transformacio sigui equitativa i justa en termes economics,

socials i ambientals
¢ Habilitar l'ecosistema d’innovacié territorial descentralitzat, amb

instruments que facilitin, de manera ciclica, la identificacid, experimentacio

i escalabilitat de projectes, iniciatives o actuacions que puguin contribuir, en

els propers anys, a l'assoliment de la visio de futur compartida (PECTs

2020-2022). Diputacié
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AGENDA COMPARTIDA: PASSOS | CALENDARI D’EXECUCIO

1. Entendre el repte i preparar
la base per a |'accid col-lectiva

1.1 Definir i consensuar una visio
de futur compartida

1.2 Concretar les prioritats inicials
de I'agenda

1.3 Definir i articular un primer
model de governanca

1.4. Assentar les bases de
'ecosistema d’innovacio

2. Codissenyar i provar
solucions innovadores
mitjancant una agenda
compartida

GAssolir impacte sistemic:

avancar cap a la visio

I
|
: compartida
I
|

1 3.1 Reproduir i escalar les
solucions provades

2.1 Codissenyar noves solucions
per als problemes identificats i
provar-les

2.2 Validar i consolidar model de
governanga i sistema de
monitoratge

2.3 Validar i ampliar 'ecosistema
segons les prioritats

Q

e Implicar actors rellevants i reforcar el seu compromis amb la visio de futur compartida.
* Desenvolupar el model de governanca i enes de suport per a |'accio col:-lectiva, per al monitoratge i

per a I'aprenentatge estrategic

2020

2021-2022 | 2023-2027
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Gracies per la
vostra atencio
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