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ESCENARI PRE-COVID 19

OPORTUNITAT GLOBAL: REPTE TERRITORIAL
CANVI DE PARADIGMA TRANSFORMACIO ECONOMICA

Creixement de la poblacié (%). 2018-2033

Els territoris rurals son clau per assolir una Europa
verda, digital i climaticament neutra

El model economic del
territori no resulta prou
atractiu ni per retenir ni per
captar poblacid

The European
Green Deal
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FORTALESES DEL TERRITORI DAVANT EL NOU PARADIGMA @

¢ El capital natural és un recurs productiu renovable que genera, o
pot generar, fluxos de béns i serveis més enlla de la produccié
alimentaria i del turisme.

¢ Teixit productiu més diversificat que la mitja catalana, tot i que
amb especificitats per ambit territorial

¢ Tenim a I'abast el coneixement (cientific, tecnologic i practic)
necessari per valoritzar el potencial del territori mitjancant el :
desenvolupament d’innovacions, de caire tecnologic i no e
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[ Conreus de regadiu
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[Rius, canals i masses d'aigua

Valor afegit brut per sectors i ambits territorials. Font: IDESCAT, 2017

Ambit territorial _| Agricultura | _Inddstria_| Construcci6 | _Serveis | Total _

Ponent 10,3% 20,8% 6,6% 62,2% 100%
Alt Pirineu i Aran 3,2% 12,0% 10,6% 74,3% 100%
Catalunya 1,1% 21,0% 5,2% 72,7% 100%
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TEORIA DE LA TRANSFORMACIO
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€ TERRITORI

ACTORS

The European
Green Deal
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El context global pressiona el sistema actual

Preferéncies dels Ciéncia
consumidors
Capital huma Cultura
Poltica Inversions '
lema es

Inicialment el sistema és
estable i evoluciona
progressivament gura
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FORMULA PER A LA TRANSFORMACIO

-Com volem que sigui el
territori després de la
transformacio?

-El consens facilita la
identificacio dels punts en els
quals cal actual per fer
canviar les coses cap en la
direccid desitjada

Instruments de suport a
I'experimentacio, validacio,
aprenentatge i escalat de les
solucions identificades per
avancar cap a la visio

*no és una estrategia lineal, és iterativa

1.VISIO DE
FUTUR
COMPARTIDA

2.AGENDA
COMPARTIDA

3.ECOSISTEMA
D’INNOVACIO
TERRITORIAL

1|(§}

-Accio col:-lectiva i sostinguda en el
temps™ d'actors locals i regionals implicats
en l'assoliment del repte (administraci,
academia, empreses i societat civil)
-Treballen plegats per avanc¢ar cap a la
visio de futur mitjancant un model de
governanga participativa,

-Ho fan co-identificant les barreres actuals i
co-definint solucions per superar-les.
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1. VISIO DE FUTUR COMPARTIDA
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Territori basat en un model d’economia
verda, circular i altament digitalitzada,

que reforci sectors estrategics i afavoreix

I"aparicié de sectors emergents i nous
models de negoci, per convertir el
territori en un lloc atractiu per viure i
treballar, contribuidor actiu a I'assoliment
dels ambiciosos objectius europeus
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2. AGENDA COMPARTIDA: PROCESSOS | IMPACTES

VISIO DE FUTUR
orock

roces
= |mpacte
REPTE TERRITORIAL (TRANSFORMACIO)
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Problema 2. 2J<\—>[ Problema 2.n
Actuacions
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3.ECOSISTEMA D'INNOVACIO TERRITORIAL

& VISIO DE FUTUR
Diputacis de Lieida
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REPTE TERRITORIAL (TRANSFORMACIO)
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HubLabs d’innovacio territorial especialitzada Plataforma d’oportunitats, obstacles i actuacions
(entorns fisics per a I'accio col-lectiva i la innovacio) (entorn virtual per a I'accio col-lectiva)
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OBJECTIUS ESTRATEGICS | PRIORITATS TRANSVERSALS (&)

— OE1. Assegurar la viabilitat economica, social i ambiental de la produccio agricola, ramadera i
forestal

— OE2. Enfortir la competitivitat del territori i la creacio de llocs de treball, mitjancant I'impuls
d’activitats emergents vinculades a les oportunitats identificades en la visid de futur
compartida del territori

— OE3. Capturar el valor de la digitalitzacié en benefici de la competitivitat i eficiencia del teixit
productiu, de la millora dels serveis de les administracions publiques i de la inclusio social

— OEA4. Impulsar un model de gestid sostenible del capital natural del territori, que n’asseguri la
seva preservacio, productivitat i contribucid a la neutralitat climatica

— OES5. Afavorir el desenvolupament d’una solida base de capital huma arrelada al territori.

— PT1.Transformacio intel-ligent: innovacid oberta i col-laborativa i la generacié de coneixement i
valor compartit

— PT2. Transformacio justa: reequilibri territorial, igualtat d’oportunitats i benestar
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OPORTUNITATS DE L'AGENDA COMPARTIDA @‘

OP1. Valoritzacio de la materia organica disponible, a través d’un nou teixit industrial , vinculat a noves i
millorades cadenes de valor en 'ambit de |la bioeconomia circular, que reforcin sectors com
I'agroalimentari o els dels serveis i constitueixin a la vegada motors d’atraccié d’inversions i talent.

OP2. Millora de les cadenes alimentaries, per fer-les més resilients, competitives i eficients en I’Us dels
recursos, atractives per al necessari relleu generacional del sector.

OP3. Valoritzacio dels serveis mediambientals per reforcar un model turistic lligat a I'oci, el lleure i |a
cultura vinculat a la riguesa natural i alhora per fer emergir nous models de negoci vinculats a la
preservacio i recuperacio de la biodiversitat, la preservacio del sol o la gestio de 'aigua, entre d’altres.

OP4. Valoritzacio dels boscos per generar cadenes de valor i nous models de negoci en 'ambit
agroforestal, que alhora contribueixen a millorar la gestio forestal i minimitzar el risc d’incendis.

OPS5. Digitalitzacio. Les noves tecnologies obren un ventall d’oportunitats, en benefici de I'acceleracio de
les altres oportunitats identificades i també com a sector de serveis emergent al territori que cal
consolidar i incrementar.

OP6. Ocupaciod verda: formacio, capacitacio i aprenentatge per respondre a les necessitats del nou model,
creacio de nous llocs de treball atractius i de qualitat en I'entorn proper.

OP7. Eficiencia energetica i generacid d’energies renovables per fer possible un model energetic just,
descentralitzat i generador de valor al territori

OPn.
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GOVERNANCA

— Les transformacions requereixen noves formules de col-laboracio entre governs,
academia, empreses i societat civil, aixi com noves formules de govern participatiu,
amb aproximacions flexibles, obertes i dinamiques, que fomentin 'experimentacio,
I'aprenentatge i 'adaptabilitat.

— Per aixo la definicid i la implementacido d’'un model de governanca que sigui acceptat
per tots els actors és un element imprescindible en aquests processos.

— Es proposa implementar i validar una estructura minima a dos nivells: un per
articular els esforcos de tots els actors que participen en I'lagenda cap a la visio de
futur compartida, i un altre per articular els esforcos dels actors al voltant de
cadascuna de les prioritats identificades.

— En el primer nivell hi hauria el Grup Promotor, un Consell Consultiu i una Oficina
tecnica i en el segon nivell els Grups de treball.
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GOVERNANCA

Consell Consultiu de la Transformacio

Diputacio de Lleida

A

Grup Promotor (GP)

Patronat de Promocio Economica

(CCT)
ceeilleida™* Altres serveis al DEL ila
\ promocié economica
e e e D
A = Promocio economica:

-Teixit productiu
-Projeccié exterior
-Mercat de treball

= Desenvolupament local:
-Observatori socioeconomic
-Clima, energia i ODS

= Gestid projectes

m Generalitat
Y de Catalunya

A

@ ~ Oficina Tecnica de la
Transfqrma_mo L,
Economica Transformacio (OTT)

PROGRAMES/PROJECTES/ACTUACIONS
2021-2027
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Consell Consultiu de la Transformacio 6’ )

(ccT) Diputacié de Lleida Grup Promotor (GP)

I g

l Patronat de Promocié Economica |
Generall Itat
I I J de Catalunya
ceeilleida™ Altres serveis al DEL ila Oficina Técnica de la
promocié econémica Econdmica Transformaci6 (OTT)
. i}

"y = Promoci6 economica:
-Teixit productiu

-Projeccié exterior E | GTO1 | [ GTO2 | | GTO3 | i
! 1

___________________________________

-Mercat de treball
* Desenvolupamentlocal:

i i
-Observatori socioeconomic i | GTO4 I l GTOS | I GTOn l E
1

-Clima, energia i ODS H
I T ——
= Gestio projectes ! 1

I ntegra nts ‘i PROGRAMES/PROJECTES/ACTUACIONS

2021-2027
1
| ECOSISTEMA D’'INNOVACIO TERRITORIAL E
E a4

Constituit per actors representatius del territori i que han detectat la necessitat urgent d’actuar per tal de
donar respostes més efectives al repte territorial de |la transformacio. Formen part del Grup Promotor ,
més enlla de la propia Diputacio de Lleida, les entitats de suport a la promocio economica vinculades a la
Diputacio de Lleida -el propi Patronat de Promocié Economica, Globalleida i el CEEI- juntament amb la
Universitat de Lleida, el Centre Tecnologic Forestal de Catalunya, el Parc Cientific i Tecnologic
Agroalimentari de Lleida, la Federacio de Cooperatives Agraries de Catalunya, la Cambra de Comerg,
I"IRTA, la Comunitat General de Regants del Canal d’Urgell, aixi com diversos ajuntaments de la
demarcacio, entre ells la Paeria.

Funcions

Les seves funcions principals sén proporcionar direccid estrategica i liderar els esforcos per implicar i
alinear els actors del territori amb la visid i els objectius de I'agenda compartida.
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( i Consu‘til;c‘::er)la TranSfOr@ Dipmacii Lleida Grup Promotor (GP)

Consell Consultiu de o |

| | i g,

e 4 ceeilleida™ Altres serveis al DEL ila Oficina Técnica de la
promocié econdomica Econdmica Transformacié (OTT)
kS * Promociéeconomica: | :!v_! _____________

-Teixit productiu : 1
-Projeccié exterior E | GTO1 ] | GTO2 | I GTO3 l i
1

-Mercat de treball

= Desenvolupamentlocal: H E
-Observatori socioeconomic L | GTO4 ] | GTO5 | l GTOn I i
-Clima, energia i ODS i

= Gestio projectes

!

H T — :

PROGRAMES/PROJECTES/ACTUACIONS
2021-2027

i
I n te g ra n ts E_ECOSISTEMA D’INNOVACIO TERRITORIAL j

Les persones i entitats que constituiran el Consell es definiran per part del Grup Promotor amb el suport
de I'Oficina Tecnica de la Transformacio.

Funcions

Es un organ consultiu i d’assessorament. Es reuneix com a minim un cop a I'any. Pot emetre informes i fer
propostes i consideracions sobre tematiques concretes a demanda dels actors de I'agenda compartida o
per iniciativa propia. Els seus informes i propostes seran tingudes en compte pel Grup Promotor a I’hora
de definir lorientacio estrategica. Pretén ser l'espai de treball on encabir les diferents
entitats/organismes/institucions amb voluntat de contribuir a la transformacio, pero que per operativitat
no s’inclouen en el Grup Promotor

[ransiormacio  Diputacié de Lleida
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Consell Consultiu de la Transformacio {5}
(ccT) Diputacié de Lleida

Oficina tecnica de =

Economica Transformacio (OTT)

la transformacid lmmmr] Bemms)

-Teixit productiu ! !

-Projeccié exterior : | GTO1 ] | GTO2 | | GTO3 I '

-Mercat de treball : !
= Desenvolupamentlocal: H !

-Observatori socioecondmic ! | GTO4 l | GTOS | l GTOn I i

-Clima, energia i ODS A
= Gestio projectes

Grup Promotor (GP)

!
PROGRAMES/PROJECTES/ACTUACIONS | |
2021-2027 i

!
I nteg ra nts LECOSISTEMA D’INNOVACIO TERRITORIAL j

L'Oficina esta constituida actualment per la Diputacié de Lleida, el Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i
Alimentacio i el Departament de la Vicepresidencia i d’Economia i Hisenda. Els seu funcionament esta regulat per un
conveni marc que defineix la vinculacio i implicacié de cadascun dels ens. No es descarta incrementar la participacio
d’altres entitats. La Diputacié de Lleida és I'entitat que allotja, en primera instancia, |'oficina tecnica, amb la idea que
si la iniciativa és consolida, es pugui buscar un espai propi.

Funcions

Guiar i coordinar els esforcos i les actuacions dels actors que participen en I'agenda

Donar suport a les actuacions emmarcades en I'lagenda

Definir i gestionar un sistema de monitoratge focalitzat en I'aprenentatge i que promogui I'adaptacio

Treballar per reforcar el compromis i la responsabilitat dels actors en relaciéo amb la visid i els objectius compartits
Influir en les agendes politiques

Captar recursos

Comunicar

Facilitar I'adopcio de les solucions desenvolupades

3k
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Consell Consultiu de la Transformacio {5’
(ccT) Diputacié de Lleida

Grups de treball M _

G tat
I AllY ge Catalunya

ceeilleida ™ Altres serveis al DEL ila Oficina Técnica de la
[ ] promocié econdmica Econdmica  Transformacié (OTT)

. = Promocié economica: e E— R —

-Teixit productiu [
-Projecci6 exterior i | GTO1 I | GTO2 |
1
i
1

Grup Promotor (GP)

-Mercat de treball

= Desenvolupamentlocal:
-Observatori socioeconomic
-Clima, energia i ODS

= Gestio projectes

!

!

PROGRAMES/PROJECTES/ACTUACIONS | |
2021-2027 i

i . '
| ECOSISTEMA D’INNOVACIO TERRITORIAL :
L a

Els treballs de 'agenda s’organitzen en grups de treball al voltant de tematiques i oportunitats. Els
ambits de treball poden variar en el temps, a proposta dels actors que participen en I'agenda.

Els grups de treball son aprovats pel Grup Promotor i articulats amb el suport de I'Oficina Tecnica de la
Transformacio, que també sera la entitat que coordinara els diferents grups.

La voluntat és que cadascun dels grups de treball disposi d’'un equip de dinamitzacio i coordinacio que
estigui composat per com a minim tres persones: un tecnic de 'ambit local (d’un ajuntament, consell
comarcal o Diputacid), un técnic de l'oficina técnica i un tecnic de la Generalitat, del Departament que

tingui competencies en 'ambit del grup de treball.

Exemple: Grup de treball per a la digitalitzacié del sector agroalimentari i forestal
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FASES | CRONOGRAMA (6"

)

3. Assolir impacte sistemic:
avancar cap a la visio
compartida

1. Entendre el repte i preparar la 2. Codissenyar i provar
base per a 'accio col-lectiva solucions innovadores

3.1 Reproduir i escalar les

1.1 Definir@i consensuar una visio de 2.1 Codissenyar noves solucions _
solucions provades

futur compartida (PORTFOLI DE PROJECTES) per als
1.2 Concretar les prioritats inicials de problemes identificats i provar-les
I'agenda (OPORTUNITATS) @ 2.2 Validar i consolidar model de

1.3 Definir i articular un primer model governanga i sistema de

de governanga(CCT+CET+OT'@GTO) monitoratge (INDICADORS)

1.4. Assentar les bases de I'ecosistema 2.3 Validar i ampliar I'ecosistema
d’innovacio (PECT’s, Plataforma de segons les prioritats (CEl's >
reptes, projectes en curs)@ Hubs)

N

* |Implicar actors rellevants i reforcar el seu compromis amb la visio de futur compartida.
* Desenvolupar el model de governanca i enes de suport per a l'accio col-lectiva, per al monitoratge i per
a l'aprenentatge estrategic

|
Fase 1 (2020-2022) ! Fase 2 (2023-2027)
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FASE 1

= ] I ] -0
:_‘t = ﬁ g E E 2 E:"' \8 8 ACARRECDE | PERIODE
PROJECTES | INICIATIVES PER POSAR EN MARXA LA TRANSFORMACIO ’E ,<Zt = E E = s 8 E § PRESSUPOST (IVA INCLOS) ey [ e CONVOCATORIA
S2|SE 819 w2 |8
il 0 - \
Forest4lLocal (DdLL, CC, Ajuntaments) . . 3.900.000 € 2.925.000 € 2018-2022  FEDER 2014-2020 Eixos 4-6
IMBIOFUST (UdL) . . 800.000 € 100.000 € 2018-2021 FEDER 2014-2020 PECT
INNOVATRUF (UdL) ‘ . 300.000 € 102.000 € 2018-2021  FEDER 2014-2020 PECT
PLANIFICACIO | MOBILITZACIO FUSTA PIRINEU (CTFC) . 500.000 € 361.000 € 2018-2021 FEDER 2014-2020 PECT h
VALORITZACIO FUSTA PIRINEU (CTFC) ® @ 600.000 € 174.000€  2018-2021  FEDER 2014-2020 PECT m
Laboratori de vigilancia i divulgaci6 tecnoldgica (PCITAL) o ® ® o O ® 175.000€ 0€ 2018-2021  FEDER 2014-2020 PECT O
Agroliving Lab - Paeria @ () 1.900.000 € 400.000€  2018-2022  FEDER 2014-2020 PECT n_
Innovacié regadiu nous cultius S&G (IRTA) . ‘ 800.000 € 200.000 € 2018-2022  FEDER 2014-2020 PECT :
Innovacié tecnologica produccid oli (IRTA) . . 300.000 € 75.000 € 2018-2022  FEDER 2014-2020 PECT W
Planta pilot tecnologies aliments innovadors amb interés gastronomic (UdL) . . 400.000 € 0€ 2018-2021  FEDER 2014-2020 PECT m
Observatori Recursos Endogens (Patronat) . . . . . 829.456 € 829.456 € 2021-2022 GENERALITAT PECT |-|J
Demanda Agrobiofood: nous models productius (FCAC)-PECT AGROBIOFOOD . 562.394 € 112.479€ 2021-2022 GENERALITAT PECT M
Espai TEST-BIOKMO (Ajuntaemnt Alcarras)- PECT GREEN&CIRCULAR . 390.837 € 78.167 € 2021-2022 GENERALITAT PECT m
FLY PROTEIN: pilot produccio font de proteines a partir d’insectes (IRTA)-PECT . 228,169 € 15.634 € 2021-2022 GENERALITAT PECT
GRFFNRCIRCLII AR ’ ’
Lab-CT&biomarket (CTFC)-PECT BIOMARKETS . . 881.000 € 176.200 € 2021-2022 GENERALITAT PECT
Espai LIES: infraestructura singular d’I+D+i en sistemes energétics i . 712.327 € g 178.082 € 2021-2022 GENERALITAT PECT
sostenihilitat (Ldl) -PFCT GRFFN&CIRCLII AR ’ ’
Plant Health Innovation Hub (IRTA)-PECT AGROBIOFOOD ® O 954.035 € 190.807€  2021-2022  GENERALITAT PECT
ECOFOOD Hub lab (Ajuntament de Bell-lloc d'Urgell) PECT AGROBIOFOOD . 681.938 € 136.388 € 2021-2022 GENERALITAT PECT
ENERGY-HUB LAB (Ajuntament de Balaguer)- PECT GREEN&CIRCULAR) (] 437.507 € 200.000€  2018-2022  FEDER 2014-2020 PECT
Espais TEST Agraris (ARCA)-PECT AGROBIOFOOD . 303.846 € 60.769 € 2021-2022 GENERALITAT PECT
r
Laboratori 5G - INICIATIVA LLEIDA ON (Cambra de Comerg) . 515.000 € 85.000 € 2020-2022** GENERALITAT PECT
REGADIU ECOSISTEMIC: pilot serveis ecosistemes modernitzacié regadiu 860.907 € 173.981 € 2021-2022 GENERALITAT PECT
Canals d’Urgell (CGRCLN PFCT AGRORIOEQOD . ’ ’
Definicié de models de negoci i benchmarking bioeconomia (Biolab Baix 51.295 € o€ 2020-2021 FSE 2014-2020 socC
Seore) . ’
Protocol i ajuts a la Certificacio Energéetica Edificis (Patronat) . 40.000 € 40.000 € 2020-2021 DIPUTACIO
OFICINA TECNICA DE LA TRANSFORMACIO (Diputacio+GENCAT) . . . . . . 543.000 € 543.000 € 2020-2023 GENERALITAT PECT
Plataforma de reptes de la transformacié (Patronat) . . . . . . 50.000 50.000 2020-2022 DIPUTACIO
Definicié model de governanca transformacié (Patronat) o © ® O o ¢ 19.000€ 19.000€  2020-2021  FSE 2014-2020 SOCtpr:)\Jef:tes
estraregoics
Digital Innovation Hub Agroforestal Catalunya (GT Digitalitzacio) . . e
SUBTOTAL PROJECTES REORIENTATS A LA TRANSFORMACIO (anteriors a 2019) 10.112.507 € @
SUBTOTAL PROJECTES ORIENTATS A LA TRANSFORMACIO ( a partir de 2019) 8.069.711 € cié de Lleida

Promocid Econdmica

TOTAL RECURSOS VINCULATS A LA TRANSFORMACIO 17.744.711 € 7.255.963 € 41%
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