NV /AN

Transformacio
Economlca

de lesTerres de Lleida, Piri

P

EL NEXT GENERATION EU

I LA TRANSFORMACIO
ECONOMICA

DE LES TERRES DE LLEIDA,
PIRINEU I ARAN

Projectes tractor per accelerar la transformacio

Versiod 1. Maig 2021

Universitat de Lleida de Lleida



NV /AN

Una oportunitat historica 3

Next Generation EU. El full de ruta europeu per a la recuperacio. 4

Projecte Estrategic per a la Transformacié Econdmica

. .. . 10
de les Terres de Lleida, Pirineu i Aran
Ambits prioritaris, prioritats transversals i projectes tractor 13
Impacte dels projectes tractor 18

\‘_ NGy Ay A WM WY W



AV NN\

Una oportunitat historica per transformar junts la nostra economia

El Next Generation EU (NGEU) és un instrument per materialitzar
inversions i reformes que permetin transformar el model economic
europeu per assegurar el futur de les properes generacions. Aquest
es tambe l'objectiu del Projecte Estratégic per a la Transformacio
Econdmica de les Terres de Lleida, Pirineu i Aran 2020-2027,
impulsat des de I'any 2019 per la Diputacio de Lleida i que compta amb
laimplicacio i el compromis de la Universitat de Lleida, les Cambres de
Comerg de Lleida i Tarrega, 'Ajuntament de Lleida i la Generalitat de
Catalunya. ElProjecte es vainiciar en un context sense pandemia, pero
Si de necessari canvi de model economic que permeti fixar i atraure
poblacio, una poblacio que asseguri precisament aquestes properes

generacions, que son la rao de ser d'un territori.

La Covid-19 ha generat una crisi sense precedents a tot el mon que

ha posat en evidencia les debilitats i les contradiccions dels nostres sistemes economics i socials. Abans de
la Covid-19 el mon ja s’'enfrontava al repte de desenvolupar un model economic capag de cobrir una demanda
cada cop més gran d'aliments, aigua, materials i energia per part d’'una poblacié creixent, i que al seu torn
pogués contribuir a mitigar la crisi climatica. LAgenda 2030 i els Objectius de Desenvolupament Sostenible

(ODS), adoptats el 2015, son una resposta global a aquesta necessitat.

Ara Europa ha decidit plantar cara a la crisi generada per la Covid-19 no només mitigant els seus impactes
socials i economics, sind millorant la capacitat de resposta de la societat i 'economia davant d’aquests
reptes globals. Hem d’abordar amb urgéncia la transicié verda i la transicioé digital per convertir-nos en una
economia moderna, eficient en I'us dels recursos, competitiva, justaiinclusiva. En termes locals, més enlla de
la greu crisi sanitaria, la pandemia també ha servit per posar en valor les fortaleses del nostre territori, com,

per exemple, el paper estrategic del sector agroalimentari o la qualitat de vida que pot oferir el mon rural.

Per tot aix0, el NGEU és una oportunitat per accelerar aquesta necessaria transformacié econdémica de la
demarcacio de Lleida, que no pot fer-se realitat sense una accio col-lectiva dels principals agents implicats en
aquest canvi de model, comencant per la mateixa administracio, perd també vinculant-hi el teixit productiu,
'académiaila ciutadania. Fruit d’aquest treball conjunt, que ja ha comencat, s’han tracat els principals ambits
prioritaris i les prioritats transversals, i s’han fixat diferents projectes tractor o impulsors que seguidament

expliguem en aquest dossier.

Joan Talarni Gilabert

President de la Diputacio de Lleida



NEXT GENERATION EU: EL FULL DE RUTA EUROPEU PER A LA

RECUPERACIO

Marc europeu de recuperacio a llarg termini: NGEU+MFP

El Next Generation EU és un instrument temporal de recuperacié socioecondémica valorat en 750.000
milions d’euros que, sumats al pressupost a llarg termini de la UE, esdeve la mobilitzacio més gran de recursos
en la historia de la UE, amb un total d'1,8 bilions d’euros per al periode 2021-2027 per reconstruir una Europa

post-Covid.

1,8243
BILIONS €

Next Generation EU
Paquet de recuperacio de la
Covid-19 concentrat

Marc financer
plurianual (MFP)
Pressupost
septennal de la UE

en els primers anys

1,0743 390.000 M€ en subvencions

BlLlONS € 360.000 M€ en prestecs

Capital obtingut en els
mercats financers

\\

Figura 1. Pressupost 2021-2027 UE.
Font: https://www.consilium.europa.eu/es/infographics/recovery-plan-mff-2021-2027/

Lobjectiu d’aquest paquet d’estimuls sense precedents es transformar les economies europees per

assegurar el futur de les properes generacions.

/d

El proceés de transformacié economica porta associades inversions i reformes que han de permetre, a curt
termini, mitigar elsimpactes socialsieconomicsdelaCovid-19i, per tant, impulsarlanecessariarecuperacio
socioeconomica, perd a mitja i llarg termini I'impacte d'aquestes inversions i reformes ha de revertir en la
millora de la capacitat de resposta europea davant de noves crisis, €s a dir, en una millor la resiliéncia de

les nostres economies i societats.
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Els instruments de finangament del NGEU

EINGEU aglutina, alavegada, tot un conjunt d’'instruments de finangament que son els que s’han de mobilitzar
més rapidament per accelerar la reconstruccio (taula 1), pero és important no perdre de vista que darrere
d’aquest paquet de recuperacio hi ha un pressupost encara més important per consolidar a mitjaillarg termini

aquest cami de transformacio de les economies europees.

NGEU M€

Mecanisme de Recuperacio i Resiliéncia (MRR) 672.500

REACT-EU 47.500

Desenvolupament Rural 7.500

Fons de Transicio Justa 10.000

InvestEU 5.600

resceU 1.900

Horizon Europe 5.000

TOTAL 750.000 Taula 1. Distribucio del NGEU

Mecanisme de Recuperacio i Resiliéncia (MRR)

El Mecanisme Europeu de Recuperacio i Resiliéncia és I’element central i de més volum del NGEU, amb
675.000 milions d’euros en préstecs i subvencions disponibles per donar suportalesreformesiinversions dels
paisos de la UE. Uns 360.000 M€ es destinen a préstecs i 312.500 M€, a subvencions. Per rebre els recursos
assignats, cada estat membre ha de presentar el seu propi Pla Nacional de Recuperacio i Resiliéncia, que
sera avaluat per la Comissio Europea i aprovat pel Consell. Les inversions i les reformes que conté cada pla
han de contribuir ales 7 iniciatives emblematiques (flagship) identificades per la Comissié Europea en la seva

estrategia anual de creixement sostenible 2021:

o Power-up: promocionar energies renovables i netes

o Renovate: millorar I'eficiencia energetica d’edificis, publics o privats

e Recharge and refuel: desenvolupar una xarxa de carrega de vehicles eléctrics i hibrids, aixi com
implementar mesures que afavoreixin el transport sostenible

o Connect: ampliar lainfraestructura existent per a connexions d’Internet d’alta velocitat

o Modernise: aprofundir en la digitalitzacio de 'administracio publica

o Scale-up: dins 'ambit tecnologic, millorar les capacitats de dades al nuvol i apostar per processadors
sostenibles

o Reskilland upskill: projectes en I'ambit educatiu que donin suport a la formacio en habilitats digitals

Com arequisits indispensables per a I'aprovacio dels plans, es demana el seguent:

o Almenys el 37% de I'assignacio de cada pla ha de donar suport a la transicio verda
o Almenys el 209 de 'assignacio ha de donar suport a la transicio digital
5
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Pla de Recuperacid, Transformacioé i Resiliéncia, el pla espanyol per optar al
Next Generation EU

LEstatespanyolcomptaamb el seuPlade Recuperacio, Transformacio i Resiliéncia, el document que exigeix
laComissio Europea per fer efectiva la disposicio dels fons assignats al Mecanisme Europeu de Recuperacio
i Resiliencia (MMR).

El pla preveu la mobilitzacio de meés de 140.000 milions d’euros d’inversio publica fins al 2026, tot i que el
document publicat proporciona mes detalls en relacio amb el periode 2021-2023, en el qual es concentra la

inversio dels aproximadament 70.000 milions d’euros previstos en transferéncies.
En la publicacio de I'esborrany d’'aquest pla del passat mes d’'octubre de 2020 ja es determinaven els eixos

estratégicsiles principals politiques palanca que cal impulsar a traves d’aquest fons. El Pla es va presentar el

passat 14 d’'abril al Congres dels Diputats i el dia 30 del mateix mes a Brussel-les.

Eixos estratégics, politiques palanca i distribucié pressupostaria del pla espanyol
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Transicio Transformacio Cohesio social Igualtat
ecologica digital i territorial de génere

Agenda urbana Infraestructures Transicio energética justa i Una administracio Modernitzacio
irural, lluitacontrala i ecosistemes resilients inclusiva per al segle XXI i digitalitzacio
despoblacio i de I'’ecosistema
desenvolupament de les nostres empreses
de I’agricultura
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Pacte per laciéncia Educacio Nova economia Impuls de la industria Modernitzacio
ilainnovacié i reforg iconeixement, de les cures delaculturail’esport del sistema fiscal peraun
del Sistema Nacional de Salut formacio continuai i politiques d’ocupacio creixement inclusiu i sostenible
desenvolupament de capacitats

Figura 2. Quatre eixos estratégics i deu politiques palanca. Font: https://www.lamoncloa.gob.es/presidente/actividades/
Paginas/2021/130421-sanchez_recuperacion.aspx



Dels 70.000 milions d’euros que s’han d’executar en el periode 2021-2023, un 70% es concentren en els ambits

de la transformacio verda (39,12%) i digital (29%), complint amb els requisits de la UE.

La figura 3 mostra graficament la distribucio especifica segons les politiques palanca identificades:

10,5%

15,0%

69.528 M€

1,0%

1.2%
9,2%

Figura 3. Distribucio pressupostaria del pla. Font:
https://www.lamoncloa.gob.es/presidente/actividades/Paginas/2021/130421-sanchez_recuperacion.aspx

Un cop aprovat el pla per part del Consell, es podran comencar a executar les actuacions mitjancant totes les
mesures d’intervencié de les administracions publiques previstes legalment (inversions directes, convenis,

convocatories publiques de subvencié, contractacio administrativa...).

Per perfilar la tipologia d’inversions i reformes associats a cada politica, el pla preveu un posterior nivell de

detall, denominat Component. En total, esrecullen 30 components, mostrats esquematicament en la seglent

figura:
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Politiques palanca i components

I. Agenda urbanaiirural, lluita contra la despoblacio6 i desenvolupament de I’'agricultura

Pla de xoc de mobilitat sostenible, segura i connectada en entorns urbans i metropolitans
Pla de rehabilitacio de ’habitatge i regeneracié urbana

Transformacioé ambiental i digital del sistema agroalimentari i pesquer

Il. Infraestructures i ecosistemes resilients

Conservacio i restauracio d’ecosistemes i la seva biodiversitat
Preservacio de I’espai litoral i els recursos hidrics

Mobilitat sostenible, seguraiconnectada

lll. Transici6 energética justaiinclusiva

Desplegament i integraci6 d’energies renovables

Infraestructures eléctriques, promocio de xarxes intel-ligents i desplegament de la flexibilitat i

’emmagatzematge

Full de ruta de I’hidrogen renovable i la seva integracio sectorial

Estratégia de Transicié Justa

IV. Una administracio per al segle XXI

Modernitzacio de les administracions publiques

Politica Industrial Espanya 2030
Impuls a les pimes
Pla de modernitzacié i competitivitat del sector turistic

Connectivitat digital, impuls de la ciberseguretat i desplegament del 5G

VI. Pacte per la ciénciai lainnovacio. Refor¢ a les capacitats del Sistema Nacional de Salut

Estratégia Nacional d’Intel-ligéncia Artificial

V. Modernitzacié i digitalitzacio del teixit industrial i de le pimes, recuperacio del turisme i impuls a una Espanya
nacio emprenedora

Reforma institucional i enfortiment de les capacitats del Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia i Innovacio

Renovacioé i ampliacioé de les capacitats del Sistema Nacional de Salut

VII. Educacié i coneixement, formacio continua i desenvolupament de capacitats

Pla Nacional de Competéncies Digitals (digital skills)

Pla estratégic d’impuls de la formacio professional

Modernitzacio i digitalitzacié del sistema educatiu, inclosa I’educaci6 primerenca de 0 a 3 anys

VIIl. Nova economia de les cures i politiques d’ocupacio

Pla de xoc per a I’economia de les cures i reforg de les politiques d’inclusio

Noves politiques publiques per a un mercat de treball dinamic, resillient i inclusiu

IX. Impuls de la industria de la cultura i I’esport

Revoloraci6 de la industria cultural
Espanya, hub audiovisual d’Europa (Spain AVS Hub)

Pla de foment del sector de I'esport

X. Modernitzacio del sistema fiscal per a un creixement inclusiu i sostenible

Mesures i actuacions de prevencié i lluita contra el frau fiscal
Adaptacio del sistema impositiu a la realitat del segle XXI
Millora de I'eficacia de la despesa publica

Sostenibilitat a llarg termini del sistema public de pensions en el marc del Pacte de Toledo

Figura 4. Components del pla. Font: https://www.lamoncloa.gob.es/presidente/actividades/Paginas/2021/130421-sanchez_

recuperacion.aspx
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Un total de 212 mesures

Cada component es desglossa alhora en diferents tipus de mesures, en qué es diferencia entre reformes i

inversions previstes. En total, senumeren 212 mesures, de les quals 112 son reformes i 110, inversions, que

donen lloc a una altra agrupacio pressupostaria per a programes tractor d’inversio:

TAULA 2: Els 20 programes tractor d’inversio M€ 2021-23
1. Estratégia de Mobilitat Sostenible, Segura i Connectada 13.203
| 2. Programa de Rehabilitacio d’'Habitatge i Regeneracio Urbana 6.820
3. Modernitzacio de les Administracions Publiques 4.315
4. Pla de Digitalitzacio de Pimes 4.066
5. Full de Ruta del 5G 3.999
6. Nova Politica Industrial Espanya 2030 i Estrategia d’Economia Circular 3.782
7. Pla Nacional de Competencies Digitals 3.593
8. Modernitzacio i Competitivitat del Sector Turistic 3.400
9. Desenvolupament del Sistema Nacional de Ciéncia i Innovacio 3.380
10. Desplegament i Integracio d’Energies Renovables 3165
11. Nova Economia de les Cures 2.492
12. Noves Politiques Publiques per a un Mercat de Treball Dinamic, Resilient i Inclusiu 2.363
13. Preservacio del Litoral i Recursos Hidrics 2.091
14. Pla Estratégic de Formacio Professional 2.076
15. Modernitzacio i Digitalitzacio del Sistema Educatiu 1.648
16. Conservacio i Restauracio d’Ecosistemes i Biodiversitat 1.642
17. Full de Ruta de I'Hidrogen Renovable 1.555
18. Infraestructures Eléctriques, Xarxes Intel-ligents, Emmagatzematge 1.365
19. Renovacio i Modernitzacio del Sistema Sanitari 1.069
20. Estrategia Nacional d’Intel-ligéncia Artificial 500

Execucio del pla

seleccionades sera el 31 de desembre de 2026.

AV NN\

Figura 5. Programes tractor del pla agrupats per inversio.
Font: https://www.lamoncloa.gob.es/presidente/actividades/Paginas/2021/130421-sanchez_recuperacion.aspx

Un element fonamental per a la plena eficacia del pla, encara pendent de concretar, sera la disponibilitat
d’instruments d’execucio i control agils, atesos els terminis que s’ha fixat 'Estat espanyol per a I'execucio de
lainversio prevista. | és que el 70% dels aproximadament 70.000 M€r previstos han d’estar compromesos el 31

de desembre de 2022 i la resta, fins al 100%, el 31 de desembre de 2023. El termini per executar les inversions
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PROJECTE ESTRATEGIC PER A LA TRANSFORMACIO ECONOMICA

DE LES TERRES DE LLEIDA, PIRINEU I ARAN

El Projecte Estratégic per a la Transformacio Economica de les Terres de Lleida, Pirineu i Aran 2020-2027, que

ja ha comencgat a caminar, €s un instrument de planificacio estrategica compartida i transformadora. Es basa

en noves formes de col-laboracio publicoprivada i esta dissenyat per impulsar, acompanyar i facilitar el procés

de transicio cap a I'assoliment d’una visio de futur construida sobre consensos institucionals solids.

El projecte, que ja ha fet els primers passos, un dels primers i el més important, I'alianga institucional, parteix

d’una visio de futur compartida i utilitza una metodologia pionera.

Una metodologia pionera a Europa per a la transformacié econdmica d’un territori

La metodologia impulsada per la Diputacio de Lleida per fer efectiu aquest canvi de paradigma compta amb el

suport de la Generalitat de Catalunyaihaesdevingut un projecte pilot per ala nova Estratégia d’Especialitzacio

Intelligent de Catalunya 2021-2027 2. Es, a més, referéncia a escala europea 3*.

Com volem que sigui el
territori despres de la transformacio?

Consens a partir del potencial endogen

El consens facilita la identificacio dels punts en
els quals cal actuar per fer canviar les coses COMPARTIDA

cap en la direccio desitjada

Instruments de concertacio
territorial i d’interessos al voltant
d’expectatives compartides
(Cél-lules d’Innovacio Rural)

Espais fisics de suport a
I'experimentacio, validacio,
aprenentatge i escalada de les
solucions identificades per avangar
cap alavisio (hubs i hublabs)

Espais virtuals per a l'accio
col-lectiva (plataforma virtual)

1.
VISIO
DE FUTUR Metodologia de treball col-laboratiu
segons a les expectatives de la visio de
futur, les oportunitats associades, els
obstacles que caldra superariles
solucions que caldra implementar

2.
AGENDA Accio col-lectiva i sostinguda en el
COMPARTIDA temps* d'actors locals i regionals
implicats en I'assoliment del repte
(administracio, académia, empreses i
societat civil)
3.
ECOSISTEMA Treballen plegats mitjangant un model
D’INNOVACI() de governanga participativa
TERRITORIAL

! http://catalunya2020.gencat.cat/web/.content/00_catalunya2020/Documents/estrategies/fitxers/agendes-compartides.pdf

2 https:/lec.europa.eu/newsroom/jrcseville/newsletter-specific-archive-issue.cfm?newsletter_service_id=4538&lang=default

3 http://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC121439

4 https:/lenrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/bioeconomy_casestudy_es_biolabponent.pdf

10
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Fites assolides i propers passos

Desdelgenerde 2020 s’hanrealitzat més d’'una quarantena de sessions de treball, presentacions i formacions
amb actors diversos (representants municipals, técnics locals, associacions empresarials, grups d’accié local,

representants institucionals, representants del mon académic...) per buscar la seva complicitat i compromis.

Loctubre del 2020 la Diputacio de Lleida va signar un conveni de col-laboraciéo amb el Departament de
Vicepresidéncia i d’Economia i Hisenda i el Departament d’Agricultura, Pesca, Ramaderia i Alimentacio per
posar en marxa I'Oficina Técnica per ala Transformacié com a element del model de governanga participativa

que cal desenvolupar

S’han teixit aliances estratégiques amb
les principals institucions del territori per
construir la visié de futur i determinar els
ambits prioritaris que cal desenvolupar. El
passat mes de gener es van fer visibles els
consensos assolits entre la Diputacio de
Lleida, I'Ajuntament de Lleida, la Generalitat
de Catalunya, la Cambra de Comer¢ de

Lleida, la Cambra de Comer¢g de Tarrega i la

Universitat de Lleida.

Acte de signatura del conveni de col-laboracio a la Diputacio de Lleida.

Visi6 de futur compartida

“Volem que la demarcacio de Lleida esdevingui un territori que posa en valor, de forma
compartida i sobre la base de solides xarxes de col-laboracio, la seva geolocalitzacio
estratégicaielsrecursos, les capacitats i les potencialitats endogenes per
desenvolupar, en termes justos i intel-ligents, un model competitiu i sostenible
d’economia verda, circular i altament digitalitzada, que reforci sectors estratégics

i afavoreixi I’aparicio de sectors emergents i nous models de negoci, en un entorn
propici, dotat de les infraestructures i serveis adients per generar els nivells de
benestar i prosperitat necessaris per fixar i atreure poblacio i talent, al mateix temps
que contribueix de forma activa a I’'assoliment dels ODS i a |la transicio ecologica i
digital impulsada a escala europea.”
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Objectius estratégics

La visio compartida ha permés establir 5 objectius estrategics sobre els quals es construeix el cami per

assolir-la:

o OE1 Assegurar la viabilitat economica, social i ambiental de la produccid agricola, ramadera i forestal.

o OE2. Enfortir la competitivitat del territori i la creacio de llocs de treball mitjancant I'impuls de la innovacio
i d’activitats emergents vinculades a les oportunitats identificades en la visid de futur compartida del
territori.

o OE3. Capturar el valor de la digitalitzacio en benefici de la competitivitat i I'eficiencia del teixit economic,
de la millora dels serveis de les administracions publiques i de la inclusio social.

e OE4. Impulsar un model de valoritzacio i gestio sostenible del capital natural del territori que asseguri la
seva preservacio, resiliéncia, productivitat i contribucio a la neutralitat climatica.

o OES. Afavorir el desenvolupament d’'una base solida de capital huma* arrelada al territori.

*Segons I'OCDE, el capital huma és el coneixement, les habilitats, les competéncies i altres atributs individuals o col-lectius adquirits
durant la vida i que s'utilitzen per produir béns, serveis o idees dins d’'un model econdomic.

Finangament public aconseguit

S’han aconseguit captar prop de 8 milions d’euros de finangament public per desenvolupar I'ecosistema
d'innovacio territorial necessari (convocatoria PECT 2019, resolucio abril 2021). EI desplegament durant el
2021iel 2022 dels diferents instruments de participacio previstos en aquest ecosistema d’innovacio territorial
ha de permetre identificar projectes, programes i actuacions que, ja sigui des de I'ambit public o privat,
contribueixin a fer efectives les oportunitats identificades en cadascun dels ambits prioritaris seleccionats, a
ser susceptibles de rebre financament europeu per a la seva execucio i a I'efectiva transformacio, en termes

justosiintelligents, del model economic de les Terres de Lleida, Pirineu i Aran.
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AMBITS PRIORITARIS, PRIORITATS TRANSVERSALS I PROJECTES

TRACTOR

Tal com s’ha explicat en la seccio anterior, el treball dut a terme des de finals del 2019 fins al gener del 2021 ha
permés construir una visio de futur consensuada per les principals del territori. AQuest consens ha suposat
també identificar col-laborativament ambits prioritaris (AP) que cal desenvolupar per avancar en la direccio
desitjada, aixi com prioritats transversals (PT) que han de vetllar perqué aquesta transformacio tingui una

base innovadora i contribueixi a un reequilibri social i territorial.

Grups de treball

D’encga del mes de febrer del 2021 s’estan articulant els diferents grups de treball en cadascun dels ambits
prioritaris, amb implicacio de les diferents institucions territorials que participen en el projecte. Aquest primer
treball al voltant dels consensos assolits ha permes identificar 8 projectes tractor, que nomeés es podendur a
terme des d’aquesta cooperacio institucional i que sén indispensables per millorar les condicions del territori

per fer efectiva la transformacio cap a la visio de futur compartida.



Ambits prioritaris

D
AP1. AMBIT PRIORITARI:
bioeconomia agropecuaria

AP2. AMBIT PRIORITARI:
cadenes de valor agroalimentaries

AP3. AMBIT PRIORITARI:
bioeconomia forestal

Valoritzacio integral de la produccio agricolai
ramadera a través d’'un nou teixit bioindustrial
vinculat a noves i millorades cadenes de valor en
I'ambit de la bioeconomia circular que esdevingui
motor de desenvolupament tecnologic i de
producte, d’atraccio d’innovacio, d’'inversio |

talent.

AP2. Cadenes de valor agroalimentaries

Modernitzacio, digitalitzacio i sostenibilitat de

les cadenes de valor agroalimentaries, des de

la produccio primaria fins a la comercialitzacio,
passant per la transformacio, per fer-les mes
resilients, competitives, seguresi eficients en I'us
dels recursos, atractives per a noves inversions,
dinamitzadores de serveis auxiliars i atractives

per al talent i el relleu generacional.

AP3. Bioeconomia forestal

\ ‘_ IEERGry A A& WM W T

Valoritzacio dels boscos per generar cadenes
de valor i nous models de negoci en I'ambit
agroforestal que impulsin la bioindustria i alnora
contribueixen a millorar la gestio forestal ia

minimitzar el risc d’incendis.



AP4. Digitalitzacio

Connectivitat efectiva a escala territorial, adopcio
tecnologica per part d'empreses, academia,
ciutadania i administracio, impuls i consolidacio
del teletreball i desenvolupament tecnologic per

potenciar un sector d’alt valor afegit al territori.

AP4. AMBIT PRIORITARI:
digitalitzacio

APS. Energia sostenible

Eficiéncia energética i generacio d’energies
renovables com a factor de competitivitat
territorial, d’eficiencia en I'Us dels recursos i

de contribuci6 a la neutralitat climatica, motor
de desenvolupament d’'un model energetic

just, descentralitzat i compatible amb el
desenvolupament dels altres ambits estrategics,
rao per la qual caldra ordenar-ne laimplantacio
perqué no distorsioni I'assoliment de la resta
d'ambits.




Turisme sostenible i intel-ligent que posi en valor
la riquesa natural, patrimonial i cultural del territori
de manera sostenible i incorporila innovacio
tecnologica i no tecnologica com a vectors

d’especialitzacio competitiva.

AP6. AMBIT PRIORITARI:
turisme sostenible i intel-ligent

Resiliéncia climatica en infraestructuresii
ecosistemes, rehabilitacio i regeneracio urbana,
conservacio i restauracio d’ecosistemesiila
seva biodiversitat, potenciacio de serveis
mediambientals, infraestructures verdes,
preservacio i gestio de recursos hidrics i del
AP7. AMBIT PRIORITARI: sol, gestio de riscos derivats del canvi climatic i
resiliéncia climaticai

regeneracié urbana politiques d’habitatge.
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PT1. PRIORITAT TRANSVERSAL:
transformacio intel-ligent

i

PT2. PRIORITAT TRANSVERSAL:

transformacio justa

PT1.Transformacio intel-ligent

Model de transformacio territorial de base
cientifica, tecnologicaiinnovadora per a la
generacio i transferencia de coneixement

capag de crear valor economic, social i

ambiental compartit

Model de transformacio reequilibradora

de deficits d’infraestructures i de serveis,
generadora d’oportunitats, que milloriles
condicions de vida i de treball, fomenti el
talent, 'ocupacio de qualitat i lemprenedoria i

combati I'exclusio social.



Projectes tractor

BioHub kmO: hub d’innovacio Digital Innovation Hub del sector
oberta per al desenvolupament agroalimentarii forestal de
de biotecnologies,bioproductesi Catalunya

models de negoci
Pressupost: 50 M€

Pressupost: 10 M€

Valoritzacié integral dels recursos Lleida Smart Rural Environment:
forestals del Pirineu infraestructures perala
Pressupost: 65 M€ connectivitat del territori

Pressupost: 300 M€

Transformacio digital de Energiai moén local
I’ladministracio publica local Pressupost: 64 M€

Pressupost: 7M€

7N\

Ecosistema d’lnnovacié: gestio Capacitacio i talent digital
territorial descentralitzada i per al segle XXI
interconnectada del procés de

transformacié economica del territori Pressupost: 1M€

Pressupost: 8 M€




P1 BioHub kmO0: hub d’innovaci6 oberta per
al desenvolupament de biotecnologies,
bioproductes i models de negoci

Lobjectiu general del projecte es la creacio d'un ecosistema d'innovacio altament especialitzat, integrat en
un entorn rural amb una elevada concentracio de produccio agricola i ramadera (Baix Segria), per facilitar el
desenvolupament d'un model de bioeconomia circular en termes justos i intel-ligents que permeti posar en
valor les dejeccions ramaderes i altres subproductes agroalimentaris per a la produccio de bioproductes i
biomaterials d'alt valor afegit que contribueixin a l'articulacié de noves cadenes de valor.

> La posada en funcionament d'una infraestructura publico privada d'acces obert per a validacio a escala pre-
comercial de biotecnologies i bioproductes, ubicada a Alcarras, en un espai industrial a desenvolupar il que
actualment hi ha en fase de construccio una planta de compostatge impulsada pels ramaders del porci i del
bovi.

> La creacio d'un espai per al desenvolupament de nous models de negoci i I'impuls i l'acceleracio de
I'emprenedoria al voltant de la bioeconomia circular

> Larticulacio d'un sistema d'informacio geografic avangat que permeti gestionar, geolocalitzar i analitzar les
dades relatives als recursos biologics disponibles en el territori i susceptibles de ser valoritzats mitjancant
noves cadenes de valor.

> Impuls de la compra publica d'innovacio per accelerar el desenvolupament del mercat interior de
bioproductes.

APT1 - Bioeconomia agropecuaria.

> Component 3: transformacio ambiental i digital del sistema agroalimentari i pesquer.

>> C314: pla d'impuls de la sostenibilitat | competitivitat de I'agricultura i la ramaderia (ll) destinat a la gestio
de residus ramaders, la millora de l'eficiencia energetica a traves de 'economia circular i la modernitzacio inte-
gral d’hivernacles.
> Component 12: Politica Industrial Espanya 2030.

>> C12.13: pla de suport a la implementacio de la normativa de residus | al foment de I'economia circular.

P8. Bioeconomia circular en la valoritzacio de les dejeccions ramaderes i altres subproductes agroalimentaris.

AP1. AMBIT PRIORITARI

> Diputacio de Lleida

> Patronat de Promocio Economica de la Diputacio de Lleida
> Departament dAgricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacio
> AjJuntaments vinculats a la iniciativa Biolab Baix Segre

> Universitats, centres de recerca i tecnologics

> SAT Bioproductors

> Associacions de ramaders

> Associacions d'agricultors

> Cambres de Comerg

> Cooperatives agricoles

> Empreses integradores ramaderes
> Industries agroalimentaries

Sector primari, altres sectors industrials, sistema RDi catala, poblacio en general.
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P Digital Innovation Hub del sector
%’ agroalimentari i forestal de Catalunya
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Descripcio

Disseny i posada en funcionament de la infraestructura del Digital Innovation Hub com a node especialitzat
del DIHACAT per impulsar la transformacio digital dels sectors agroalimentari i forestal de Catalunyai el
desenvolupament de I'agricultura de precisio. El projecte generara sinergies i complementarietats amb lArea
5G Terres de Ponent.

Actuacions

> Estructuracio de la cartera de serveis (tecnologics, d'ecosistemna i de negoci) per fomentar la descoberta
emprenedora sectorial, facilitar 'accessibilitat, l'adaptabilitat, el codesenvolupament, I'adopcio i 'escalada de
solucions tecnologiques especifiques per a la transformacio digital del sector agroalimentari i forestal.

> Impuls de projectes pilot d'adopcio tecnologica per validar els impactes economics, socials iambientals de la
seva adopcio.

> Gestio de convocatories especifiques per fomentar 'adopcio de la digitalitzacio dels usuaris finals.

> Desenvolupament i validacio d'instruments big data i 5G per a la digitalitzacio del sector agroalimentari i
forestal.

Encaix estrategic amb el Projecte de Transformacio

AP2 - Cadenes de valor agroalimentaries.

Alineament amb el Pla de Recuperacid, Transformacié i Resiliencia

> Component 3: transformacio ambiental i digital del sistema agroalimentari i pesquer.

>> C3.15: estrategia de Digitalitzacio del sector Agroalimentari i Forestal i del Medi rural: desenvolupament
d'actuacions de suport a la digitalitzacio i 'emprenedoria del sector agroalimentari i forestal i del medi rural.
> Component 13: impuls a les pimes.

>> C13.13: Digitalitzacio i innovacio.

Alineament amb els projectes emblematics Next Generation Catalonia

25. Transformacio digital i tecnologica de la industria catalana.

Actors implicats

> Diputacio de Lleida > IRTA

> Ajuntament de Lleida > Centre Tecnologic Forestal de Catalunya
> Departament dAgricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacio > Cambra de Comer¢ de Lleida

> Accio > Associacions i cooperatives del sector

> Departament de Politiques Digitals primari

> Parc Cientific i Tecnologic Agroalimentari de Lleida > Desenvolupadors de tecnologies

> Universitat de Lleida > Empreses del sector TIC

> Eurecat > Firade Lleida

Col‘lectiu beneficiari

Sector agroalimentari i forestal, sector industria auxiliar, sector TIC, poblacio en general.

Pressupost: 10 M€
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Valoritzacio integral dels recursos forestals del
Pirineu

Descripcio

Articulacio i coordinacio d'iniciatives al llarg de la cadena de valor per incrementar la capacitat de mobilitzacio
i aprofitament forestal dels boscos del Pirineu a traves de I'impuls dels usos per al sector de la construccio
(fabricacit de contralaminat) per a usos termics de proximitat (xarxes de calor i consum industrial) i per ala
valoritzacio dels subproductes resultants en 'ambit de la bioeconomia forestal (bioproductes).

Actuacions

> Suport ala planificacio | gestio forestal efectiva dels boscos publics.

> Inversions en el desenvolupament i capital huma i capital fix per incrementar el nombre de treballadors.
capacitats, lamecanitzacio i la professionalitzacio vinculada als treballs forestals.

> Inversions per reduir els costos i la petjada de carboni del transport de la fusta cap als punts de valoritzacio.
> Impuls d'una fabrica de CLT amb una produccio anual de 40.000 m3.

> Impuls de xarxes de calor municipals per a la valoritzacio de proximitat.

> Impuls de la RDi per a la valoritzacio de subproductes.

Encaix estrategic amb el projecte de transformacio

AP3 - Bioeconomia forestal.

Alineament amb el Pla de Recuperacid, Transformacioé i Resiliencia

> Component 4: conservacio i restauracio d'ecosistemes i la seva biodiversitat.
>> Ch.l4: Gestio forestal sostenible.

Alineament amb els projectes emblematics Next Generation Catalonia

P9. Activacio de la produccio bioeconomica dels boscos de Catalunya i defensa contra els incendis forestals.

Actors implicats

> Diputacio de Lleida

> Diputacio de Barcelona

> Ajuntaments i consells comarcals de 'ambit Pirineu, Aran i
el Solsones

> Departament dAgricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacio

> Centre Tecnologic Forestal de Catalunya
> Universitat de Lleida

> Empreses del sector forestal

> Centres de formacio i capacitacio
professional

Col'lectiu beneficiari

Propietaris forestals, empreses transformadores i consumidores, centres de RDi, poblacio en general.

Pressupost: 65 M€
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= Lleida Smart Rural Environment:
G P4 infraestructures per a la connectivitat

del territori

Descripcid

Impulsar i accelerar el desenvolupament de les inversions necessaries per a la connectivitat efectiva del
territori, de manera que el 100% de la poblacio tingui acces a les xarxes d'alta velocitat i a la tecnologia 5G.
Cal disposar de les condicions d'entorn necessaries per a una transformacio digital justa i en igualtat de
condicions en tota la demarcacio que contribueixi a la cohesio social i territorial.

Actuacions

> Acceleracio del desplegament de banda ampla fins als 231 municipis, 422 nuclis de poblacio i 160 poligons
industrials existents a la demarcacio mitjangant una infraestructura passiva, neutra, obertai optima per a
l'acces a les xarxes d'alta velocitat.

> Impulsar la col-laboracio publicoprivada per corregir les deficiencies del mercat que dificulten la dotacio

de serveis tecnologics per part de proveidors minoristes sobre les infraestructures desplegades en petits
MuNICIpIS.

> Impulsar la preparacio de I'espectre radioelectric del territori per optimitzar el desplegament de la tecnologia
5G.

> Consolidar i ampliar les arees 5G com a mecanisme de suport a la innovacio per al desenvolupament de
productes i serveis 5G en l'entorn rural.

Encaix estrategic amb el projecte de transformacio

AP4 - Digitalitzacio.

Alineament amb el Pla de Recuperacid, Transformacié i Resiliencia

> Component 15: connectivitat Digital, impuls de la ciberseguretat i desplegament del 5G.
>> C15.11: afavorir la vertebracio territorial mitjangant el desplegament de xarxes.
>> C15.16: desplegament del 5G.

Alineament amb els projectes emblematics Next Generation Catalonia

P27. Infraestructures digitals per a una societat i una economia competitives i resilients.

Actors implicats

> Cambra de Comer¢ de Lleida
>Empreses constructores de la
infraestructura

> Operadors de telecomunicacions

> Diputacio de Lleida
> Ajuntaments i consells comarcals
> Departament dAdministracio Publica i Politiques Digitals

Col-lectiu beneficiari

Ciutadania en general.

Pressupost: 300 M€



Transformacio digital de 'administracio
publica local

Descripcio

Impuls ala transformacio digital de 'administracio publica local. Incorporacio i gestio de capacitats TIC

per impulsar un model que permeti donar resposta a la demanda associada a la transformacio digital de
I'administracio publica. Posada en marxa d'un ecosistema d'infraestructures intelligent sobre el qual
orquestrar serveis innovadors, d'arquitectures collaboratives, integracio, interoperabilitat i d'explotacio de
dades per garantir la seguretat i la privacitat. Suport a les administracions locals en el proces de transformacio
digital.

Actuacions

> Desenvolupament de tecnologia i programari especific per al sector public.
> Impuls per al'adopcio tecnologica.
> Desenvolupament de competencies digitals en ladministracio local.

Encaix estratégic amb el projecte de transformacio

APL - Digitalitzacio.

Alineament amb el Pla de Recuperacid, Transformacio6 i Resiliencia

> Component 11: modernitzacio de les administracions publiques.
>> C1113: transformacio digital i modernitzacio de les administracions publiques territorials.

Alineament amb els projectes emblematics Next Generation Catalonia

digitalitzaci

P17. Infraestructura Cloud intel-ligent.

Actors implicats

AP4. AMBIT PRIORITARI

>Ajuntaments i consells comarcals

> Generalitat de Catalunya > Universitats, centres CERCA (entre els quals

> Consorci AOC i2Cat) i altres centres de recerca

> Consorci Localret > Eurecati CSUC

> Diputacions de Barcelona, Girona, Tarragonai Lleida > GAIA-X: A Federated Data Infrastructure for
Europe

Col-lectiu beneficiari

Administracions publiques, ciutadania en general.

Pressupost: 7 M€
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Descripci6

Impuls d'inversions de millora de l'eficiencia energetica d' edificis, equipaments i infraestructures publiques,
de generacio i consum d'energies renovables mitjancant les formules d'autoconsum, consum compartit |
comunitats locals d'energia, desplegament d'infraestructura de recarrega i suport al vehicle electric.

Actuacions

> Impuls de la certificacio energética d'edificis i altres estudis tecnics necessaris per a la identificacio
d'inversions necessaries per a la millora de I'eficiencia energetica i la incorporacio de renovables a escala
municipal.

> Foment d'actuacions agregades que assoleixin el nivell exigible de reduccio de demanda energetica i
I'aportacio d'energiarenovable per a usos termicsi electrics.

> Impuls de projectes pilot de comunitats locals d'energia que puguin desenvolupar i validar els models
de negociassociats ala generacio, distribucio i comercialitzacio d'energia renovable en termes justos i
descentralitzats.

Encaix estratégic amb el projecte de transformacio
APS - Energia sostenible.

Alineament amb el Pla de Recuperacid, Transformacié i Resiliencia

> Component 2: Pla de Rehabilitacio d'Habitatge i Regeneracio Urbana.

>> C2.14: Programa de Regeneracio i Repte Demografic.

>> C2.15: Programa d'Impuls a la Rehabilitacio d'Edificis Publics (PIREP).
> Component 7: desplegament i integracio d'energies renovables.

>>C711: desenvolupament d'energies renovables innovadores, integrades en l'edificacio i en els processos
productius.
> Component 8: infraestructures eléctriques, promocio de xarxes intel-ligents i desplegament de la fiexibilitat |
'emmmagatzematge.

>>C8.3: nous models de negoci en la transicio energetica.

Alineament amb els projectes emblematics Next Generation Catalonia

Actors implicats

> Diputacio de Lleida > ICAEN

>Ajuntaments i consells comarcals > Associacions d'empreses del sector de

> Generalitat de Catalunya l'edificacio

> Grups dAccio Local > Collegis de professionals vinculats al sector

de l'edificacio

Col‘lectiu beneficiari

Administracions publiques, comunitats locals, poblacio en general, empreses i col-lectius professionals del
sector de l'energia i l'edificacio.

Pressupost: 64 M€



Ecosistema d’'innovacio: gestio territorial
descentralitzada i interconnectada del procés
de transformacié economica del territori

Descripcid

Estructuracio de l'ecosistema d'innovacio territorial necessari per acompanyar el proces de transformacio del
territori. El projecte preveu el desenvolupament d'instruments, equipaments i serveis de suport als processos
de cocreacio, experimentacio, validacio, aprenentatge i escalada de solucions innovadores, nous models de
negoci i emprenedoria en I'ambit de desenvolupament prioritari per avangar cap a la visio de futur compartida
del territori. AQuest projecte vol ampliar i consolidar 'ecosistema impulsat a traves dels PECT Green&Circular,
Agrobiofood, Biomarkets i INNO4AGRO.

Actuacions

> Desenvolupament d'instruments de concertacio territorial i d'interessos que afavoreixin I' estabilitzacio |
consolidacio d'una xarxa de tecnics especialitzats de suport a la transformacio.

> Impuls d'una xarxa de hublabs d'innovacio per a lespecialitzacio competitiva territorial, d'abast
supracomarcal, per al foment de la innovacio i lemprenedoria en els ambits de desenvolupament prioritari
identificats.

> Impuls de la prestacio de serveis d'acceleracio empresarial que, sumats als serveis d'incubacio prestats en
els CEl, creinles condicions idonies per al foment del talent i l'emprenedoria en el conjunt de la demarcacio |
vetllin per assegurar una adequada cobertura territorial d'aquest tipus de serveis.

> Posada en marxa d'una plataforma virtual de suport als processos de participacio dels diferents actors
publics i privats en el proces de transformacio del territori.

PT1. PRIORITAT TRANSVERSAL:

transformacio intel-ligent

Encaix estrategic amb el Projecte de Transformacio

PT1- Transformacio intelligent.
PT2 - Transformacio justa.

Alineament amb el Pla de Recuperacid, Transformacio6 i Resiliencia

> Component 17: Reforma institucional i enfortiment de les capacitats del sistema nacional de ciencia,
tecnologia i innovacio.

>> C17.11: plans complementaris amb les comunitats autonomes

>> C1713: nous projectes.

>> C17.15: transferencia de coneixement.

Alineament amb els projectes emblematics Next Generation Catalonia
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P17. Infraestructura Cloud intel-ligent.

Actors implicats

> Diputacio de Lleida

> Consells comarcals i ajuntaments
> Generalitat de Catalunya

> Universitats i centres de recerca

Col-lectiu beneficiari

Empreses, agricultors i ramaders, emprenedors, entitats de RDi, administracions publiques, ciutadania en
general.

Pressupost: 8 M€




@ P 8 Capacitaci6 i talent digital per al segle XXI

PT1. PRIORITAT TRANSVERSAL:

transformacio intel-ligent

o
<
%
o
Ll
>
7,
Z
<
o
=
<
=
o
o
o
a
N
-
o

transformacio justa

Descripcid

Projecte per fomentar la capacitacio de la ciutadania i el reciclatge professional davant la transicio digital,
promovent laimplantacio i Us d'eines i principis digitals, la conscienciacio digital i 'assoliment de coneixements
i competencies digitals. El projecte preten accelerar aquest proces de capacitacio a partir d'un model de
societat inclusiva per garantir una transicio digital justa i amb l'objectiu de reduir i minimitzar I''mpacte de
l'escletxa digital.

Actuacions

> Col-laboratori de capacitacio digital universal.

> PlaDona TIC.

> Programa de foment de l'alfabetitzacio i les competencies digitals.

> Formacio per generar professionals hibrids especialitzats.

> Infraestructures per reduir la bretxa digital.

> Projecte UL3.CAT de formacio continua de nivell universitari de caracter public amb programes tematics de
curta durada.

Encaix estratégic amb el Projecte de Transformacié

PT1 - Transformacio intelligent.
PT2 - Transformacio justa.

Alineament amb el Pla de Recuperacid, Transformacio i Resiliencia

> Component 19: Pla Nacional de Competéncies Digitals (digital skills).
>> C19.11: competencies digitals transversals.
>> C19.12: transformacio digital de I'educacio.
>> C19.13: competencies digitals per a l'ocupacio.
>> C19.14: professionals digitals.

Alineament amb els projectes emblematics Next Generation Catalonia

P5. Capacitacio i talent digital per al segle XXI.

Actors implicats

Fundacio Mobile World Capital, Fundacio i2CAT, URV, Centre de
Recerca, Innovacio i Transferéncia de Coneixement (CRITC) de
Tarragona, UPC i Barcelona Digital Talent, Escola dAdministracio
Publica de Catalunya, TV3iFibracat TV, Premis CreaTlC,
WomenLiderTIC, STEM Women Congress, mSchools (GSMA),
ACTIC, Fundacio Catalana de I'Esplai, Cibernarium, EducaRed,
Barcelona AulaMedia, Fundacio Orange, Fundacio Vodafone,
Pantallas Amigas, diari Ara, Fundacio Atresmedia i Maldita.es,
entre daltres.

> Generalitat de Catalunya

> Diputacions de Barcelona, Girona,
Tarragonai Lleida

> Ajuntaments i associacions de municipis
> Universitats publiques catalanes

> AQU Catalunya

Col‘lectiu beneficiari

Empreses, agricultors i ramaders, emprenedors, entitats de RDi, administracions publiques, ciutadania en
general.

Pressupost: 1 M€
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Impacte dels projectes tractor

S'ha calculat I'impacte en termes d’inversio directa per al periode d’execucio dels projectes tractor (2022-
2026). El calcul s’ha elaborat a partir de la Taula Simétrica de I'Economia Catalana de I'ldescat publicada el
2011 i actualitzada el 2016. 5 Es tracta d’'un marc input-output complet, una eina estadistica i analitica per

veure els impactes en la produccio, I'ocupacio i el valor afegit.

Els resultats es mostren a la taula seguent:

INVERSIO DIRECTA: 505.000.000 €

804.132.235 € 327.952.941€ 5.942
nous llocs de treball

Impacte sobre la Impacte sobre el Impacte sobre
produccid valor afegit I’ocupacio

5 https://www.idescat.cat/dades/mioc/2011/?id=3.2.2.3
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