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Resumen ejecutivo .

El presente documento corresponde al Estudio de la demanda potencial de créditos de CO2 por parte del sector industrial catalan, encargado a Nactiva por
parte de la Oficina Técnica de la Transformacion de la Diputacion de Lleida (OTT) en el marco de la Agenda Compartida para la transformaciéon econémica de
las Tierras de Lleida, Pirineu y Aran. En una primera fase se ha realizado una revisién del marco estratégico para la neutralidad climatica, y especificamente
para la reduccion y compensacion de emisiones por parte de la industria catalana, identificando como documentos de referencia el Plan Nacional Integrado de
Energia y Clima y la Estrategia de Descarbonizacion a 2050. Asimismo, se han analizado los instrumentos mas relevantes para la compensacion a nivel
nacional y catalan; estos son, los mercados voluntarios de CO2 del MITECO y de créditos climaticos de la Generalitat de Cataluiia.

En segundo término, se ha descrito a nivel macro las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) de Catalufia y Lleida, en general y por sectores. En
Catalufia, los sectores de mayor emision la industria (31%), el transporte (30%) y la agricultura y ganaderia (12%), mientras en Lleida predomina la agricultura
y ganaderia (59%) y el transporte (19%). Por otro lado, las metas de reducciones de emisiones son ambiciosas, y ya se ha visto un avance en los sectores
transporte y residuos, mientras los sectores industria y agricultura-ganaderia parecen mostrar mayor resistencia en la reduccion, por lo cual la compensacion
cobra aun mayor relevancia, potencialmente.

A continuacion, se ha aplicado un método de caracterizacion del sector industrial catalan y vinculado con Lleida, segun subsectores y clusters, seleccionado 20
clusteres y 44 empresas para participar en la encuesta de demanda potencial de créditos de CO2. La encuesta, que fue respondida por 14 empresas, consta
de una caracterizacion del volumen de la empresa, sus emisiones de CO2 anuales, metas y medidas de reduccion y compensacion de emisiones aplicadas,
criterios de seleccion o preferencia de sistemas de compensacion de emisiones, y su disposicion a pagar. Ademas, se realizaron 4 entrevistas en profundidad
gue permitieron complementar los resultados de manera cualitativa.

Entre los resultados se encontré una alta tasa de empresas que poseen planes de reduccion de emisiones y que incluyen medidas de compensacion, pero una
baja tasa de compensacion asociada a la gestion forestal. Asimismo, se aprecia que las metas de compensacion son mas ambiciosas para el mediano y largo
plazo que para el corto plazo. Finalmente, se encontré que el precio, la calidad y la proximidad serian los atributos més valorados por las empresas a la hora de
elegir un método de compensacion de emisiones, aunque eventualmente tendrian apertura a pagar precios mayores por bonos que reportan mayores
beneficios socioambientales.

Por ultimo, se establecen algunas conclusiones a partir de los resultados expuestos, destacando la evolucion del marco normativo hacia mayores exigencias en
el reporte de sostenibilidad, excediendo a las emisiones de GEI; la necesidad de fortalecer la interaccién con las empresas para comunicar los beneficios de la
compensacion de CO2; la necesidad de un reconocimiento institucional de alto nivel para los bonos de compensacion, y la importancia del precio y la calidad
de los bonos para las empresas.
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Introduccion

El presente documento recoge el estudio de la demanda potencial
de créditos de CO2 en Catalufia.

En primer lugar, se ha llevado a cabo un andlisis del marco
regulatorio actual para llevar a cabo la reduccion y compensacion
de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) por parte de la
industria.

Posteriormente, se ha realizado un analisis de los datos macro de
gases de efecto invernadero en Espafia, diferenciados por sectores
y comunidades autonomas. Este andlisis se ha focalizado en
Catalufia, incluyendo su histérico y un analisis detallado por
sectores y provincias, con especial énfasis en Lleida, donde la
especificidad se ha ampliado a nivel sectorial.

En el siguiente apartado, se presentan las empresas y clusteres que
han sido seleccionados para aportar una visibn mas profunda de los
datos. Este apartado incluye una explicacion detallada de la
clasificacion empleada.

Asimismo, se presenta la encuesta enviada a todas las empresas y
clusteres, con los resultados obtenidos a través de ésta y las
entrevistas que se han realizado para ampliar el conocimiento sobre
la opinibn de las empresas respecto a los créditos de CO2 y
créditos climaticos.

Por ultimo, se recogen las conclusiones obtenidas en el estudio.
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Marco estratégico para la neutralidad climatica .

Marco estratégico Normativas Instrumentos

GENERALES DIRECTIVAS UE » Mercado regulado de derechos de emision
de CO2
= Acuerdo de Paris (2015) - Articulo 6 = Directiva emissionns Trading System-EU ETS (2003)
o Pacto Verde Europeo (2019) o Reglamento 2018/842 de reparto del esfuerzo (RRE) » Mercado voluntario de créditos de CO2-
o Contribuciones nacionalmente determinadas -NDCs o Reglamento LULUCF 2018/841 sobre las emisiones y MITECO

absorciones de GEI derivadas del uso de la tierra
= Mercado voluntario local de Créditos

= Corporate Sustainability Reporting Directive — CSRD Climéticos- Climark
. (2022)
ESPECIFICAS » Estandares internacionales para la venta y
= EU Green Claims Directive (en progreso) reclamacion de compensacion de emisiones

(@]

= Estrategia de Descarbonizacion a 2050- ELP Science Based Targets Initiative - SBTi

(2020) LEYES NACIONALES o The Integrity Council for the Voluntary
Carbon Principles- ICVCM's Core Carbon
= Plan Nacional Integrado de Energiay Clima = Ley 7/2021 - Ley de Cambio Climatico y transicién Principles
(PNIEC) 2021-2030 energética o Voluntary Carbon Markets Integrity Initiative-
VCMiIs Claims Code of Practice
= Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico = Ley 1/2005, que regula el régimen del comercio de o Taskforce For Nature Disclosures
(PNACC) 2021-2030 derechos de emision de gases de efecto invernadero.
= Estrategia de la Bioeconomia de Catalufia 2030 * Real Decreto 163/2014 - Registro de huella de Carbono
MITECO
= Pacte Nacional per la Industria 2022-2025 ) Las regulaciones orientadas a la reduccion de
LEYES AUTONOMICAS emisiones (como el mercado regulado de
derechos de emisién de GEI) son de caracter
= Ley 16/2017 - de Cambio Climatico de Catalufia obligatorio o vinculante; y regulaciones
. : orientadas a la compensacion (como los
El PNIEC y laELP son las principales estrategias de = Decreto Marco Sistema Créditos Climaticos Climark mercados voluntarios deIo créditos dfa CO2) se

referencia a nivel espafiol en cuanto a reduccién de

emisiones por sectores industriales rigen por instrumentos y estandares voluntarios



Marco estratégico: metas, plazos y subsectores

Evolucién prevista de las emisiones de GEI por sector desde 2015 hasta 2050 en el Escenario de Neutralidad Climatica
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*OTROS: otros sectores, fugitivas, uso de productos y fluorados.

Fuente: Ministerio para la Transicién Ecolégica y el Reto Demogrdfico, 2020
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= Horizonte 2030 (PNIEC):

en términos absolutos, las
mayores reducciones se
proyectan en la generacion
de energia, transporte y
sectores residencial,
comercial e institucional. En
términos relativos (%), las
proyecciones mas
ambiciosas son en los
sectores de energia, gases
fluorados y residencial,
comercial e institucional

Horizonte 2050 (ELP): en
términos absolutos
destacan el transporte,la
industria manufacturera y
energia eléctrica; mientras
en términos relativos
figuran el sector eléctrico,
edificacion y transporte



Marco estratégico: metas, plazos y subsectores

Emisiones por subsector seguin escenario objetivo del PNIEC, de 2020 al 2025 y 2030 (miles de toneladas de CO2e)

ubsectores industria Linea base Meta a 2025 Re;:lg_czc;on Reduccion | Meta a 2030 Re;jg_csféon Reduccion
(2020) (MtCO2e) (MtCO2e) 20-25 (%) (MtCO2e) (MtCO2e) 20-30 (%)
Generacion de energia eléctrica 56.622 26.497 30.125 53,20 20.603 36.019 63,61
Gases fluorados 8.267 6.152 2.115 25,58 4.037 4.230 51,17
Sectores residencial, comercial e institucional 28.464 23.764 4,700 16,51 18.397 10.067 35,37
Transporte 87.058 77.651 9.407 10,81 59.875 27.183 31,22
Residuos 13.657 11.932 1.725 12,63 9.718 3.939 28,84
Sector industrial (combustion) 37.736 33.293 4.443 11,77 30.462 7.274 19,28
Ganaderia 23.247 21.216 2.031 8,74 19.184 4.063 17,48
Otros sectores 12.552 11.805 747 5,95 11.120 1.432 11,41
Industria del refino 12.330 11.969 361 2,93 11.190 1.140 9,25
Emisiones fugitivas 4,789 4.604 185 3,86 4.362 427 8,92
Otras industrias energéticas 825 760 65 7,88 760 65 7,88
Sector industrial (emisiones de procesos) 21.147 20.656 491 2,32 20.017 1.130 5,34
Cultivos 11.382 11.089 293 2,57 10.797 585 5,14
Uso de productos 1.236 1.288 -52 -4,21 1.320 -84 -6,80
Total 319.312 262.676 56.636 17,74 221.842 97.470 30,53

= En el PNIEC se abarcan los subsectores de: transporte; generacion de energia eléctrica; sector industrial (combustion y
procesos); residencial, comercial e institucional; ganaderia; residuos; industria del refino; otras industrias energéticas; emisiones
fugitivas; uso de productos; y gases fluorados.

» La ELP se enfoca en 4 subsectores de emisiones directas: la energia; la movilidad y el transporte; la edificaciéon; y la industria, y 3
de emisiones difusas, el agropecuario; los residuos; y los gases fluorados.



Principales normativas para lareduccidon y compensacion de emisiones a nivel espanol y catalan

Reduccioén

= Ley 7/2021 - de Cambio Climético y transicion energética: Es una ley

amplia, enfocada en asegurar el cumplimiento de los objetivos del Acuerdo

de Paris; facilitar la descarbonizacion de la economia espafiola; y

promover la adaptacién a los impactos del cambio climatico.

o Da origen a instrumentos de planificacion para la mitigacion y
adaptacion

o Establece un procedimiento de cumplimiento para la reduccion de las
emisiones de GEI de las empresas, exigiéndoles el registro de su huella
de carbono y un plan de reduccién de emisiones

» Ley 16/2017 - de Cambio Climético de Catalufia: Establece un conjunto
de medidas encaminadas a la mitigacion y la adaptacion al cambio
climatico, la definicion del modelo de gobernanza de la Administracion
publica con relacion al cambio climatico y el establecimiento de impuestos
(fiscalidad ambiental) como instrumento para actuar contra el cambio
climatico. Crea el Fondo Climatico y el Fondo del patrimonio natural, a
partir de estos impuestos.

= Ley 1/2005, que regula el régimen del comercio de derechos de
emision de gases de efecto invernadero: Es un mercado regulado para
el comercio de derechos de emisidén de gases de efecto invernadero, para
fomentar reducciones de las emisiones de estos gases de una forma
eficaz y de manera econémicamente eficiente

Compensacion

Real Decreto 163/2014 - Registro de huella de Carbono MITECO:
Oficializa un mercado nacional de carbono, soportado por metodologias
propias de cuantificacién de emisiones y absorciones. De momento solo
dispone de metodologias calculo de absorcion para reforestacion, pero
legalmente esta abierto a incluir actuaciones de silvicultura y gestion
forestal.

Decreto Marco (por emitirse) Sistema Créditos Climark: Crea un
mercado local de créditos climaticos en Catalufia, que tienen una
equivalencia en hectareas de bosque gestionado. Cuenta con una
metodologia que también cuantifica beneficios a nivel de carbono, agua y
biodiversidad, constituyendo un instrumento mas integral. También
reflejan un aporte en reduccion del riesgo de incendios forestales.

De las normativas seleccionadas, las leyes de cambio climatico
son leyes marco, que dan origen a una serie de instrumentos de
politica publica y planificacion.

Los mercados voluntarios y obligatorio de emisiones de GEI
destacan como los principales instrumentos para favorecer la
compensacion y reduccién de emisiones, respectivamente.




Estan surgiendo numerosas normativas y estandares para promover y reportar sobre sostenibilidad ambiental mas alla del
cambio climatico, incluyendo nuevos aspectos del Capital Natural como la biodiversidad y el agua.

Regulaciones y metodologias relacionadas con el Capital Natural a nivel europeo (ejemplo)

Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD)

European |

Commission

Directiva Europea sobre reporting de sostenibilidad. Reemplaza
y amplia el alcance de la directiva sobre informacion no financiera
(NFRD).

Objetivo principal: establecer requisitos mas rigurosos y mejorar la
transparencia y comparabilidad entre empresas en la elaboracion de
sus informes de sostenibilidad.

Mayor perimetro
Se incluyen mas
organizaciones

Mas informacion

Se incluyen empresas medianas y grandes
@@ curopeas (+250 empleados, 0 40+ M
facturacion o 20M de balance)

Estrategia y modelo de negocio
Politicas y objetivos
Competencias del Consejo y otros

Ambitos de Capital Natural: Cualquiera aspecto material en Se extienden @—¢@ Organos de gestion
relacion con el Capital Natural (mas alla del cambio climatico): requerimientos y  Materialidad
biodiversidad, agua, uso de recursos y circularidad, polucion. . i
J U > temas a reportar Indicadores
. - . » Perimetro ampliado a la cadena de valor
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) de la . Mecanismos de gestion de impacto
EFRAG son los estandares de divulgacion para cada tema ESG. _ g _ P
* Riesgos y oportunidades
Aplicabilidad: ~ 50.000 empresas europeas
Relacion con otras herramientas y metodologias
o Entidades sujetas al CSRD: obligadas a informar sobre su Doble Materialidad " @
alineacién con la taxonomia de la UE. Materialidad
o No se excluyen otros marcos, como el TCFD, el GRI y el SASB, causada por la O==0 —
lo que garantiza un enfoque integral para la divulgacion de emoresa. or el — —
informacion sostenible. P yp F @.
entorno

-11 -



Subsectores industriales en los instrumentos para la neutralidad climatica .

INSTRUMENTOS
Mercado regulado de derechos de emision de GEI Mercados de compensaciones (MITECO y Climark)
Obligatorio, enfocado en reduccion de emisiones a través Voluntarios, enfocados en la compensacién de emisiones

del establecimiento de un limite superior (techo) de
emisiones de GEl para los participantes en el sistema

residuales post- reduccién

Caracter

Grandes focos de emision de GEl Ambos sistemas aplican a todos los sectores industriales,

Subsectores personas juridicas del sector privado, publico y filantrépico

industriales

= Generacion de electricidad

= Refino

®  Producciény transformacion de metales férreos
= Cemento

= (Cal

= Vidrio

= Ceramica

= Pasta de papel, papel y cartén

El Registro de compensacion del MITECO es el principal
instrumento para fomentar la compensacion voluntaria asociada
a sumideros naturales, y hasta ahora se aplica mediante
actuaciones de forestacidn y recuperacion de bosques post-
incendio.

El sistema Climark es un “mercado” de alcance local (Catalufia) y
de caracter innovador, que genera créditos climaticos a partir de
la gestion forestal sostenible, la reforestacion y la recuperacion
post-incendio.

Los créditos de CO2 de MITECO tienen un caracter de activos, ya
gue se pueden comercializar y transferir en un mercado;
mientras los créditos Climark son- en principio- nominales y sin
posibilidad de transferir

Detalle

El detalle se encuentra en Anexo 1 de Ley 1/2005




Instrumento destacado en Catalufia: mercado voluntario local de créditos climaticos Climark (1) “

= Actualmente el mercado de servicios ecosistémicos Esquema general de funcionamiento del mercado de créditos climaticos Climark

indirectos mas avanzado en su consolidacion es el de
créditos climaticos, que ha creado el programa

LifeClimark de la Unién Europea, la Generalitat, y la Gestion forestal _Adquisicion de
OCCC multifuncional créditos climaticos

* Los créditos climaticos son un sistema mas integral
gue los bonos de CO2 convencionales, enfocandose
no solo en las emisiones sino en generar un impacto

positivo a nivel de territorio y paisaje Crédito

. 4 climatico
* En el mercado se tranzaran creditos que agrupan los
beneficios de captura de CO2, produccién de agua,
acogida de biodiversidad y reduccion del riesgo de

incendios

* LifeClimark ya ha desarrollado la metodologia de
célculo de los SE obtenidos, y ha establecido unos
proyectos piloto para la emisién de los primeros
créditos



https://lifeclimark.eu/

Existen algunos pilotos PROMACC apoyados desde el sector
publico, abarcando diversas condiciones geograficas

Instrumento destacado en Cataluiia: mercado voluntario local de créditos climaticos Climark (2)

El mercado Climark se ha promulgado por parte de la
Generalitat de Catalufiay se conocen sus bases fundamentales

En diciembre de 2023 se ha oficializado el mercado Climark mediante el
anuncio del acuerdo de gobierno, restando la publicacién de la norma

Los créditos climaticos se generar a través de proyectos de mitigacion y
adaptacién al cambio climéatico (PROMACC), que presentan las asociaciones
de propietarios u otras ONGs sectoriales al Centro de la Propiedad Forestal

Los PROMACC deben tener una vision de gestién participativa del territorio,
agrupando como minimo a 3 propiedades (fincas) diferentes

Se debe realizar una identificacion y priorizacion de los principales servicios
ecosistémicos a proveer, de acuerdo al contexto del proyecto

1 Crédito Climatico equivale a 1 hectarea de bosque gestionado, con un
propoésito de paisaje resiliente

1. Actuaciones que aumenten el secuestro de CO2

Actuaciones 2. Gestion para proteger los stocks de CO2 actuales

financiables en 3. Actuaciones que generen productos que almacenen

un PROMACC: el CO2 alargo plazo
4. Gestion para aumentar la provision hidrica

5. Gestion para conservar la biodiversidad

= Alafecha se han impulsado 9 PROMACCs
en diversas zonas de Cataluia

vall de Bianya
vall de la Muga

= Su superficie varia de 30 a 107 hectareas,
con una media de 52
Vall de Lord
= En 4 proyectos ya se han vendido han
vendido un total de 90 creditos

Serra de Collserola
Serras Miralles-Ancosa

= Se espera que este instrumento contribuya
a apoyar las metas de carbono neutralidad
y contribuciones socio ambientales
corporativas

P
Créditos Climéaticos en nimerost @

Impactos de 1 crédito Precios
CO2 44 tCO2eq fijadas 92 €1C0O2eq
s e o e 3.601
1.993 m3 provistos 1,75 €/m3 agua €/crédito

22% mejora de indice 141 €/% de mejora
diversidad -

1 Corresponden a valores medios de los PROMACC existentes; precios con IVA incluido
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Datos macro sobre las emisiones de GEI/ Espana .

En primer lugar, explorando los datos mas recientes sobre las

emisiones de gases de efecto invernadero en Espaiia; en el afio Emisiones de gases efecto invernadero(2011-2022)
2022, la economia espafiola emitié un total de 304,4 millones de 400000

toneladas de CO2 equivalente, segun el dato de avance dado

por el INE, representando un incremento del 3,1% con respecto al 3625165 365602,

343729,7 345869
332340,6

afio anterior. Sin embargo, es fundamental destacar que estas
cifras también revelan un descenso significativo del 26,9% desde
2008.

Un aspecto notable es el marcado descenso del 14% en las 300000
emisiones entre 2019 y 2020. Durante este periodo, las
emisiones pasaron de 321,855.6 miles de toneladas de CO2
equivalente en 2019 a 277,172.2 miles de toneladas en 2020. Este 250000

abrupto descenso puede atribuirse a diversos factores, incluyendo 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

350000 340041

28743 331311,4

321855,6

304438,2
295331,4

el impacto de la crisis sanitaria global desencadenada por la
pandemia de COVID-19. Las restricciones impuestas a nivel
mundial resultaron en una disminucion de la actividad econémica,

Fuente: INE; Valor: miles de toneladas de CO2 equivalente.

la movilidad y la demanda de energia, contribuyendo Total emisiones de GEI por pais en 2019
significativamente a la reduccion de las emisiones de gases de
efecto invernadero. Asi mismo, en afos posteriores se aprecia 1000000
una recuperacion lenta de la economia que en 2022 todavia no 800000
habia alcanzado niveles de Producto Interno Bruto (PIB) previos a 600000
la pandemia. 400000
200000
0

A nivel Europeo, Espafia es la sexta nacion que emiti6 mas
gases de efecto invernadero en 2019. Encabeza la lista Alemania
destacando con bastante diferencia debido a sus 809.799
kilotoneladas de CO2 equivalente, seguida de Reino Unido,
Francia , Italia y Polonia. En total, en 2019 en la UE se emitieron

Italia —

Grecia m

Alemania

Francia
Polonia n—

Espana
Chequia
Bélgica mm
Rumania m=
Austria =
Hungria m
Portugal m
Irlanda ®
Bulgaria ®
Finlandia m
Suecia
Dinamarca &
Eslovaquia 1
Croacia 1
Lituania 1
Eslovenia |
Estonia |
Letonia |
Chipre
Malta

Reino Unido

Paises Bajos

Luxemburgo |

4.065.462 kilotoneladas de CO2 equivalente.

Fuente: Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico



Datos macro sobre las emisiones de GEI/ Espana

Contribucién de cada comunidad autbnoma a las emisiones de
GEIl de Espaiia en 2021(%)

En el aflo 2021, el panorama de emisiones de CO2 equivalente en
Espafia revela notables disparidades entre las distintas
comunidades autonomas como se muestra en el gréfico. Catalufia
destaca como una de las regiones mas significativas en términos
de impacto ambiental, contribuyendo con un 14,4% del total de
emisiones a nivel nacional. Esta cifra posiciona a Catalufia como
una de las principales fuentes de contaminacion, junto con otras
comunidades como Andalucia 14,6% la cual lidera el listado,
Comunidad Valenciana (9,7%), y Madrid (9,0%).

=
@A) Por otro lado, se observan notables contrastes en las emisiones
entre comunidades autonomas, siendo Ceuta (0,2%), Melilla
(0,1%), y La Rioja (0,7%) las que registran las cifras mas bajas.

No obstante, se muestra en la siguiente diapositiva como estas
notables diferencias en las emisiones netas de CO2 no se
relacionan linealmente con el peso que supone cada comunidad
&' autonoma en el PIB nacional.

5%

Ty

Created with mapchart net

0,2% 0,1%

Fuente: Ministerio para la Transicién Ecolégica y el Reto Demogréafico



Datos macro sobre las emisiones de GEI/ Espana

Peso en el PIB y peso en el total de emisiones(%) por CCA 2021
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Fuente: Ministerio para la transicién ecolégica y el reto demogréfico e INE

Como se ha adelantado anteriormente, la relacién entre las emisiones de gases de efecto invernadero y el PIB de las comunidades autbnomas en
Espafia durante el afio 2021 revela una dinamica que refleja la relacion directamente proporcional entre la actividad econémica y el impacto ambiental.
Catalufia, que contribuye con un significativo 14,4% de las emisiones totales, también ostenta un notable 19% del PIB nacional, evidenciando una fuerte
correlacién entre su actividad econdmicay su huella ambiental.

En cambio, pese a lo que se puede presuponer, el peso del PIB no es el Unico factor determinante en las emisiones generadas en una regién, existen
ciertas comunidades autbnomas en Espafia donde la contribucidn al PIB es menor que la contribucion a las emisiones globales. Asturias pese a
representar el 2% del PIB nacional aporta el 7,5% de las emisiones globales, Cantabria, aunque tan solo emite el 2,1 % de las emisiones globales supera
su aporte al PIB del 1%, lo mismo ocurre en Castilla y Le6n y Castilla la Mancha que aportan un 6,4% y un 5,4% de las emisiones respectivamente y
representan un 5% y un 4% del PIB nacional.

Al contrario, Madrid, con un 19% del PIB nacional, representa solo un 9% de las emisiones, destacando como una region con una huella de carbono
relativamente baja en comparacién con su contribucion econémica. Una de las razones es que Madrid aporta un 12,5% del PIB industrial nacional
mientras que Catalufia supone el 22,4% del PIB industrial, siendo la industria uno de los sectores econdmicos mas contaminantes.

18



Datos macro sobre las emisiones de GEIl/ Cataluia .

Centrando el estudio en las emisiones de Catalufia, en el afio 2021 Catalufia registré emisiones de gases de efecto invernadero (GEIl) que ascendieron a
40,40 millones de toneladas de CO2 equivalente; esta cifra representd un incremento del 1,4% con respecto al afio anterior.

Al observar la evolucion histérica, se destaca que las emisiones totales de GEI en Catalufia han experimentado variaciones significativas desde 1990. Hasta
2007, las emisiones siguieron una trayectoria creciente, alcanzando un pico histérico de 57,11 millones de toneladas de CO2 equivalente. Sin embargo, a
partir de ese afio, se produjo un cambio de tendencia marcado por una disminucion constante hasta 2013 que alcanzaron la cifra de 40,85 millones de
toneladas de CO2 equivalente siendo un periodo marcado por la crisis econdmica. En este punto se produjo un repunte hasta 2017, manteniéndose
relativamente estables en 2018 y 2019.

En 2020, tal y como se anunciaba en el grafico de evolucion de emisiones de Espafia, se produjo una caida drastica de emisiones debido al impacto de la
pandemia COVID-19.

Emisiones de gases de efecto invernadero Cataluia de 1990 a 2021
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Fuente: Generalitat de Catalufia. Miles de toneladas.
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Datos macro sobre las emisiones de GEIl/ Cataluia

En cuanto a los sectores mas contaminantes en Cataluiia en 2021, se
encuentra en primer lugar la industria la cual produce el 31% de las
emisiones de gases de efecto invernadero en Cataluiia, el transporte en
segundo lugar con un 30% y la agricultura y la ganaderia en tercer lugar
emitiendo un 12% de los GEI en la comunidad.

Respecto a las diferencias con la distribucion de la contribucion de gases
de efecto invernadero por sectores en Espafia en 2021, tan solo destacar
el gran peso que tiene el sector industrial en las emisiones GEI en
Catalufia que es del 31% mientras en Espafa es del 22%, habiendo
una diferencia de un 8% mas en Catalufia.

Contribuciones de los sectores a las emisiones de
GEl en Espaiia 2021
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Fuente: Ministerio para la transicién ecolégica y el reto demogréfico
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Datos macro sobre las emisiones de GEIl/ Cataluia

Contribucidn de cada provincia a las emisiones de

GEI de Cataluiia en 2021(%)
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En el contexto de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) en Catalufia, se
va a analizar cuanto emiten las provincias para alcanzar los 40,4 millones de toneladas
de CO2 equivalente. Barcelona, debido a su tamafio y peso econdmico, destaca como
la principal emisora, aportando el 57,7% del total, lo que se traduce en 23,3 millones
de toneladas.

Tarragona emerge como la segunda provincia con mas peso en términos de emisiones,
representando el 21,5% del total, con 8,7 millones de toneladas de CO2 equivalente.
Girona supone el 10,6% del total de emisiones de CO2 equivalente, siendo 4,3 millones
de toneladas. Por ultimo, Lleida, siendo la provincia que emite menos de las cuatro,
aporta el 10,1% del total, equivalente a 4,1 millones de toneladas de CO2
equivalente.

Si se relaciona la contribuciéon de cada provincia al PIB de Catalufia y sus emisiones
de gases de efecto invernadero, se observa que Barcelona, siendo la provincia que mas
contribuy6 al PIB de Catalufia en 2020 segun el INE, con un 75,2%, también lidera en
emisiones, contribuyendo con el 57,7% del total. Este fendbmeno refleja la conexion
directa entre la actividad econdmica y las emisiones de la provincia. Por otro lado,
Tarragona, que aporta el 10,1% al PIB y el 21,5% de las emisiones, exhibe una
proporcibn mas alta de emisiones en comparacion con su contribuciébn economica,
ocasionada por la elevada concentracién de actividad industrial en el territorio. Girona
contribuye en un 9,3% al PIB de Catalufia y por ultimo Lleida que, emitiendo el 10,1% de
los GEI, contribuye uUnicamente el 5,4% al PIB de Cataluiia, destacando como una
situacion donde las emisiones son relativamente altas en comparacion con su
participacion econémica.
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Datos macro sobre las emisiones de GEI/ Lleida .

Para finalizar, se centra el analisis en Lleida.En el afio 2021, las emisiones de gases de efecto invernadero en la provincia de Lleida alcanzaron un total de 4,06
millones de toneladas de CO2 equivalente, marcando un incremento del 2,7% en comparacion con el afio anterior.

Al analizar la trayectoria histérica desde 1990 hasta 2021, observamos similitudes con la tendencia general de Catalufia. Hasta el afio 2007, las emisiones en
Lleida siguieron una senda creciente, alcanzando su punto maximo en 2007 con 4,965 millones de toneladas de CO2 equivalente. En los afios 2008 y 2009,
se mantuvieron relativamente estables antes de experimentar un cambio de tendencia hacia la reduccion, marcando una disminucion constante hasta 2013,

cuando las emisiones llegaron a 3,89 millones de CO2 equivalente.

A partir de 2013, se produjo un cambio de tendencia ascendente, con un aumento progresivo de las emisiones hasta 2019. Sin embargo, el afio 2020 reflejo
una caida significativa, en sintonia con el impacto global de la pandemia de la COVID-19 en la actividad econémica y las emisiones a nivel mundial.

Emisiones de gases de efecto invernadero en Lleida de 1990-2021
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Fuente: Generalitat de Cataluiia. Miles de toneladas.
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Datos macro sobre las emisiones de GEI/ Lleida

El analisis de la contribucion de cada sector a la contaminacion en la
provincia de Lleida revela una correlacion directa entre las emisiones y
el nivel de actividad en la provincia:

El sector de Agricultura y Ganaderia destaca como el principal
contribuyente, representando el 59% del total de emisiones, lo que
refleja la importancia de las actividades agricolas y ganaderas en la
region.

El sector del Transporte constituye otra fuente significativa de
emisiones, aportando el 19% del total. La Industria también juega un
papel relevante, contribuyendo con el 11% de las emisiones. Por
ultimo, el sector de Residuos contribuye con un 5% al total de
emisiones,

Comparando las emisiones de la provincia con el global de la Catalufia
y las tres provincias restantes, destaca el elevado porcentaje de
emision de GEI del sector agricolay ganadero en Lleida.

Asi mismo, la industria emitiria un menor porcentaje los GEI al no
tratarse de un é&rea fuertemente industrializada, como Tarragona,
donde la industria representa un 35% de las emisiones de GEI.

Contribuciones de los sectores a las emisiones de GEl en Lleida
2021

Transporte
19%

=

Transporte
- Industria
Industria .
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®m Otros
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Fuente: Generalitat de Cataluia
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Datos macro sobre las emisiones de GEI/ Lleida

Dada las metas de reduccién por sector analizadas en el primer apartado, y las emisiones por sector en Lleida en 2020 y 2021, se ha obtenido la siguiente

tabla:
Miles de Miles de Toneladas a Miles de
Miles de Miles de Diferencia . toneladas a toneladas . toneladas
: % de Objetivo de : . ., reducir en '
toneladas toneladas (miles de i i reducir en pendientes Reduccion pendientes
reduccion de reduccion : 2025 :
de GEl en de GEl en toneladas 202022021  20-25 (%) 2025 de reducir 20-30 (%) respecto a de reducir
2020 2021 de GEI) 0 respecto a entre 2022 5020 entre 2022y
2020 y 2025 2030
Transporte 853,33 812,94 40,39 4,73% 10,81% 92,24 51,85 31,22% 266,41 226,02
Industria 471,23 494,97 -23,74 -5,04% 7,32% 34,49 58,23 11,29% 53,20 76,94
Ganaderiay agricultura| 1725,21 | 1830,49 | -105,28 -6,10% 5,65% 97,47 202,75 11,31% 195,12 300,40
Residuos 199,35 198,72 0,63 0,32% 12,63% 25,18 24,55 28,84% 57,49 56,86
Otros 706,58 726,78 -20,2 -2,86% - - - - - -
Total 3955,7 4063,9 -108,2 -2,74% - - - - - -

Fuente: Emisiones por subsector segun escenario objetivo del PNIEC y Generalitat de Cataluiia

Se desprende de los andlisis que, a corto plazo, el sector granadero y agricola debe reducir sus emisiones de gases de efecto invernadero en 97,47
miles de toneladas con respecto a 2020. Asimismo, el sector transporte debe lograr una reduccion de 92,24 miles de toneladas, la industria de 34,49 miles

de toneladas y el sector residuos de 25,18 miles de toneladas.

Al observar la reduccion del 4,73% lograda por el sector transporte de 2020 a 2021, se evidencia que, hasta alcanzar el objetivo establecido para 2025, aln
gueda por reducir un total de 51,85 miles de toneladas. Este sector ha avanzado considerablemente, al igual que el sector residuos, que ha logrado
disminuir sus emisiones de gases de efecto invernadero en un 0,32% de 2020 a 2021.

En contraste, tanto el sector industrial como el sector ganadero y agricola han experimentado un aumento en sus emisiones de 2020 a 2021. Esto se
traduce en un aumento de las toneladas pendientes de reduccién hasta 2025, siendo éstas 58,23 miles de toneladas y 202,75 miles de toneladas,
respectivamente. Para alcanzar el objetivo propuesto para 2025, una parte de estas emisiones no podra reducirse y debera compensarse mediante el uso de
créditos climaticos o de carbono, al igual que el objetivo propuesto a medio plazo (2022-2030).
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Principales empresas y clusteres detectados en Cataluia

En la segunda fase del proyecto, se han identificado las empresas y cllisteres con las que interactuar para obtener una comprension mas profunda de sus
practicas y perspectivas sobre la compensacion voluntaria de emisiones mediante gestion forestal. En total, se han seleccionado 20 clUsteres y 44
empresas ubicadas en Catalufia para participar en la encuesta que se mostrara en el tercer apartado, y se han destacado aquellas con las que se mantendra
una entrevista presencial o telemética. Los pasos que se han seguido
para seleccionar las empresas, han sido los siguientes:

(@)

En primer lugar, se han tenido en cuenta informes como el informe
del Observatorio de sostenibilidad "Descarbonizacion 2023: Europa,
Espafa y comunidades autonomas®, en el cual se expone las diez
empresas espafiolas que emitieron mas CO2 equivalente a la
atmosfera, siendo estas las mostradas en el grafico de la derecha.
De este, las empresas que tienen sede en Catalufia han sido
seleccionadas.

Por otro lado, se han tenido en cuenta todos los clusteres
registrados en Accio.

Por ultimo, han sido seleccionadas las empresas pertenecientes a
los sectores con mayor cantidad de emisiones de Catalufia,
utilizando los datos previamente obtenidos en el andlisis realizado.

Posteriormente se selecciond aquellas con las que se propone realizar
una entrevista presencial o telemética para conseguir un mayor detalle
de su visién sobre la compensacion voluntaria de emisiones mediante
gestion forestal. El criterio seguido para la realizacibn de esta
seleccion ha sido la priorizacién de los clusteres, siendo mas facil
establecer contacto y englobando a través de una uUnica entrevista
informacion general sobre todo un sector.

También se han considerado empresas especialmente relevantes
dentro de cada sector. Priorizando, en la medida de lo posible, aquellas
a las que el equipo consultor tiene acceso a través de la red de Nactiva.

Repol
Endesa

EDP

Naturgy
Arcelormittal
Cepsa

FCC
Iberdrola
Enagas

CEMEX

Top 10 empresas espafiolas emisoras de CO2

12427286
11554316
10814034
7448297
5049350
4888614
3400650
2954190
2308474

2049148

Fuente: Observatorio de sostenibilidad; Toneladas de CO2 equivalente.
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Principales empresas y clusteres detectados en Cataluia .

Las empresas y clusteres seleccionados por sector son los siguientes, se resaltan en azul las empresas/clusteres con las que se propone realizar una
entrevista:

LOGISTICA Y TRANSPORTE AUTOMOCION

Cluster In-Move( Railgrup) Cluster Foodservice Nestle CIAC

Cluster Light Mobility Cluster Catalonia Gourmet Bon Preu Seat

Alfil logistics S.A Claster INNOVACC Innovacién del — Cargill Volkswagen Group Espafia

TSB sector carnico porcino Casa Tarradellas

Fercam Cluster INNOVI (Vitivinicola) Mahou

DSV Lidl SUPSA CELSA

FLAT Bunge Iberica Friselva Cemex

Vueling Airlines Flax&Kale ARGAL Cementos Molins
Ametller Origen Vall Companys Cementos Portland Valderrivas
Bonarea Danone Alier

Cluster de Energia Eficiente (CEEC) Desimpacte de purins alcarras. SAU

. o, CONSTRUCCION
Cluster de lluminacion de

Catalufia(CICAT) FCC Construccion
Fersa

Copisa
Endesa Romero Polo
Sorigué
Naturgy
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Principales empresas y clusteres detectados en Cataluia .

Las empresas y clusteres seleccionados por sector son los siguientes, se resaltan en azul las empresas/clusteres con las que se propone realizar una
entrevista:

QUIMICA MODA

AEQT Claster de Packaging Grifols Claster MODACC
Bayer Hispania Novartis Farmaceutica Punto Fa( Mango)
BASF Almirall

Dow

Repsol

BELLEZA INFANTIL

Cluster FEMAC Lear Cluster Secpho(optica y fotonica) Claster KID's
BEAUTY CLUSTER BARCELONA Cluster Bioenergia de Cataluiia Claster Edutech
Antonio Puig Sau( Grupo Puig) Cluster de Salud Mental de Catalufia

Cluster Leather Barcelona

Cluster Digital
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Encuesta a las organizaciones

Por dltimo, para comprender de manera detallada a través de datos reales
las practicas de gestion ambiental, se ha realizado y enviado la siguiente
encuesta a las empresas identificadas anteriormente a través de canales como
correo electronico y Linkedin.

Esta encuesta esta disefiada para obtener informacién en tres secciones. En la
primera seccion, nos enfocamos en caracterizar a cada empresa,
explorando detalles como el sector al que pertenecen, su facturacion y el
nimero de empleados. Esta seccion establecera un contexto solido para
comprender la empresa.

La segunda seccidn se centra en la contabilizacion de emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI). Se busca determinar si las empresas han
contabilizado sus emisiones o si tienen la intencion de hacerlo.

La tercera y ultima seccidbn se adentra en acciones de compensacion
voluntarias, metas establecidas y estrategias relacionadas con la
preservacion forestal. Este segmento de la encuesta brindara informacién
crucial sobre como las empresas planean contribuir a la mitigacion del cambio
climatico.

Con esta iniciativa, se aspira a crear un informe basado en datos reales,
proporcionando una fotografia precisa de las acciones de compensacion
voluntaria en diversas empresas representativas de cada sector en
Catalufia. Este informe no solo reflejara el estado actual de las practicas
empresariales, sino que también permitird obtener insights valiosos sobre las
tendencias en torno a la mitigacion del cambio climatico en el ambito
empresarial.

Bonos de compensacién de carbono

Cambiar de cuenta &
* Indica que la pregunta es obligatoria
Correo *
Tu direccion de correo electronico

Esta es una encuesta coordinada por NACTIVA y promovida por la Oficina Técnica
de la Transformacio de la Diputacié de Lleida (OTT) en el marco de la Agenda
Compartida para la transformacion econdomica de Terres de Lleida, Pirineos y Aran.
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Encuesta a las organizaciones .

Al comenzar la encuesta se encuentra la siguiente introduccion:

Esta es una encuesta coordinada por NACTIVA y promovida por la Oficina Técnica de la Transformacio de la Diputacio de Lleida (OTT) en el marco de la
Agenda Compartida para la transformacion econdmica de Terres de Lleida, Pirineos y Aran.

El objetivo es comprender las practicas actuales y perspectivas futuras de las empresas en torno a la mitigacién del impacto ambiental, especificamente en lo
gue respecta a la compensacion voluntaria de emisiones de gases de efecto invernadero. Nos centraremos en la figura de los bonos de carbono y climéticos
vinculados a acciones realizadas en bosques.

Estas acciones en los bosques pueden ser diversas e incluyen la gestion forestal sostenible o la reforestacion. La gestion forestal sostenible representa un
esfuerzo integral para promover practicas que beneficien el desarrollo equitativo y responsable de los bosques. Este enfoque conlleva numerosas ventajas,
tales como el respaldo a la preservacion del patrimonio natural, el fomento de la biodiversidad regional, la prevencion de incendios, la retencién de agua para el
suministro comunitario, la creacion de empleo en sectores sostenibles, y el reconocimiento a los propietarios por el valor afadido de la gestion forestal
sostenible, entre otros aspectos positivos. Es importante distinguir la gestién forestal de la reforestacion. Mientras que la gestion forestal se enfoca en la
administracion sostenible de bosques existentes, la reforestacion implica el proceso de plantar nuevos arboles en areas que anteriormente carecian de
cobertura forestal.

Agradecemos de antemano su participacidn en esta encuesta, su valiosa informacion permitird avanzar hacia estrategias ambientales mas efectivas y
sostenibles.
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Encuesta a las organizaciones .

La encuesta se estructura en tres secciones fundamentales, estando la primera de ellas dedicada a la caracterizacion integral de la
empresa. En este bloque inicial, se plantean preguntas disefiadas para recopilar informacién detallada sobre la entidad, abarcando
aspectos cruciales como el sector al que pertenece, su facturacion, el nimero de empleados y otros elementos esenciales que
contribuiran a establecer un contexto claro y completo:

1.Caracterizacion de la empresa

1.Nombre de la empresa 5. ¢ Cuantos empleados tiene actualmente su empresa?
(de media en caso de ser un cluster)
2.Cargo que tiene en su empresa
oMenos de 10
3.¢Dbnde se encuentra la sede central su empresa?(Desplegable oDe 10 a 50 empleados
de paises) oDe 50 a 250
oDe 250 a 500
oMas de 500 empleados
4.¢.En qué sector basa su actividad?

o Transporte 6.¢ Cual fue la cifra de negocio de la compaiiia el Gltimo afio?
o Alimentacién

o Industria

o Educacion oMenos de 2 millones de €

o Quimica oDe 2 a 10 millones de euros

o Automovil oDe 10 a 50 millones de euros

o Salud oMas de 50 millones de euros

o Energia

o Moda 7. ¢ Qué porcentaje de la cifra de negocio de su compariia se obtiene en Catalufia?
o Construccion oMenor del 20%

o Packaging oDel 21% al 50%

o Otros oDel 50 al 75%

oDe 75% a 100%
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Encuesta a las organizaciones .

La segunda seccion de la encuesta se enfoca en determinar si la compafia tiene actualmente contabilizadas sus emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) o si existe la intencién de iniciar este proceso. Ademas, se invita a las empresas a proporcionar detalles

especificos si ya disponen de estos datos:

2.Contabilizacidon de las emisiones de gases de efecto invernadero /CO2

8. ¢La compafiia contabiliza actualmente las emisiones de gases de efecto invernadero?
oSi
oNo, pero tenemos la intencidén y los recursos para hacerlo
oNo, pero tenemos la intencion y nos faltan los recursos para hacerlo

oNo, y no tenemos la intencion por ahora de medirlo

9. En caso de conocer la cifra, ¢ Cuantas emisiones de gases de efecto invernadero/CO2 ha generado su empresa en el ultimo afio a nivel mundial?
10. En caso de conocer la cifra, ¢ Cuantas emisiones de gases de efecto invernadero/CO2 ha generado su empresa en el Gltimo afio en Espafia?

11. En caso de conocer la cifra, ¢ Cuantas emisiones de gases de efecto invernadero/CO2 ha generado su empresa en el ultimo afio en Catalufia?
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Encuesta a las organizaciones .

La tercera seccion del cuestionario se centra en aspectos cruciales relacionados con las acciones de compensacion voluntarias por parte
de la empresa. Aqui, se exploran las metas establecidas por la compafia en materia de compensacion de emisiones y su disposicion
para llevar a cabo acciones especificas relacionadas con la preservacion y gestion de bosques.

3. Compensacion de gases de efecto invernadero y gestion forestal

12. ¢ Su empresa cuenta con un Plan de Reduccion de Emisiones para alcanzar neutralidad? (Si/No)
13. En caso afirmativo, ¢ este Plan incluye acciones de compensacion? (Si/No)
14. ; Su empresa dispone de otras metas ambientales, por ejemplo, de mejora de la huella hidrica o de mejora de la biodiversidad? (Si/No)

15.Sobre las emisiones totales, ¢ Cual es el porcentaje voluntario de compensacidén que su empresa tiene previsto alcanzar a corto plazo (2025)?
oNo planteamos compensar
oPlanteamos compensar menos del 25%
oPlanteamos compensar entre el 25% y el 50%
oPlanteamos compensar entre el 51% y el 75%

oPlanteamos compensar mas del 75%

16.Sobre las emisiones totales, ¢, Cual es el porcentaje voluntario de compensacion que su empresa tiene previsto alcanzar a medio plazo (2030)?
oNo planteamos compensar
oPlanteamos compensar menos del 25%
oPlanteamos compensar entre el 25% y el 50%
oPlanteamos compensar entre el 51% y el 75%

oPlanteamos compensar mas del 75%
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Encuesta a las organizaciones .

17.Sobre las emisiones totales, ¢ Cudl es el porcentaje voluntario de compensacion que su empresa tiene previsto alcanzar a largo plazo (2050)?
oNo planteamos compensar
oPlanteamos compensar menos del 25%
oPlanteamos compensar entre el 25% y el 50%
oPlanteamos compensar entre el 51% y el 75%

oPlanteamos compensar mas del 75%

18. ¢ Qué medios utiliza actualmente su empresa para llevar a cabo la compensacion de emisiones de CO2 relacionadas con bosques? (Seleccione todas
las opciones aplicables y, en caso de otros medios, especifiquelos).

oRepoblaciones forestales con cambio de uso de suelo

oActuaciones en zonas forestales incendiadas para el restablecimiento de la masa forestal existente

oGestion forestal

oOtros (especifique)

oNinguno
19. De las emisiones que espera compensar en el corto plazo (hasta 2030) ¢,qué porcentaje estima que se realizaré a través de bonos de CO2 provenientes
de la gestién forestal?

oNo planteamos compensar con acciones de gestion forestal

oPlanteamos compensar menos del 25%

oPlanteamos compensar entre el 25% y el 50%

oPlanteamos compensar entre el 51% y el 75%

oPlanteamos compensar mas del 75%

35



Encuesta a las organizaciones .

20. ¢ Valoraria positivamente que dicha compensacion se llevara a cabo en bosques ubicados en Catalufia? (Si/No)

21. ;Qué factores pueden influir en la seleccidn de alternativas de compensacion de emisiones? (Valorar siendo 1 nada relevante, 4 muy relevante).
oCoste
oReconocimiento del bono por parte del MITECO
oReconocimiento del bono por parte de otras entidades autonémicas o locales
oProximidad de la compensacién a la zona de actividad
olmpactos adicionales a las emisiones de CO2 (biodiversidad, agua, prevencion de incendios)
oCalidad del bono (transparencia, adicionalidad, integridad, estandares, etc.)
22. Considerando que el coste de compensar 1 t de CO2 mediante repoblacion forestal y regeneracion de zonas incendiadas oscila entre los 6 y lo 18€/t CO2 y

el coste de compensar 1 t CO2 mediante gestion forestal se encuentra entre los 20 y 50€/t CO2 pero, adicionalmente a la compensacion de emisiones
incorpora beneficios adicionales como:

*  Mayor generacion de agua gracias a reducir la densidad de la vegetacion
* Aumento de la biodiversidad en un 30%
* Reduccion del riesgo de incendios

¢ Estaria dispuesta su compaiiia a asumir la diferencia de coste?
oSi

oNo
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Resultados obtenidos en la encuesta/ Ficha técnica

Ficha Técnica de la encuesta

Cuantitativa

Empresas y clusteres con sede en Cataluiia

Encuesta a través de un cuestionario y entrevistas con empresas seleccionadas
Conveniencia

N=14

14 respondidas/ 54 enviadas

Territorio Espariol

No presencial, online a través de Google Forms . Periodo: 05-12-23 al 26-01-24
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Resultados obtenidos en la encuesta/ Perfil de la muestra

Sede central de la empresa

78,6% 7,1%

Espafia Japon
7,1% 7,1%
EEUU Suiza

Numero de empleados

¢ 7,1%
=) Menos de 10 empleados

; De 50 a 250 empleados

71,4%

Mas de 500 empleados

Sector en el que basa su actividad

)
%

21,4% 14,3% 12.6% g%

Indulstria Automovil Alimentacion Servicios

7.1% 7.1% 7,1% 7,1% 7.1%

Energia Construccion Siderdrgica Tecnologia Quimica

,1%

Transporte

Cifra de negocio que se

Cifra de negocio (€ por aino)
obtiene de Cataluiia

Menos de 2 millones de . 7’1%

SHres O Menos del
De 10 a 50 millones de — = = 20%
euros . 7'1% O Del 21% al
50%
De 2 a 10 millones de oy == A Del 50% al
s I143% B Del
Mds de 50 millones de EENE=NE=NE=} O Del 75% al
0)/10)0)-0) 100%

euros
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Resultados obtenidos en la encuesta/ Analisis de datos

La compafia contabiliza actualmente las
emisiones de gases con efecto
invernadero:

Si

No, pero tenemos la
intencion y los
recursos para

78 60% hacerlo

= No, pero tenemos la
intencidn y nos
faltan para hacerlo

La mayoria de las compariias Si que contabiliza las
emisiones que produce de gases de efecto invernadero.

Todas las empresas que no lo miden tienen la intencion
de hacerlo, no obstante, hay un 7,10% que no tiene
Fecursos para realizarlo.

NO i La compaifiia tiene un Plan de
14,30% Reduccion de Emisiones:
Si El 85,70% cuenta con un Plan de
85,70% reduccion de emisiones.
El plan de reduccion incluye
33N3%0/ acciones de compensacion:
. 0 ,
SI Dentro del Plan de reduccién de emisiones que
66,70% tienen las empresas, un 66,7% si que
contienen acciones de compensacion.
No Su empresa dispone de otras metas
35 70% medioambientales:
’ Si
64,30% Un 64,30% de las empresas afirman que

disponen de otras metas medioambientales.
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Resultados obtenidos en la encuesta/ Analisis de datos .

Cual es el porcentaje voluntario de compensacion que la empresa va a asumir:

Corto plazo(2025) : Medio plazo(2030) : Largo plazo(2050) :

7,70%
15,40% 3080
: 38,50% 38,50% 38,50%
7,70%
15,40% o o
38,50% 15.40% ,70% 23,10%

No planteamos compensar
No planteamos compensar
Planteamos compensar menos del 25%
Planteamos compensar menos del 25%
Planteamos compensar entre 25% y 50%
Planteamos compensar entre 25% y 50%

A 0
Planteamos compensar menos del 75% Planteamos compensar mas del 75%

= Planteamos compensar entre 51% y 75%

A corto plazo, observamos un predominio de empresas que no tienen intencion de compensar 0 que proyectan compensar menos del 25% de sus
emisiones. Este panorama cambia en el medio plazo, donde se evidencia un incremento en la disposicion a compensar emisiones, con un 23,10% de las
empresas anticipando compensar entre el 51% y el 75% de sus emisiones. No obstante, aun se mantiene un 38,50% de empresas reticentes a la
compensacion. A largo plazo, se observa una reducciéon significativa en el porcentaje de empresas que no pretenden compensar emisiones,
disminuyendo hasta un 30,80%. Paralelamente, se proyecta un aumento sustancial en la proporcion de empresas dispuestas a compensar mas del 75%
de sus emisiones, alcanzando el 38,50%. Este cambio de tendencia, que se consolida en un horizonte de 25 afios, refleja una evolucion positiva hacia un
mayor compromiso empresarial en la compensacién de emisiones y un enfoque mas proactivo en la gestion ambiental.



Resultados obtenidos en la encuesta/ Analisis de datos

Qué medios usa para compensar las emisiones de CO2 a través de bosques :

Gestion forestal

Repoblacion forestal

Ninguno

7, 7%

23,1%

Los datos recabados revelan que una mayoria significativa de empresas, correspondiente al 69,2%, no realiza compensacion de emisiones de
CO2 mediante la utilizacion de bosques. En contraste, el 30,8% de las empresas que si optan por la compensacion a través de bosques se divide en
dos enfoques principales: un 23,1% lo hace mediante la repoblacion forestal, mientras que un 7,7% se enfoca en la gestion forestal.
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Resultados obtenidos en la encuesta/ Analisis de datos

De las emisiones que espera compensar

a corto plazo, que porcentaje se estima

gue sea por medio de bonos de gestion
forestal:

35,70%

= No planteamos compensar con acciones de
gestion forestal

Planteamos compensar menos del 25%

Valoraria positivamente que las acciones de compensacion se
dieran en bosques de Cataluiia:

Si
100,00%

Se evidencia que la mayoria de las compafiias actualmente N0 consideran la
compensacion a través de gestion forestal. Sin embargo, se observa una
tendencia creciente en esta practica, ya que el porcentaje de empresas que implementan
acciones de gestion forestal actualmente es de un 7,7% (gréafico pagina 41) , aumentando
a un 35,7%. Adicionalmente, es relevante destacar que todas las compaiiias
valoran positivamente la posibilidad de que estas acciones de compensacion se
realicen en bosques ubicados en Cataluiia.
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Resultados obtenidos en la encuesta/ Analisis de datos

Que factores influyen en la seleccion de alternativas de compensacion de emisiones:

8

(%]

iy

w

N

[EEN

o

Coste
del bono por

parte de

MITECO

Nada relevante

Reconocimiento Reconocimiento Proximidad a la

del bono por
otras entidades
autonomicas y
locales

Poco relevante

Impactos

zona de actividad adicionales a las

emisiones de
CO2

® Relevante Muy relevante

Calidad del bono

El analisis del grafico de la izquierda permite
identificar los factores determinantes en la
eleccién de alternativas para la compensacion

de emisiones. El COSto emerge como el

factor mas influyente, habiendo recibido la
mayor cantidad de calificaciones como relevante
0 muy relevante. Le sigue en importancia la

calidad del bono de carbono vy, en tercer
lugar, la proximidad geogréafica de la
iniciativa de compensacion a la zona
de actividad de la empresa. Por otro lado, el
factor que recibe menor valoracién por
parte de las empresas es el reconocimiento
de la accion de compensacion por

entidades distintas al Ministerio para la
Transicién Ecologica y el Reto Demogréafico

(MITECO), ya sean autonoémicas o locales.

44



Resultados obtenidos en la encuesta/ Analisis de datos

Considerando la diferencia de coste entre compensar mediante
repoblacién y mediante gestion forestal, sabiendo que la gestion
forestal incorpora beneficios adicionales, estaria su empresa
dispuesta en asumir la diferencia de precio:

Si
42,90%

En la dltima seccidn de la encuesta, se indago sobre la
disposicion de las empresas a asumir el diferencial de precio
entre bonos de gestion forestal y de repoblacion. A pesar de que
los bonos de gestidn forestal contribuyen a la generacion de
agua, incrementan la biodiversidad en un promedio del 30% y
disminuyen el riesgo de incendios, la mayoria de las
compalfiias indicaron que no estarian dispuestas a

asumir este sobrecoste.
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Resultados obtenidos de las entrevistas / Insights

El principal desafio que presenta la empresa a la que pertenezco en la implementacion de practicas de
compensacion voluntarias es el desconocimiento que lleva asociado este mercado; por eso nuestras principales
practicas no se basan en la compensacion.

Resulta necesario que los beneficios de la compensacidn por medio de bonos de gestion forestal estén
medidos y reflejados en organismos publicos para que las empresas podamos acogernos a ellos.

Los clientes con los que actuamos nos reclaman la reduccidon de la huella de carbono, todavia no conocen los
beneficios que puede traer bonos de gestidon forestal como puede ser la biodiversidad.

El coste es uno de los factores que mas influye en nuestra empresa a la hora de implementar practicas de
compensacion voluntarias.

Para que una empresa hoy en dia quiera llevar a cabo acciones de compensacion voluntaria debe de estar
concienciada, y debe de estarlo desde dentro de la empresa , que sea una cosa intrinseca a estay a los valores
gue posee. Por ello es fundamental educar a las compaiias en las diferentes opciones que existen en el mercado y
el gran valor de estas.

La principal barrera que me he encontrado a la hora de exponer este tipo de bonos es la falta de
conocimiento por la alta direccion de la empresa.

En estos momentos no estariamos dispuestos a comprar bonos de gestion forestal, nos parecen interesantes, pero
necesitan mayor regulacion y que se encuentren reconocidos por MITECO o alguna entidad.

Es necesario que todos los registros de acciones de compensacion y mitigacion se unifiquen, necesitamos
gue entre ellos se comuniquen ya gque Sino para nosotros como gran empresa es realmente complicado.
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Resultados obtenidos de las entrevistas / Insights .

9. El dia que nuestros clientes o el mercado comience a demandar bonos climaticos, los tendremos que adquirir,
hasta ese momento no nos planteamos esta opcion.

10. Silos bonos estan reconocidos por alguna entidad, siempre sera mejor que si no lo estan. No obstante, nuestra
principal barrera de adquisicidon es el coste que estos suponen.
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Conclusiones .

1. El marco regulatorio y sus instrumentos avanzan hacia un reporte de impactos ambientales cada vez mas
completo, y no centrados exclusivamente en las emisiones de GEI

Se han identificado tres instrumentos clave para cumplir con las metas de carbono neutralidad establecidas a nivel
nacional; el mercado obligatorio de derechos de emision, que establece limites de emisiones en los sectores mas
contaminantes, y los mercados voluntarios de bonos de emisiéon de CO2 (MITECO) y de Creditos Climaticos Climark
(Generalitat), en los cuales puede participar cualquier persona juridica. El presente estudio se centra en los mercados
voluntarios.

= Los bonos de CO2 son un instrumento mas convencional (con un proposito Netzero), con el cual las empresas
pueden compensar sus emisiones de GEI residuales a través de proyectos de repoblamiento forestal que se inscriben
en un registro centralizado del Ministerio. Los créditos climaticos, por su parte, son un instrumento innovador y mas
integrador (con un propoésito Nature positive), ya que permite acreditar contribuciones en captura de COZ2,
biodiversidad y provision de agua, ademas de prevencion de incendios, a partir de proyectos orientados
preferentemente a la gestion forestal.

= Ambos sistemas presentan metodologias basadas en la ciencia para acreditar los impactos de las actuaciones
forestales, a nivel de absorcion de CO2 y/u otros servicios ecosistémicos. El mercado bonos de carbono presenta la
ventaja de trayectoria mayor y una validacion a nivel estatal mediante el sello MITECO; sin embargo, de momento no
se ha incluido la gestion forestal como una actuacion que permita generar bonos (aunque la normativa si lo
permite). Por su parte, los bonos Climark son de creaciéon reciente y s6lo cuentan con una validacion local
(Cataluia), aungque estan alineados con el EU Framework for CO2 Removals.
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Conclusiones .

1. El marco regulatorio y sus instrumentos avanzan hacia un reporte de impactos ambientales cada vez mas
completo, y no centrado exclusivamente en las emisiones de GEI

Complementariamente, a nivel internacional, estan surgiendo numerosas normativas y estandares para promover y
reportar sobre sostenibilidad ambiental mas alla del cambio climatico, incluyendo diversos aspectos del Capital
Natural. Algunos ejemplos de esto son la Directiva Europea sobre reporte de sostenibilidad (CSRD), que establece
requisitos mas rigurosos y mejora la transparencia y comparabilidad entre empresas en la elaboraciéon de sus informes de
sostenibilidad; o el Sistema Europeo de clasificacion de actividades econémicas sostenibles (EU Taxonomy), que
busca dar transparencia y confianza en la sostenibilidad de actividades e inversiones.

Si bien estas regulaciones elevan los estandares del reporte de sostenibilidad, ampliando el universo de compafias
afectas y los temas a reportar, e incluyendo un enfoque de doble materialidad, es |6gico esperar que dicho desarrollo
normativo impulse también la demanda de compensaciones, tanto de emisiones de CO2 como de huella hidrica,
de biodiversidad, habitats y polucidn, entre otras.

En este contexto, los créditos climaticos, que permiten reportar beneficios en multiples servicios ecosistémicos,
se vislumbran como un activo que puede cobrar mayor valor a medida que las exigencias de reportes de
sostenibilidad y compensaciones se vaya concretando en el corto y mediano plazo.
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Conclusiones

2. En este momento es relevante la informacion, comunicacion y educacion a las empresas para facilitar la
adopcion de medidas de compensacion

Existe un interés generalizado de las empresas en la reduccion y compensacion de emisiones, aunque esta ultima no
se plantea como algo prioritario en el corto plazo. Actualmente, la mayoria de las empresas no realiza compensacion de
emisiones de CO2 asociadas al sector forestal, y las que si lo hacen, utilizan la reforestacion por sobre la gestion
forestal. Al ser en su mayoria empresas afectas al mercado obligatorio de emisiones, se entiende que sus esfuerzos
han estado orientados a cumplir con esta restriccion, mientras que la compensacion, en tanto iniciativa voluntaria, es

secundaria y supeditada a la cultura de cada empresa y sus definiciones estratégicas. De aqui se desprende la
necesidad de interaccionar mas en profundidad con las empresas — para educar, formar, sensibilizar y que entiendan la

oportunidad de invertir en estos bonos. Este trabajo de transferencia de informacion debe apuntar tanto a las areas de
sostenibilidad corporativa como a las esferas directivas, lo cual facilitara la toma de decisiones internamente. En dicha
interaccion es importante considerar que

= Hay incertidumbre sobre la evolucion y tendencia de las regulaciones en torno a la compensacion, porque esta en
pleno desarrollo tanto a nivel nacional como europeo

= Existe desconocimiento sobre los sistemas de compensacion y la conveniencia de decidir por uno u otro. En el caso
de los bonos climaticos, es necesario comunicar sus beneficios socioambientales (con énfasis en el impacto positivo
a nivel territorial local) y los beneficios directos y oportunidades que supone la compensacion a las
companfias/sectores industriales (reputacion, acceso a financiacion, sostenibilidad, oportunidades de negocio, etc.).

= La comunicacion debe ser sencilla, ya que una complejidad excesiva puede significar un elevado costo de
transaccion para las empresas, especialmente en el caso de los créditos Climark
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Conclusiones .

3. El reconocimiento institucional a alto nivel puede potenciar los instrumentos de compensacion de
emisiones

El estudio ha evidenciado que el reconocimiento de la compensacion de emisiones por parte de entidades
publicas de alto nivel es uno de los atributos mas valorados por las empresas; mientras que la existencia de
varios sistemas de compensacion “paralelos” tiende a confundir y dificultar la decision. Por otra parte, es evidente que
el MITECO esta posicionado como la entidad con mayor validez para acreditar compensaciones, ya que cuenta con
una trayectoria y un sistema de medicion, registro y certificacion unico a nivel nacional y relativamente conocido por las
empresas. Por ello, se considera deseable que

= Los créeditos climaticos sean reconocidos al mayor nivel de la administracion publica (ej., MITECO), para darles mas
visibilidad y reconocimiento

= Se generen iniciativas piloto (ej., Proyectos de Mitigacion y Adaptacion al Cambio Climatico -PROMACCs para la
emision de créditos climaticos) impulsados desde la Diputacion y/o la Generalitat, que planteen una colaboracion
institucional entre éstas y el MITECO, para avanzar hacia un reconocimiento nacional de los créditos Climark

= Asimismo, resultaria de gran utilidad para el contexto mediterraneo, que el sistema de compensacion del MITECO
incluya a la gestion forestal entre las actuaciones que permiten emitir bonos de CO2. El sistema Climark podria
aportar con su metodologia de cuantificacion de captura de CO2 a través de la gestion forestal, que ha sido
desarrollada con estandares europeos
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Conclusiones .

4. El precio de los bonos es el factor mas decisivo para elegir, aunque esto poder ser parcialmente
compensado con otros atributos de calidad

Los factores mas relevantes para optar por un sistema de compensacion de emisiones por parte de las empresas
encuestadas son, en orden decreciente, el costo, la calidad del bono, y la proximidad geografica a la zona de actividad
de la empresa. No obstante, casi la mitad declara estar dispuesta a pagar un precio adicional importante por los
beneficios de la gestion forestal sostenible, en lugar de reforestacion. Es decir que, si bien el precio es un factor
relevante para decidir sobre la compensacion, habria apertura para invertir en iniciativas de “mayor calidad” o
gue generen mayor beneficio socioambiental que los bonos de CO2 por si solos. En este sentido se identifican
algunos lineamientos para favorecer la utilizacion de bonos climaticos por parte de las empresas

» Una manera de mitigar el alto precio de los créditos climaticos con respecto a los bonos de CO2 convencionales,
seria reducir los costes de transaccion de adquirirlos por parte de las empresas, ya que se perciben como un
sistema complejo a nivel conceptual, demandando un esfuerzo importante para comprenderlos y comunicarlos
internamente. En ese sentido, es interesante evaluar la incorporacion de actores y medidas que dinamicen el flujo
de informacion hacia las empresas, apoyando la identificacion de oportunidades y el reporte de sostenibilidad, y que
agilicen el contacto de los oferentes de proyectos de compensacion (asociaciones de propietarios forestales) con
las empresas

= La dinamizaciéon y aceleracion del “mercado” de las compensaciones podria, eventualmente, producir una mayor
competitividad en los precios de los creditos climaticos, pero, sobre todo, aumentar la diversidad de impactos a
producir (puesto que cada proyecto tiene un énfasis especifico en ciertos servicios ecosistémicos), de entidades
involucradas y de zonas geograficas abarcadas, lo cual puede hacer una diferencia cualitativa para decidir
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Empresas participantes en el estudio

Ha contestado a la Entrevista realizada
encuesta

X
X
X (Entrevista 30/01)

Copisa

Cementos Molins
Celsa Group

NEKLAR

Naturgy Energy Group
Dow Chemical
Ametller Origen
Denso Barcelona SAU
Blai

Glovo

Cluster Innovi

Voronet S.L

X X X X X X X X X X X X X

Industrias Puigjaner S.A



NACTIVA e

Activando el capital natural
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