
3a Reunió de la Comissió per al 

desenvolupament dels Polígons 

d’Activitat Econòmica de la 

demarcació de Lleida

Lleida, 26 de maig de 2025



Ordre del dia

1. Benvinguda

2. Repàs justificació comissió i  objectius 2025

3. Resultats del camp d’innovació

4. Esborrany de Pla d’acció resultant i proposta de finançament compartit per a l’execució del 

Pla d’Acció

5. Valoració per part de la Comissió del Pla d’Acció, la proposta de finançament compartit i el 

cronograma. 



ALT PIRINEU, ARAN I SOLSONÈS

Comarca PAES
Superficie en 

ha Parcel·les
Alt Urgell 4 36,82 115
Alta Ribagorça 1 4,13 26
Cerdanya 6 31,35 80
Pallars Jussà 3 12,3 88
Pallars Sobirà 1 1,8 21
Val d'Aran 1 8,77 10
Solsonès 9 78,51 131
TOTAL 25 174 471

PONENT

Comarca PAES
Superfície en 

ha Parcel·les
Garrigues 8 96 78
Noguera 10 198 450
Pla d'Urgell 22 272 493
Segarra 9 139 209
Segrià 38 786 1488
Urgell 19 260 464
TOTAL 106 1751 3182

 L’Agenda Compartida “Lleida, Terra d’Oportunitats” fomenta un model d’industrialització vinculat a la triple 
transició: energètica, industrial i alimentària, compatible i complementari amb la producció primària i que millori la 
qualitat del Capital Natural disponible. 

 Aquest model necessita desenvolupar un sòl industrial de característiques específiques (biopoligons) i posar en valor 
el sòl industrial existent.



Articular l’acció col·lectiva per definir un Pla d’Acció que permeti posar en valor els Polígons d’Activitat Econòmica de 
la demarcació en el marc de procés d’industrialització que impulsa l’Agenda Compartida “Lleida, Terra d’Oportunitats”

 Objectiu general de la Comissió

OE1. Disposar de coneixement homogeneïtzable en relació a les característiques i potencialitats dels PAE 
existents

 Definició de metodologia d’anàlisi
 Validació de la metodologia
 Aplicació de metodologia al conjunt de PAE de la demarcació

OE2. Utilitzar les dinàmiques previstes en l’AC per a la identificació d’accions en el curt, mitjà i llarg termini que 
configurin un Pla d’Acció

 Codefinició de visió de futur en relació als PAE
 Coidentificació i priorització de reptes per assolir la visió de futur
 Camps d’innovació per coidentificar actuacions que abordin els reptes prioritzats
 Estructuració Pla d’Acció
 Cerca de finançament per executar progressivament el Pla d’Acció

OE3. Incidir en el desenvolupament de Projecte de Llei de polígons d’activitat econòmica i en la definició del nou 
Pacte Nacional per la Indústria

 Donar a conèixer la Comissió als responsables del PNI 
 Participar activament en el desenvolupament del Projecte de Llei i el nou PNI

 Objectius específics i actuacions 2025

Repàs objectius 2025



Resultats del Camp d’Innovació

 Número assistents: 26

• CC Garrigues, Segrià, Urgell, Noguera, Pla d’Urgell, Segarra

• ADL Solsona-Cardona

• Ajuntaments de Lleida i Tàrrega

 Reptes abordats:

1. Com podem afavorir que els Polígons d’Activitat Econòmica de la 
demarcació de Lleida impulsin mesures per reduir la petjada de CO₂?

2. Com podem potenciar una gestió eficaç dels serveis bàsics i avançats 
dels PAE de la demarcació de Lleida?

3. Com podem potenciar l’adopció de tecnologies digitals avançades 
per part de les empreses dels PAE de la demarcació de Lleida?

EELL



OBJECTIU ESTRATÈGIC 1: disposar d’una Estratègia Industrial Territorial i Pla d’Acció amb sinergies a nivell autonòmic, estatal i 
europeu l’any 2027

 Objectiu específic 1.1: Impuls procés elaboració Estratègia Industrial i Pla d’Acció (2026-27)
 Objectiu específic 1.2: Promoure sinergies entre l’estratègia territorial i les estratègies existents a nivell autonòmic, estatal i 

europeu (2026-27)

OBJECTIU ESTRATÈGIC 2: accelerar la posada en valor els Polígons d’Activitat Econòmica de la demarcació, en el marc del 
desenvolupament de l’Estratègia Industrial Territorial i en base a la visió de futur compartida codefinida.

 Objectiu específic 2.1: Articular l’acció supracomarcal per l’abordatge dels reptes compartits per a l’assoliment de la visió de 
futur en els PAES (2026)

 Objectiu específic 2.2:promoure la concertació territorial comarcal i/o supracomarcal de la PAO d’ATENCIÓ A LES EMPRESES 
per a impulsar serveis ocupacionals propis que impulsin la visió de futur dels PAEs de la demarcació de Lleida (2026-2027).

Camp innovació 28/03: 15 propostes d’actuacions 



OBJECTIU ESTRATÈGIC 1: disposar d’una Estratègia Industrial Territorial i Pla d’Acció amb sinergies a nivell autonòmic, estatal i europeu l’any 2027

 Objectiu específic 1.1: Impuls procés elaboració Estratègia Industrial i Pla d’Acció (2026-27)
A1. Encàrrec elaboració estratègia i Pla d’Acció SECTORIAL. Mitjà: Patronat (2026)

 Objectiu específic 1.2: Promoure sinergies entre l’estratègia territorial i les estratègies existents a nivell autonòmic, estatal i europeu (2026-27)
A2. Estudi estratègies industrials regionals, nacionals, europees i rol dels PAE en aquestes estratègies. Mitjà: Patronat 2026

OBJECTIU ESTRATÈGIC 2: accelerar la posada en valor els Polígons d’Activitat Econòmica de la demarcació en el marc del desenvolupament de 
l’Estratègia Industrial Territorial i en base a la visió de futur compartida codefinida.

SOC P.E.2025: Programa de suport i acompanyament a la planificació estratègica 2025 (sol·licituds entre 21/5 i 15/9)

 Objectiu específic 2.1: Articular l’acció supracomarcal per l’abordatge de reptes compartits en l’assoliment de la visió de futur dels PAES (2026)

A3. Impulsar Microcredencials universitàries. Mitjà: NGEU-UdL (2025-26)
A4. Valorar adaptabilitat programa TTT DIBA. Mitjà: pressupost 2025 Coordinador Comissió (2025)
A5. Mapeig recursos i establir coordinació OAP, Àrees 5G i altres instruments de suport a la digitalització. Mitjà: CC1 a convocatòria SOC P.E. 2025: Estudis i informes 
de diagnosi sectorial.
A6. Catàleg oferta tecnològica i bones pràctiques (DIH4CAT). Mitjà: DIH4CAT (2025-26)
A7. Missió empresarial (1/2). Mitjà: CC2 a convocatòria SOC P.E.2025. Intercanvis de coneixements i d'experiències amb altres territoris. 

A7. Missió empresarial (2/2). Mitjà: CC2 a convocatòria SOC P.E. 2025 Intercanvis de coneixements i d'experiències amb altres territoris. 
A8. Catàleg solucions + bones pràctiques + calculadora CO2 amb proposta d’actuacions (similar Certificació Energètica). Mitjà: CC3 a convocatòria SOC P.E.2025 Estudis i 
informes de diagnosi sectorial. 
A9. Potenciar Autonomia Energètica PAES. Mitjà: Patronat-MITECO (2025-26):

− Estudi per contrastar els estàndards exigits pel Departament d’Indústria per m2. Comprovar si és generalista
− Estudi per  identificar dèficits presents i futurs segons aquests estàndards.
− Dades relatives a capacitat de generació de proximitat
− Definició Estàndard propi+Lobby (empresarial i institucional)

A10. Mapeig recursos,  establir coordinació OCTE, OTC, OET i promoure estabilització serveis comarcal OCTE amb coordinació supracomarcal. Mitjà: ENERGYHUB LAB
A11. PROGRAMA ProACCIO Green. Mitjà: pressupost 2025 Coordinador Comissió (2025)
A12.Anàlisis infraestructures de mobilitat. Mitjà: CC4 a convocatòria SOC P.E.2025: Estudis i informes de diagnosi sectorial. 

Potenciar 
l’adopció de 
tecnologies 
digitals 
avançades per 
part de les 
empreses dels 
PAES 

Afavorir que els 
PAES impulsin 
mesures per 

reduir la 
petjada de CO2

Potenciar una 
gestió eficaç 
dels serveis 
bàsics i 
avançats dels 
PAES

A13.Desenvolupar servei informació i suport empreses dels PAE. Mitjà: CC5 a convocatòria SOC P.E. 2025:Estudis i informes de diagnosi sectorial.
A14. Disposar d’un sistema d’informació actualitzat i optimització del procés de recopilació d’informació dels PAE. Mitjà: CC6 a convocatòria SOC P.E. 2025: Estudis i 
informes de diagnosi sectorial. 
A15. Estudi:  associacions existents i fórmules per promoure l’associacionisme (voluntàries/obligatòries). Mitjà: Patronat-MITECO 2025
A16.Programa de suport a la creació d’associacions. Mitjà: Patronat 2026



 Objectiu específic 2.2:promoure la concertació territorial comarcal i/o supracomarcal de la PAO d’ATENCIÓ A LES EMPRESES per a impulsar serveis 
ocupacionals propis que impulsin la visió de futur dels PAEs de la demarcació de Lleida (2026-2027).

A17. Aplicació metodologia d’anàlisis en els PAES comarques a concertar(2025). Responsable: Patronat
A18. Aplicació metodologia d’anàlisis en els PAES resta de comarques (2026). Responsable: Patronat
A19. Impulsar la creació de la sub-Comissió PAEs comarques a concertar  (2025). EELL Coordinadora
A20. Elaboració Estratègia  i Pla d’Acció per a la concertació territorial comarcal (2026). Responsable: sub-Comissió 
A21. Contracte programa marc de concertació PAO Suport empresarial (2027). Responsables: sub-Comissió i SOC
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PPConcertacio 
PAO Atenció 

Empreses 
2027 2028 2029 2030

OE1.1 A1 Patronat
OE1.2 A2 Patronat

A3 UdL
A4 Coord. Com PP TTT
A5 CC1 PP SUP DIG
A6 DIH4CAT
A7 CC2 PP MISSIÓ
A8 CC3 PP DESCARB
A9 Patronat PP ENERGIA
A10 EnergyHub PP SUP DESC
A11 Coord. Com PP GREEN
A12 CC4 PP MOBILITAT
A13 CC5 PP FINESTRETA
A14 CC6 PP SIST INF
A15 Patronat
A16 Patronat PP SUP.ASSOC
A17 Patronat
A18 Patronat
A19 EELL Coord
A20 Sub.Com
A21 Sub.Com + SOC

OE2.1

OE2.2

TERMINI EXECUCIÓ ACCIONS PLANIFICACIÓ 
ESTRATÈGICA SOC 2025

CONVENIS  SOC CONCERTACIÓ 
COMARCAL/SUPRACOMARCAL

Proposta planificació execució



29 de maig a les 16h a la sala Polivalent de la Diputació de Lleida.

Donada la importància estratègica dels temes a tractar, ens agradaria comptar amb la màxima presencialitat, tot i que, per aquells 
que no es puguin desplaçar, habilitem un enllaç que podeu trobar al peu d’aquest correu.

Ens plau convidar també en aquesta ocasió als alcaldes i alcaldesses de les capitals de comarca, donat que en les propostes a
compartir, és de molta importància la seva valoració.

L’odre del dia de la trobada és:
1.Benvinguda 

Il·lm. Sr. Joan Talarn, President de la Diputació
2.Presentació dels resultats de l’edició 2024 de l’Estudi de competitivitat de les comarques de la demarcació de Lleida

Sr. Ramon Boixadera, Director del Patronat de Promoció Econòmica de la Diputació de Lleida
3.Torn obert de paraula per valoració conjunta de les conclusions i orientacions estratègiques de l’estudi: proposta de 
mesures
4.Presentació de resultats del primer semestre de 2025 dels treballs amb impacte territorial de l’Agenda Compartida 

Sra. Teresa Botargues, Coordinadora de l’Oficina Tècnica de la Transformació de l’Agenda Compartida
1.Resultats de la Comissió de Formació i Ocupació i de la Comissió de Polígons d’Activitat Econòmica
2.Presentació de proposta per donar continuïtat als resultats de les Comissions: potencial concertació 
comarcal/surpracomarcal de Polítiques Actives d’Ocupació amb serveis vacants a la demarcació
3.Presentació del desenvolupament de l’Ecosistema Territorial d’Innovació Transformativa en col·laboració amb 
entitats locals
4.Presentació de l’estat de situació dels principals Projectes d’Innovació Transformativa identificats i impulsats a través 
de l’Agenda Compartida

5.Torn obert de paraula per valoració conjunta dels resultats i determinació de properes passes

4ª reunió del Consell Assessor Territorial per la Transformació



Valoració per part de la Comissió del Pla d’Acció i la proposta de 
finançament compartit 

Menti.com

5466 0000
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