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1. SESSIO PLENARIA

1.1 OBJECTIUS CAMP INNOVACIO BIOHUB

El camp d’innovacié s’emmarca fins la iniciativa de BIOHUB CAT, una finestreta per
desenvolupar la bioeconomia de Catalunya, i s’'ubica a Lleida.

- Missié: potenciar la valoritzacio dels recursos bioldgics i locals per produir bens
i serveis d’alt valor afegit a multiples sectors econdmics.

- Visio: desenvolupament de bioindustries a traves de noves cadenes de valor que
afavoreixin la sostenibilitat del sector primari i la retencid i atraccié de talent als
entorns rurals.

1.2 BIOHUB

Eina institucional per identificar practiques que volem que es consolidin i substituir les
dinamiques tradicionals i dominants (model lineal, petroli, residus, etc.) per un sistema
alternatiu (model circular, biomassa, biorefineries, recursos, etc.). Canvi de paradigma.

Agrupa a diferents professionals, tecnics, cambra de comerg, diputacio, ajuntaments,
empresaris, etc. | impulsa el treball col-lectiu entre els invitats. Seure, debatre i convertir
les idees que sorgeixin en projectes avaluables i escalables. Definir actuacions que
permetin avancar als reptes per anar cap a la direcci6 desitjada.

1.3 ELS 3 REPTES

Parlen els facilitadors i expliquen en detall els tres reptes. Els convidats es dividiran en
tres grups (un per cada repte) per tractar-los en profunditat.

Durant el camp d’innovaci6 s’abordaran 3 reptes (decidits en la sessié de treball per
prioritzar reptes (parc agrobiotech juny 2023)

- Repte 1: Com promoure la transformacié del model de negoci de les
empreses gestores de residus organics cap a el model de bioindustria?

La practica dominant actual son els models de negoci on el valor es posa en la
gestio dels residus (economia lineal) i on el generador de residus es considera
client. Cal evolucionar i anar cap a un model emergent, on es doni valor al
producte i no a la gestié del residu (concepcio circular), on el propietari de la
matéria no sigui un client sind un proveidor del recurs.

Per assolir l'alternativa calen condicions Optimes: competitivitat economica,
eficiencia, qualitat, accessibilitat, disponibilitat i bona informacio.

- Repte 2: Com accelerar laimputacio del primer poligon bioindustrial al sud
d’Europa.

- Repte 3: Com promoure I'acceptacié social de la bioeconomia com a nou
model productiu a partir de generar un nou relat i indicadors?
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Al territori la imatge i percepcié que es té sobre el model és negativa. Es té una
baixa percepcio del valor econdmic i potencial dels residus (s’entenen com un
problema i no com una oportunitat).

Aix0 és causa de mala comunicacio, que provoca desconeixement i por pel que
pugui venir, Poca inversié en recerca, manca d’indicadors que permetin avaluar,
models de negoci q poden ser especulatius o poca sensibilitat del territori.

Vivim en una societat que te una baixa percepcio del valor afegit dels “residus”, que
encara es veuen com un problema i no com una oportunitat.

Tenim una tendencia global que va en la direccié de la sostenibilitat i la bioeconomia

2. REPTE 1. COM PROMOURE LA TRANSFORMACIO DEL MODEL

DE NEGOCI

DE LES EMPRESES GESTORES DE RESIDUS

ORGANICS CAP AL MODEL DE BIOINDUSTRIA?

2.1 DINAMICA 1: DEFINIM | PRIORITZEM OBSTACLES QUE CAL SUPERAR

Dinamica vinculada a validar, reformular, concretar o afegir obstacles.

Canvi de la técnica dominant per l'alternativa. Es separen en 2 grups,

Tenim obstacles que s’han identificat en sessions prévies, primer cal:

e Cada taula, per validar i afegir obstacles

5’ en individual

10’ en grup de la taula

e Posteriorment es posa en comu les 2 taules

Manca la transmissié de coneixement de la Universitat a ’'Empresa.

Els articles estan al DDD de la UAB, perqué es important que hi hagi
transmissio de coneixement.

Cal estimular la demanda

La legislaci6 es una tema restrictiu

Nous obstacles identificats:

@)
@)

o
o

O

El consumidor dels recursos tampoc es conscient del potencial de
la seva valoritzacio

Cal que hi hagi mes comunicacio6 entre les idees/articles cientifics,
i els explotadors/industria. Instruments i medis per connectar
recerca i investigaci6 amb industria. També cal que hi hagi
incentius.

Restriccions normatives

Falta de recerca dins de la propia empresa

Problemes economics

Infraestructures/logistica/transport
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L’empresa troba a faltar la recerca, i la recerca troba a faltar la implementacio de les
seves investigacions/recerca.

Cal identificar aquells obstacles sobre els quals podem actuar!

Es a dir, siné podem actuar en la normativa europea de residus (o la seva transposicio),
com a minim a curt termini, doncs centrem-nos en una altre cosa.

¢ Identificar els obstacles que tenen marge de maniobra, sobre els quals es pot
actuar
o Gomet verd als facils d’actuar/de solucionar
o Gomet groc els entremig
o Gomet vermell els dificils/impossibles
e Classificar en el quadre esfor¢/impacte
o Elque no es verd, ja podem posar al PARQUING
o Classificar les que han sortit en verd, per veure com es distribueixen en
la matriu esforg/impacte

Veure quin esforg ens portaria superar 'obstacle, i també saber un cop superat 'obstacle
quin impacte tindria.
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2.1.1 Llista d’obstacles:

L’han ordenat del 1 al 10:

PonNnPRE

o

7.

8.

9.

Valoritzacié de residus insuficientment desenvolupada

Normativa restrictiva i poc adaptada a la realitat

Necessitat d’'un alt grau d’inversio

Elevada incertesa pel que fa a la viabilitat tecnoldgica del procés com a la
viabilitat econdmica del producte final

El propietari del recurs i el consumidor no son conscients del potencial de la
seva valoritzacio

Genera més valor la gesti6é del residus que la comercialitzacié del producte
valoritzat

El propietari del recurs es considerat com a client que necessita gestionar un
residus (te un problema), en comptes de com a proveidor d’un recurs valués
Existeixen instruments perd no es coneixen prou

Falten canals de comunicacié entre reguladors- recerca-empresa- consum

10. Manca de demanda i d’incentiu a la demanda (també incideix en normativa)
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| s’ha classificat de la seglient manera:

2.1.2

214

Fruita madura

1, 8: Transferéncia
5: El propietari del recurs no es conscient....

Entre fruita madura i grans aposta

2: Politiques i governanca (Normativa restrictiva)

4: Elevada incertesa

6: Genera mes valor la gestio del residus que la comercialitzacio del valoritzat
7. El propietari del recurs es considerat com a client que necessita gestionar un
residus enlloc d’un proveidor.

10: Manca de demanda i d’'incentiu de la demanda (si fas publicitat a grans
mitjans, la demanda es “genera sola”)

Grans apostes

3: Necessitat d’un alt grau d’inversié
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2.1.5 Parquing
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2.2 DINAMICA 2: DEFINIM | PRIORITZEM FACILITADORS PER SUPERAR ELS
OBSTACLES

Prioritzem 3 grans obstacles

e Obstacle 1- El numero 1 i 8: Transferéncia (ciéncia i tecnologia)

e Obstacle 2- El numero 2: Politiques i governanga (Normativa restrictiva)

e Obstacle 3- El nimero 6: Genera mes valor la gesti6 del residus que la
comercialitzacié del valoritzat (mercats)
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| el parquing ens queda de la seglient manera:

Ara Passem a I’acci6:
Buscar/enumerar les accions que es podrien implantar per superar aquests obstacles.
Pensant que el BIOHUB i les empreses relacionades

2.2.1 Obstacle 1- TRANSFERENCIA- accions (1-8)

- Facilitar accés a articles cientifics

- Reforgar connexi6 ciéncia/empresa

- Donar a conéixer recursos existents

- Compartir casos d’éexit

- Mostrari de tecnologies que ja existeixen i estan homologades

- Mostrari de recursos i matéria primera, com tenir una persona de referencia
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3 accions finals per transferéncia:

- Crear la figura de facilitador
- Posar en marxa mecanismes per facilitar 'accés a la informacié
o Articles
Tecnologia
o Reward existents
o Casos d’éexit
o SINO surt al google, no existeix!
- Cataleg d’'empreses amb projectes en curs

o

2.2.2 Obstacle 2- NORMATIVA- accions (2)

- Posar en marxa eines propies per impulsar reptes regeneratoris que connecten
coneixement cientific/técnic amb els reguladors

- Crear lloc/projectes per experimentar (per definir normatives adequades) Espai
per proves. Sand box.
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2.2.3 Obstacle 3- VALOR- accions (6)

- Fer missions de prospecci6 a altres llocs per aprendre i replicar

- Mapejar els recursos existents, biomassa, veure com encaixa amb les
estrategies sectorials, per saber quins mercats val la pena impulsar

- Fer segell BIOHUB

- Marketing (segell i certificacio)
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2.3 DINAMICA 3: CONCRETEM ACTUACIONS PER ACTIVAR ELS
FACILITADORS

Utilitzen el CANVAS per fer concretar les actuacions.

2.3.1 Obstacle 1- Transferéncia
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2.3.2 Obstacle 2- Normativa
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2.3.3 Obstacle3- Valor
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2.3.4 Parquing final
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3. REPTE 2. COM ACCELERAR LA IMPLANTACIO DEL PRIMER
POLIGON BIOINDUSTRIAL DEL SUD D’EUROPA?

3.1 DINAMICA 1: DEFINIM | PRIORITZEM OBSTACLES QUE CAL SUPERAR

La primera dinamica consisteix en discutir sobre els obstacles identificats per cada repte,
afegir-ne si cal. Aquesta avaluacio s’ha fet amb mapes pentagonals que representen les

5 dimensions dels sistemes socio-técnics (societat, govern,

inversid, mercats,

tecnologia). S’ha valorat si hi ha agéncia o no sobre els obstacles i s’ha prioritzat els que
treballarem per motiu del grau d’'impacte vs. esfor¢ que requereixi (amb un mapa
d’'impacte-esforg).

Per grups de treball (3 taules) es fa una valoracio dels obstacles identificats

Ciéncia, tecnologia, infraestructures

Tot i 'existéncia de tecnologies madures, en molts casos cal adaptar-

01 les a les caracteristiques dels recursos locals i a processos de gestid
del subproducte que en altres paisos no es necessari desenvolupar.

02 L’abs‘gncig de carretere_s o ferrocarrils adequats per transportar
materials i productes podria ser un obstacle.

03 Manca de perfils professionals

Politiques i governanca

Barreres normatives que limiten o dificulten la implementacié de certs

04 . - i )
processos de valoritzacioé de subproductes agricoles i ramaders.

05 Cal adaptar marcs juridics de cooperacié per facilitar la gestié i
explotacié d’aquests tipus de poligons

06 La tramitacié urbanistica esta afectada per regulacions vinculades al

SNU

Inversié i financament

07

La posada en funcionament del biopoligon requereix un nivell important
d’'inversid a nivell urbanistic, de millora de vies de comunicacio i de
subministraments de serveis que no estan identificades.

Societat i cultura

Les reticéncies de la poblacié a la implantacié d’aquests processos de

08 valoritzacié pot influir en la decisi6 dels ajuntaments dels municipis
implicats de donar suport o no al poligon
Mercats
Altres regions també estan apostant fort per la promocié de la
09 bioeconomia al seu territori, amb estrategies propies de captacio
d’inversions.
10 Risc de competéncia pels recursos biologics renovables locals
disponibles.
Les bioindustries requereixen tenir assegurat un flux constant de
11 material a processar, de la quantitat i qualitat necessaria per als seus

processos. Es un factor important a I'hora de seleccionar la ubicacié dels
processos de valoritzacié

Primer es posen en comu les propostes de modificacions, a continuacié s’exposa el que
s’ha posat en comu entre els 3 grups de treball:
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- OBS 2. Es proposa que no només s’inclogui I'abséncia de carreteres i ferrocarrils
sino infraestructures en general (p ex. Infraestructura per transport de biogas)

- OBS 6. Es proposa no limitar a SNU, que en sol urba també pot haver-hi

limitacions.
També es proposa afegir com a obstacle que no estan protocol-litzats els tempos
de la tramitacié urbanistica per la implantacié. Els terminis per la inversié han
d’estar assegurats, darrere tota inversié hi ha un pla de negoci, que amb tempos
tant llargs varien.

- OBS 4. Es posa el focus en la part normativa i es remarca la importancia, pero
es reflexiona sobre que cal anar més enlla. Els calendaris son massa
imprevisibles i s’hauria de calendaritzar el procés i els tramits.

- OBS 8. Es reflexiona sobre la necessitat i importancia de la informacié social, cal
assegurar la total transparéencia de quin projecte, quins productes, subproductes,
etc. si no es aixi pot suposar que un projecte que ha passat tota la tramitacié no
es pugui implantar per pressié social.

- S’afegeix un obstacle a la politiques i governanga. L’actual normativa urbanistica
s’hauria d’adaptar a usos i propostes especifiques a iniciatives publico-privades.

- OBS 10. Es considera que actualment el risc competéncia de recursos biologics
no es un obstacle perqué hi ha molta matéria, pero en el futur podria ser-ho.

- OBS 3. Es considera que la manca de perfils professionals no és un obstacle a
ponent, no prioritari. La preséncia de la Universitat de Lleida fa que sigui dubtés
com a obstacle.

En segon lloc, s’analitzen dels obstacles detectat en quins hi ha agéncia per actuar i
quins s’han de prioritzar segons la matriu d'impacte i esforg. Identificar el grau de
dificultat de cada obstacle. (posada en comu).

Pel que fa al primer obstacle (necessitat d’adaptar les tecnologies madures existents)
es considera que té molt impacte i 'esfor¢ que requereix es mitja, ja que les tecnologies
ja existeixen. Alhora, el territori, el BIOHUB té agéncia per influir en aquest obstacle.

Referent a 'abséncia d’infraestructures (obstacle 2) es considera que superar-lo tindria
un gran impacte pero també requereix molt esforg, es considera per tant com una gran
aposta segons la matriu.

L’obstacle 3 (manca de perfils professionals), es considera que I'impacte es baix, ja que
no es una barrera per crear el poligon, i 'esfor¢ també es baix, per que ja hi ha perfils
professionals. Per tant es considera que dirigir els esfor¢cos cap aqui seria de més a
més.

Obstacle 6, i la resta d’obstacles referents a normativa i tramitacié es considera que
poden tenir molt impacte, pero alhora requereixen molt esforg (grans apostes). Pel que
fa a 'agéncia, la capacitat d’actuar, es considera que es baixa, pero es pot influir.

Pel que fa la 'obstacle 8 es torna a remarcar la importancia i influéncia que pot tenir
pero es decideix aparcar-lo ja que s’esta treballant en el REPTE 3.
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L’obstacle 9 es decideix aparcar, es considera que no es prioritari i també s’aporta la
visié que el fet que altres regions estiguin apostant per la bioeconomia pot ser una forma
de crear sinérgies i cooperacid, més que competéencia, pot ser un model a seguir.

Pel que fa a I'obstacle 10 es fa la reflexié que actualment el risc de competéncia no
existeix ja que hi ha molt recurs disponible, perd en un futur pot canviar.

Pel que fa a l'obstacle 11 (necessitat de flux constant de material a processar) és
prioritari, requereix un esforg baix i té un gran impacte. A mes, des del BIOHUB es poden
treballar, es considera fruita madura segons la matriu.

“Reflexio que ha fet un assistent: Segons criteris de distancia al recurs (tenint un
compte una superficie de 700 m? a la rodona), de transport, i de proximitat a
nuclis (de més de 5000 habitants), la meitat de la superficie de Catalunya seia
apta per la implantacié d’un biopoligon.”

Finalment aquesta dinamica dona com a resultat els obstacles sobre els quals es seguira
treballant en la jornada, els que requereixen menys esfor¢ i tenen més impacte,
identificats com a fruita madura en la matriu. La resta d’obstacles s’aparquen.

1) Marc normatiu. Es consideren els 3 obstacles de politiques i governanca, que
tenen a veure amb normativa com un bloc a treballar.

2) Flux constant de material. Es fa la reflexio que aquest obstacle té a veure amb
I'oferta i la demanda. Des de les institucions, des del BIOHUB no es pot generar
oferta i demanda (ja existeix) pot ser I'ens que faciliti la comunicacié entre
empreses, recursos i demanda per generar la necessitat del biopoligon.

3) Tecnologies madures adaptades localment i escalades a nivell industrial.
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3.2 DINAMICA 2: DEFINIM | PRIORITZEM FACILITADORS PER SUPERAR ELS
OBSTACLES

Identificacié d’actuacions concretes (propostes) per abordar els obstacles prioritzats.

3.2.1 Obstaclel. Normatives, tramitacions (04, 05, 06)

(S8 R’:ﬁﬁ.m [ECT)

Les propostes d’accions que han sortit dels debats son les seguents:

1. Una de les propostes és crear lobby executiu de territori de terres de ponent

recolzat per un equip técnic i juridic que tingui un full de ruta definit i tingui
identificats reptes i actuacions. Tindria les funcions de detectar traves
administratives i normatives amb que es troba el projecte i treballar per trobar
solucions i pressionar per desencallar.
Es discuteix que passa si es crea un lobby semblant per crear un biopoligon per
en un altre territori. No hi ha problema, no es competéncia, es busca facilitar i
resoldre converses amb administracions, i cooperacié. S’arriba a la conclusié
que aquesta es la funcié que té el BIOHUB, fer de “grup motor” (la paraula lobby
no agrada en general) amb experts.

2. Una altra proposta es que hi hagi una figura a I'administraci6 amb el rol de
coordinaci6/project manager, i que aquesta persona estigui en contacte amb tots
els departaments .

Aguesta figura ja existeix pero falta que tingui capacitat executiva
Requereix poc esfor¢ (es voluntat politica) i té molt impacte.
3. Declarar poligon bioindustrial com a projecte estrategic
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3.2.2

Es debat sobre que aquesta figura existeix a la legislacié falta que es doni aquest
grau de projecte estrategic a nivell de Catalunya per facilitar la tramitacio.
També surt a debat que tot i que existeix la figura, no esta del tot definida, aixo
podria ser una oportunitat per treballar en aquesta definici6 de projecte
estratégic.

Esfor¢ poc impacte alt

Treballar per qué el planejament director urbanistic delimiti zones per Us de
biopoligons.

Molt esforg, molt impacte

Agilitzar la tramitacio, definint processos de normativa clara per reduir terminis i
tenir un timing clar.

Crear normativa reglada quan es compleixen uns condicionants per fer la
implantacié mes rapida i solapar tramits de OTAA, territori, etc.

La proposta es que per aquest tipus d'implantacions hi hagi una documentacio i
tramitacié reglada que sigui més facil i rapida en cas que es compleixin uns
determinats condicionants. Els condicionants s’haurien de definir, es proposa
tenir en compte la proximitat als recursos, la suficiencia de recurs, les
infraestructures existents, i la proximitat de poligons industrials que utilitzin els
bioproductes finals de les bioindustries.

Poc esforg, molt impacte.

Obstacle 2. Flux de recursos proximitat i constant (11)
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Les propostes d’accions que han sortit dels debats son les segtients:

1.

3.2.3

Generar mapa de biorecursos per tipus, recursos, etc. que estigui a I'abast de
tothom. (base de dades accessible)

Esfor¢ baix (perqué diputacio ja ho ha fet) i impacte molt alt

Campanyes de comunicacid i jornades de networking. Es necessari que
empreses que gestionen aquests residus tinguin coneixement de les possibilitats
Esfor¢ baix, impacte mig-alt.

Crear xarxa col-laborativa, comunitat. Per crear sinergies entre les empreses.
Grau esforg baix i impacte alt.

Modificacio legislativa per revertir la possibilitat d’establir les plantes al lloc on hi
ha els recursos.

Preveure que quan estigui ambientalment justificat es pugui fer la seleccio i
tractament del recurs en el sol no urbanitzable (es compara amb casos que han
tingut lloc en processos d’extraccié minera on, ambientalment és mes favorable
fer el procés de tractament del recurs al mateix lloc on d’on s’extreu tot i ser una
activitat industrial). Es debat aquesta questié i es determina que hauria d’estar
molt ben justificat ambientalment. Es planteja el seglient exemple: si hi ha una
zona amb un seguit de granges, poder treballar per col-locar la bioindustria alla,
encara que el sol sigui no urbanitzable.

Esfor¢ mig, impacte alt.

Models de de-centralitzacié. Identificar i crear models de negoci rendibles que
funcionin a petita escalar per crear plantes petites on estan els recursos.

Poc esforg, molt impacte

Obstacle 3. Adaptacio tecnologies madures (01)

Abﬁ?’)?\ao TECADIOL(ES
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Les propostes d’accions que han sortit dels debats son les segtients:

1) Promoure jornades técniques

Poc esfor¢ impacte alt
2) Foment creacié d’empreses des de la universitat (spin-off)

Molt esforg (inversié important). Impacte alt a llarg termini (gran aposta)
3) Reserva d’espai per testejar noves tecnologies

Es el concepte de BIOHUB CAT TECH — accés obert

Gran esforg i molt impacte (gran aposta)

3.2.4 Obstacles + actuacions que es queden al parquing
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3.3 DINAMICA 3: CONCRETEM ACTUACIONS PER ACTIVAR ELS
FACILITADORS

Definicié d’actuacions prioritzades a través dels canvas
Cada grup treballa 3 actuacions i s’'obté 1 canvas per actuacié.

Model canvas.

1- Definir proposta de valor

2- Public objectiu (segmentacio) i beneficiaris

3- Canals de comunicacio, per adregar I'actuacio

4- Tipus d’intervencio

5- Impacte esperat. Qins impactes tindran les actuacions
6- Definim activitats clau. Tasques concretes

7- ldentificar recursos clau i actors clau

8- Organitzacions i actors clau

9- Costos i esforgos

3.3.1 Obstacle 1. Normatives i tramitacions

Actuacio 1.1. Establir la figura de project manager, de gestor de projectes que facin el
seguiment de la tramitacio.
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Actuacio 1.2. Establir un procediment i normativa especifica que doni resposta a les
necessitats actuals. Generar un marc normatiu especific per agilitzar aquestes
implantacions
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Actuacio6 1.3. Declara la implantacié del biopoligon com a projecte estrategic.
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3.3.2 Obstacle 2. Flux de recursos de proximitat i constant

Actuaci6 2.1. Crear una xarxa col-laborativa

Actuacio 2.2. Generar un mapa de biorecursos / bioproductes

Actuaci6 2.3. Fer campanya de comunicacio i jornades networking
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3.3.3 Obstacle 3. Adaptacioé de tecnologies madures

Actuacio 3.1: Foment spin-off universitats

Actuacio 3.2. Promoure jornades tecniques i de grups de treball empreses / universitat
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Actuacio 3.3. Reserva d’espais on fer testeig de tecnologies madures a escala pre-
industrial
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4. REPTE 3. COM PROMOURE L’ACCEPTACIO SOCIAL DE LA
BIOECONOMIA COM A NOU MODEL PRODUCTIU A PARTIR DE
GENERAR UN NOU RELAT | INDICADORS?

Primer es treballen els obstacles que ja estan identificats (dividits en 5 dimensions).
Lectura dels obstacles ja proposats, familiaritzacid, debat, considerar si cal fer

modificacions.

CAMP D’'INNOVACIO BIOHUB CAT

5/10/23

REPTE 3. COM PROMOURE L’ACCEPTACIO SOCIAL DE LA BIOECONOMIA COM A NOU
MODEL PRODUCTIU A PARTIR DE GENERAR UN NOU RELAT | INDICADORS?

OBSTACLES IDENTIFICATS:
e Ciéncia, tecnologia, infraestructures: g
-Els centres d’investigacié no posen prou en valor les seves capacitats per potenciar el

desenvolupament local de la bioeconomia i els seus impactes positius.

_El model de transferéncia de les universitats pot incentivar indirectament a la
privatitzacié d’aquest coneixement.

e Politiques i governanga
-La gran majoria d’entitats locals no sén conscients del rol que poden jugar per afavorir
el desenvolupament local de la bioeconomia a través de politiques locals especifiques.

-Incoheréncia entre les politiques i baix alineament (catalogaci6 de projectes estrategics
sense discriminar el tipus d’impacte).

e Inversié i finangament
-Molts dels projectes s’associen a grans inversions de naturalesa especulativa. Com passa
amb els parcs d’energia fotovoltaica, hi ha un desconeixement de models alternatius.

- Desconeixement dels impactes positius de les inversions centralitzades impulsades
pels mateixos propietaris dels recursos.

-Dificultats per accedir a finangament per posar en marxa projectes col-laboratius i
instal-lacions centralitzades. La inversié associada a aquest model comporta riscos que
els promotors no estan disposats a assumir.

e Societat i cultura
-Percepci6 que els projectes no solucionen problemes del territori, siné que els poden
agreujar (contaminacié ambiental).

Les entitats ecologistes eviten implicar-se en projectes de bioeconomia pel risc que el
seu posicionament contribueixi a un possible greenwashing.
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4.1 DINAMICA 1: DEFINIM | PRIORITZEM OBSTACLES QUE CAL SUPERAR

S’afegeixen comentaris i observacions als obstacles 10, 11 4.

- 10. Manca de comunicacio: es destaca la manca de missatges prou clars i
accessibles al public, la manca de credibilitat dels missatgers i dels actors que
els emeten. Cal fer més pedagogia a les persones mediatiques o mitjans de
comunicacié que transmeten la info a la poblacié.

- 11. Manca de consciéncia i educacio

- 4. Incoheréncia entre les politiques i baix alineament de projectes
estratégics. Es destaca una excessiva polititzacié del tema que és tecnic i
estratégic. Caldria transcendir mes enlla del color politic. .
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Finalment, es fa una selecci6 dels obstacles prioritaris que cal superar.

Com es prioritza? Mirant el grau que tenim de possibilitat de canviar des de la
perspectiva de Catalunya, social, col-lectiva. Quines capacitats tenim per canviar.
Podem fer-hi alguna cosa com a biohub?
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Es posen gomets segons la viabilitat: vermell (no podem fer-hi res), groc (dubte), verd
(podem fer-hi alguna cosa)

Els seleccionats (verd) son:

Obstacles 1, 5, 6, 7, 10, 13.
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Els no seleccionats (vermells) van al parquing:

Els seleccionats (verds) es col-loquen al grafic per acabar de prendre una decisié que
quedar-se amb 3 obstacles. Se seleccionen els “fruita madura”.

SENSE FONS
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Estrien el 13, el 7 i el 10-1-15 (s’unifiquen 3 en 1 ja que estan molt relacionats).

FRUITA MADURA

IMPACTE

Finalment, els obstacles elegits son:

- 13 (obstacle 1): desconeixement del valor potencial dels residus en tant que
noves matéeries primeres

- 7 (obstacle 2): dificultats per accedior a finangament per posar en marxa
projectes col-laboratius i instalacicions centralitzades. La inversié assoaciada a
guest model comporta riscos que els promotors no estan disposats a assumir

- 10-1-15 (obstacle 3): narrativa (cadena de valor)
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4.2 DINAMICA 2: DEFINIM | PRIORITZEM FACILITADORS PER SUPERAR ELS
OBSTACLES

Els obstacles elegits son:

- 13 (obstacle 1): desconeixement del valor potencial dels residus en tant que
noves matéries primeres

- 7 (obstacle 2): dificultats per accedior a finangament per posar en marxa
projectes col-laboratius i instalacicions centralitzades. La inversio assoaciada a
quest model comporta riscos que els promotors no estan disposats a assumir

- 10-1-15 (obstacle 3): narrativa (cadena de valor)

Havent elegit aquests 3, el parquing queda aixi:

i G RANT

Decidim i prioritzem facilitadors o actuacions que permetin superar els obstacles elegits.
3 per cada obstacle (9 en total).
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4.2.1 Facilitadors/actuacions obstacle 13 (obstacle 1)

Actuacio 1:
- Directori public / banc recursos (borsa de recursos)
- Target usuaris. Diferenciar els tipus d’informacié segons els usuaris. Diferent
discurs quan busques inversors, quan busques conscienciar a la canalla. Qui té
els traguets és ARC i Agricultura (tenen dades amb nom i cognoms dels

generadors de residus)
- Crear noves categories, disseminar.

Actuacio 2:
- Visites i intercanvi d’experiéncies (model empresarial)
Actuacio 3:

- Reptes formatius des de primaria pero també en diferents sectors. Hackatons.

~ POU SENSE FONS
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4.2.2 Facilitadors/actuacions obstacle 7 (obstacle 2)
Actuacio 1:

- Servei d'assesorament i acompanyament. Pildores informatives...
Actuacio 2:

- Incubadora d’empreses on gent jove que vulgui crear alguna empresa en relacié
amb biohub bioeconomia.. puguin treballar en un lloc fisic.

Actuacio 3:

- Linies de Financament: fer cataleg amb ajuts i serveis de finangament que
recolsin I'impuls d’aquests proejctes. Empreses inversores d’'impacte. Facilitar
acces a finangament.

POU SENSE FONS

' ESFORC

2023
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4.2.3 Facilitadors/actuacions obstacle 10-1-15 (obstacle 3):

Actuacio 1:
- Difusio de casos d’exit properes perqué la gent sapigui que s’esta fent i s’adoni

dels impactes positius que s’estan generant. Campanyes personalitzades al
territori.
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Actuacio6 2:

- Fer pedagogia a la societat especialment als mitjans de comunicacié. Que tinguin
accés a la informacio rigorés i que estguin conscienciats per transmetre bé la
comunicacio.

- Quantificar els impactes en positu. Generar relat explicant que realment es una
alternativa.

Actuacio6 3:

- Generar campanyes generals perqué arribi informacié des d’'un ambit generic i
neutre que no generi desconfianca (enlloc de fer-ho des d’empreses).
- Campanyes especifics a sectors potencials generadors de recursos.




@_ 0000, @
. Transformaci®  piputaci Uni6 Europea m Generalitat Cambra Lleida
Green & Circular @ Economica oot - Deservapament Regena de Catalunya “doing business’
OPonent P —

4.3 DINAMICA 3: CONCRETEM ACTUACIONS PER ACTIVAR ELS
FACILITADORS

Concertar actuacions per activar els facilitadors. Només es fan 6 canvas.
4.3.1 Facilitadors/actuacions obstacle 13 (obstacle 1)

Actuacio6 1:

- Directori pablic / banc recursos (borsa de recursos)

- Target usuaris. Diferenciar els tipus d’informacié segons els usuaris. Diferent
discurs quan busques inversors, quan busques conscienciar a la canalla. Qui té
els traguets és ARC i Agricultura (tenen dades amb nom i cognoms dels
generadors de residus)

- Crear noves categories, disseminar.

CANVAS DE DEFINICIO D’ACTUACIONS

RECURsoscLau 7| = y
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Actuacio6 2:

- Visites i intercanvi d’experiéncies (model empresarial)
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Actuacio6 3:

- Reptes formatius des de primaria perd també en diferents sectors. Hackatons.
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4.3.2 Facilitadors/actuacions obstacle 7 (obstacle 2)

Actuacio 1:

- Servei d’'assessorament i acompanyament. Pindoles informatives...

Quina mena de recorsos es necessitaran per
e e TR o rosBenair
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Actuacio6 2:

- Incubadora d’empreses on gent jove que vulgui crear alguna empresa en relacié
amb biohub bioeconomia.. puguin treballar en un lloc fisic.
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Actuacio6 3:

- Linies de Financament: fer cataleg amb ajuts i serveis de financament que
recolzin I'impuls d’aquests projectes. Empreses inversores d’'impacte. Facilitar
accés a finangament.
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5. CLOENDA FINAL

Per tancar la jornada els facilitadors i facilitadores de cada repte fan resum responent
les dues preguntes segtients:

- S’han assolit els objectius? S’han definit les actuacions?
- Sensacions i valoracio de la dinamica

5.1 REPTE 1l: COMPROMOURE LA TRANSFORMACIO DEL MODEL DE NEGOCI
DE LES EMPRESES GESTORES DE RESIDUS ORGANICS CAP AL MODEL
DE BIOINDUSTRIA?

S’han assolit els objectius i s’han fet aportacions molt técniques i amb molt valor. El
debat ha estat enriquidor i servira per concretar i actuacions al BIOHUB (hi haura feina
pel BIOHUB)

- S’ha anat molt per feina, amb un alt coneixement de la matéria
- Resultats molt aplicats i practics

- Mix de persones administracié/universitat/empresa

- Molt enriquidor

5.2 REPTE 2. COM ACCELERAR LA IMPLANTACIO DEL PRIMER POLIGON
BIOINDUSTRIAL DEL SUD D’EUROPA?

S’han assolit els objectius. S’ha aprofundit amb el tema normativa i dimensié politica.
Han sorgit moltes idees i oportunitats.

Hi ha hagut dinamiques participatives i amb ganes de buscar solucions, debats intensos
i amb nivell técnic.

Sensacié que s’ha hagut de tallar alguns analisis i debats on s’estava aprofundint mes
en la part de tecnologies i experiéncies concretes (per I'abast que tenia la jornada) pero
son conceptes a treballar posteriorment.

- Han sortit moltes idees i oportunitats.

- Moltes ganes d’intentar resoldre obstacles i reptes.
- Molta participacio.

- Debats intensos a nivell tecnic.

5.3 REpTE 3: COM PROMOURE L’ACCEPTACIO SOCIAL DE LA
BIOECONOMIA COM A NOU MODEL PRODUCTIU A PARTIR DE GENERAR
UN NOU RELAT | INDICADORS?

S’ha detectat moltes ganes de debat. S’ha aconseguit a arribar a I'objectiu de definicié
de 6 actuacions. S’ha fet facil arribar a consensos tot i ser un tema que desperta moltes
reticencies i molta controversia.

- HI havia moltes ganes d’entrar al debat
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Han definit 6 actuacions

Els assistents han arribat a molts consensos

Es recull una heréncia i es deixa una de nova pels seglients
Objectius aconseguits



