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1. Introduccio

Aquest document s’emmarca dins de la col-lecci6 Camps d’innovacio de I'Agenda
Compartida “Lleida, Terra d’'Oportunitats”, d’ara en endavant, 'Agenda. El seu objectiu
és compartir les eines, les metodologies, I'experiéncia i els aprenentatges de camps
d’'innovacié organitzats en el marc de 'Agenda amb el suport del Mecanisme de
Descoberta d’'Oportunitats de la RIS3CAT 2030, I'Estratégia per a I'especialitzacio
intel-ligent de Catalunya.

En el marc de I'Agenda, els Camps d’innovacié son espais de trobada facilitats que
permeten abordar reptes complexos relacionats amb els ambits prioritaris o les prioritats
transversals de I'Agenda. Els actors que participen en els camps d’innovacié tenen
coneixement, influéncia o interés en els reptes que s’aborden i durant el camp
d’'innovacié construeixin visions sistemiques compartides de la situacié actual i de la
situacid desitjada, amb Il'objectiu d’explorar i identificar respostes col-lectives més
efectives a aquests reptes. Els Camps d’innovacid6 de I'Agenda tenen unes
caracteristiques propies:

e Es plantegen d’acord amb I'enfocament de politica d’innovaci6 transformativa, amb
el marc de perspectiva multinivell i la metodologia de les agendes compartides.

e Es focalitzen en reptes concrets, identificats a priori a través de sessions de treball
especifiques i associats al desenvolupament efectiu dels ambits prioritaris i prioritats
transversals que impulsa 'Agenda.

e Tenen com a resultats la identificacié col-lectiva d’accions concretes que han de
permetre superar obstacles que dificulten I'assoliment dels reptes abordats

Els Camps d’innovacié de I'Agenda son l'element més representatiu i visible de
I'articulacio de I'accié col-lectiva transformativa que porta implicita I’Agenda i sén la base
per a I'impuls de solucions i practiques alternatives alineades amb la visié de futur
compartida.

Fins al moment, i en base al model de governanga i gestié de 'Agenda, les solucions
coidentificades durant els camps d’innovacié sén analitzades, definides i impulsades per
part de I'Oficina Técnica de la Transformacio (OTT) en col-laboracié amb el G10.

Aquest document presenta el primer Camp de codefinicié d’actuacions, organitzat
per 'Agenda el dia 23 de maig al Casal Lapallavacara de Balaguer, per treballar de
manera col-lectiva en la fase de definicidé de les actuacions coidentificades en camps
d’'innovacio celebrats amb anterioritat per abordar el repte de la fixacio i atraccio de talent
jove a les comarques de Lleida.
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Es la primera vegada que I'’Agenda realitza un Camp especificament dedicat a codefinir
actuacions que donin resposta al repte de fixar i atreure talent jove al conjunt de
comarques lleidatanes. Aixd és un reflex de la capacitat de ’Agenda per, no tant sols
articular I'accié col-lectiva, sind, el més important, mantenir aquesta acci6 col-lectiva
sostinguda en el temps, tot i les dificultats vinculades a un ambit territorial, com és la
demarcacié de Lleida, de gran extensié, amb poblacié molt dispersa i amb trets
diferencials molt marcats entre el nord (Alt Pirineu, Aran i Solsonés) i els sud (Ponent),
tant pel que fa a les fortaleses com a les debilitats per abordar el repte.
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2. Antecedents

La necessitat d'impulsar actuacions per fixar i atreure talent a les comarques de Lleida
s’aborda a proposta del G10 Técnic. Aquest organ de la governanga de I'Agenda
Compartida es reuneix de forma bimensual per tractar temes especifics vinculats a
I’Agenda Compartida i als seus ambits prioritaris i prioritats transversals.

Una de les prioritats transversals de 'Agenda és que la transformacié econdmica sigui
justa, el que significa que ha de permetre reequilibrar déficits d’infraestructures i de
serveis, generar oportunitats que millorin les condicions de vida i de treball, fomentar el
talent, 'ocupacioé de qualitat i 'emprenedoria i combatre I'exclusio social.

Afinals de 2023, la confluéncia de diferents iniciatives publiques per fomentar la formacio
professional, la qualificacié i 'ocupacié va ser identificada pels membres del G10 Técnic
com una oportunitat per posar sobre la taula aquesta prioritat transversal, i per aixo es
va decidir constituir una Comissié de treball especifica de Formacio i Ocupacié en 'ambit
de 'Agenda Compartida.

La Comissié de Formacié i Ocupacié de 'Agenda Compartida es va constituir el
desembre de 2023 i el seu principal objectiu era fomentar I'alineacié entre politiques
publiques vinculades a Formacio i Ocupacio i els ambits prioritaris i prioritats transversals
de '’Agenda Compartida.

Per fomentar aquesta alineacié es va considerar necessari concretar actuacions que
responguessin a reptes de ’Agenda i a objectius de les politiques publiques.

De forma general, es va considerar que la fixacié i atraccié de talent a les comarques de
Lleida es podia considerar un repte de '’Agenda Compartida, perd calia aprofundir per
conéixer en detall les caracteristiques del repte.

En aquest punt, es valora la possibilitat de realitzar unes sessions especifiques de treball
per analitzar en profunditat el repte i identificar prioritats a I’hora d’abordar-lo.
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Per aquesta fase fou de gran valor Ila

col-laboraci6 amb els organitzadors de les ENLLOC //:w

Jornades per a I'excelléncia. Aquestes COM A CASA =™

jornades, que se celebren anualment d'enga del = = " : o
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ALTA RIBAGORGA, ARAN, PALLARS JUSSA | PALLARS

Pirineu. Aquests esdeveniments pretenen ser | soeirA

Ed Dijous, 30 de maig de 2024

una referéncia per a totes aquelles persones que = 1o 2o

@ Poliesportiu de Sort (passeig dels Til-lers, s/n}

volen contribuir a millorar les condicions de vida
al Pirineu amb noves oportunitats laborals, i
vetllar per disposar de serveis de qualitat.

L’experiéncia dels organitzadors i el seu
coneixement sobre els actors i necessitats de les
comarques de I'Alt Pirineu i Aran van ser factors
clau per I'éxit de les sessions, que es van celebrar
ala Seu d’Urgell i a Sort, el 29 i el 30 de maig de
2024 respectivament. Van comptar amb la participacié d’'una quarantena d’actors amb
molt coneixement en relacio al repte i van permetre concretar ambits prioritaris sobre els
quals treballar, com sén: oferir una formacié de proximitat a les diferents comarques del
Pirineu, en funcié de les necessitats del territori; conéixer de primera ma les preferéncies
laborals dels joves, i la necessitat de buscar projectes d’emprenedoria i de models de
negoci que aprofitin els recursos locals més enlla del turisme.

Imatge 1. Cartell de les jornades per a I'analisi
i la concreci6 del repte. Maig 2024

Imatge 2. Sessions per la concrecio del repte. Maig 2024

Aquest treball va permetre definir quatre reptes concrets (Imatge 4) , tots ells complexes,
donat que no tenien solucions obvies i no podien ser abordats de forma individual per un
sol actor, sin6 que requerien d’intervencions coordinades en el curt, en el mig i en el llarg
termini de multiples actors.


https://www.jornadesperalexcellencia.cat/
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1. Com podriem impulsar a les comarques de Pirineu i Aran un sistema de
formacio professional i ocupacional al llarg de la vida que redueixi la necessitat
de desplacar-se per disposar d’aquesta formacio i potencii la captacidé de
talent?

2. Com podriem afavorir I'emprenedoria i el desenvolupament de models de
negoci vinculats als recursos endégens més enlla del turisme de forma que es
diversifiqui 'economia del territori i es faci més atractiva per als joves?

3. Com podriem, des de les administracions, millorar el coneixement relatiu a les
preferéncies ocupacionals dels joves per poder integrar-les en l'objectiu de
retenir i atreure talent jove a les comarques de muntanya?

4. Com podriem contribuir a reequilibrar els desajustos entre oferta i demanda
en el mercat laboral de les comarques de Pirineu i Aran.

Imatge 3. Reptes definits a partir de les sessions de concrecié del repte

En aquest punt es confirma la necessitat de posar en marxa les dinamiques dels Camps
d’'Innovacio, com a instrument que permeten abordar de forma col-laborativa reptes
complexes.

Aixi, amb el suport dels organitzadors de les Jornades per I'Excel-léncia, es van
organitzar dos Camps d’Innovacié a La Seu d’Urgell i a Sort, que es van celebrar
'octubre de 2024 i que van comptar amb la participacio de 44 actors de perfils diversos
(Imatge 4).

Administracié puablica
Departament d'Educacié i Formacié Professional
Departament de Recerca i Universitats
SSTT d'Empresa i Treball-SOC
Agéncia Catalana de Joventut
Consells Comarcals: I'Alt Urgell, Pallars Sobira
Oficines Joves: Pallars Sobira, I'Alt Urgell, la Cerdanya i el
Pallars Jussa
Ateneu Cooperatiu de IAlt Pirineu, ACCIO
Ajuntaments: la Vansa i Fornols, la Seu d'Urgell, Mog
i Martinet, Tremp, Baix PallarsiVallde Boi. @ JAEEEEEEGEGERT — — — — — — = = = = = = = =

Empreses

Federacié de Cooperatives Agraries de Catalunya
COELL: Confederacié d'Organitzacions
Empresarials de Lleida
Jornades per I'Excel-léncia
Edutech Cluster

\
I
|
|
I
I

- - e e e

Transformacié Econdomica
de les Terres de Lleida, el
Pirineu i Aran

Entitats de recerca i innovacié

i formacié Societat civil

La Salle- La Seu d'Urgell

Xarxa UOC Rural-Universitat Oberta de Catalunya ]
Fundacié 12Cat- Area Digital del Pirineu |
Centre de Ciéncia i Tecnologia Forestal de |

I

CCoo
Consorci GAL Alt Urgell i Cerdanya

Catalunya

Imatge 4. Grafic del perfil dels assistents als Camps d’Innovacié “Talent Jove” de la Seu d’Urgell i Sort

El treball realitzat en els Camps d’Innovacio de la Seu d’Urgell i Sort, recollit en l'informe
Camp d’innovacié per abordar reptes vinculats al “Talent jove” a I’Alt Pirineu i



https://lleidaterraoportunitats.com/wp-content/uploads/informe-final-talent-jove-ac-lleida-camps-innovacio-apia.pdf
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Aran va permetre coidentificar 41 actuacions per abordar els quatre reptes vinculats a
la fixacio i atraccié de talent a les comarques de 'Alt Pirineu i Aran.

DIMECRES, 16 D’OCTUBRE DE 2024 | SALA SANT

DOMENECH DE LA SEU D'URGELL

RETENIM EL
TALENT JOVE

No t'ho pensis més i un-
eix-te als camps d'inno
vacié que impulsem des
de I'Oficina Tecnica de la
Transformaci¢ Economica
per retenir el talent jove al
Pirineu i Aran. Plegats,
abordarem com millorar
la formacié professional i
adaptar-la a les necessi-
tats dels joves, per asse-
gurar que puguin arre-
larse al territori. Ens
veiem a la Seu d'Urgell!

#RetenciéDeTalent
#JoventutAlTerritori

9.00-9.30h Registre assisténcia i café de benvinguda

9.30-10.30h Sessi6 plenaria
- Presentacio del Camp d'lnnovacié i els seus objectius
- Presentaci6 dels reptes seleccionats

10.30h-12h Sessions paral-leles dels grups de treball de cada
repte
- Definim i prioritzem obstacles que cal superar

12h-12.15h Pausa-cafe

12.15h-13.45h Sessions paral-leles dels grups de treball de
cada repte
« Definim i prioritzem actuacions per superar els obstacles

13.45h-14.30h Sessio plenaria
« Posada en comu de les actuacions identificades i establir
proxims passos
155
14.30h Pica-pica 7
LLEIDA

DIOUS, 17 D’OCTUBRE DE 2024 | EPICENTRE DE TREMP

DIVERSIFIQUEM
L'ECONOMIA

Tens l'oportunitat de ser
part de la transformacié
econdmica del Pirineu.
Participa en el camp d'in-
novacié que se centrara
en limpuls de l'emprene-
doria i el desenvolupa-
ment de models de
negoci basats en els re-
cursos locals, amb l'objec-
tiu de diversificar l'econo-
mia i fer-la més atractiva
per als joves del territori

#DiversificacioEconomica
#MercatLaboral

9.00-9.30h Registre assisténcia i cafe de benvinguda

9.30-10.30h Sessi6 plenaria
- Presentaci6 del Camp d'Innovacié i els seus objectius
- Presentaci6 dels reptes seleccionats

10.30h-12h Sessions paralleles dels grups de treball de
cada repte
- Definim i prioritzem obstacles que cal superar

12h-12.15h Pausa-cafe

12.15h-13.45h Sessions paral-leles dels grups de treball de
cada repte
« Definim i prioritzem actuacions per superar els obstacles

13.45h-14.30h Sessio plenaria
- Posada en comu de les actuacions identificades i establir
proxims passos

1=
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14.30h Pica-pica
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Imatge 5. Programes dels Camps d’Innovacio de I'Alt Pirineu i Aran

L’éxit dels camps d’innovacié es va traslladar a la Comissié de Formacié i Ocupacio, que
en reunié de novembre de 2024, va acordar fixar com un dels objectius per a 2025
replicar el procés amb les comarques de Ponent, afegint un camp d’innovacié per
identificar les necessitats de les empreses en relacié al talent, per acabar configurant
un Pla d’Accié a executar de forma col-laborativa que permetés executar les actuacions
coidentificades amb els actors del territori.

Aixi, amb el suport de les Oficines Jove de les comarques de Ponent, es va organitzar
una sessio per, igual que en el cas de les comarques de 'Alt Pirineu i Aran, analitzar en
profunditat el repte i identificar linies prioritaries d’actuacié. Aquesta sessié es va dur a
terme I'11 de marg de 2025, i el resultat mostrar coincidéncia entre les linies prioritaries
identificades a I'Alt Pirineu i Aran.


https://lleidaterraoportunitats.com/wp-content/uploads/informe-final-talent-jove-ac-lleida-camps-innovacio-apia.pdf
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Amb aquest resultat, es va organitzar un Camp d’Innovacié de Talent Jove a les
comarques de Ponent, que es va celebrar el 4 d’abril de 2025 al Parc Agrobiotech de
Lleida. Va comptar amb la participacié de 59 persones de perfils diversos (Imatge 6)

T T T o W O e A N, e e e e e e e e e e e e - -~
s Administracié pablica \ 4 Emprenedors/es i Empreses \
I servei comarcal de Joventut - Repoblament Serra | ! Cambra de Comerg de Lleida )
|Jove Segria Belimunt Almenara I Delegacio de la Cambra de Comerg a les Garrigues
ane_c:xb General Ide Joventut Oficina Jove Pla d'Urgell U Hidro Vallsavé SL |
Oficina Jove Pla d'Urgell Serveis Territorials 1 PIMEC |
| Con;ell Comarcal d'e la Noguera d'Educacié de Lleida i Ramaderia Armengol SL |
} Institut Mumcnpal d'Ocupacié Institut Josep Vallverdd Talma |
Salvador Segui Oficina Jove de la Segarra ] SM Sistemas medioambientales
Consell Comarcal de 'Urgell s0C 1 New School |
| Lleida Jove - Ajuntament de Oficina Jove de les \ Cercle Tancat SL |
Lleida Garrigues I A Garrigues Empresarial 7
onsell ComarcalidelSegrd)) | Frewsucsautosgirinl e s i SREERGERESS IS SRt S
b Cualind e Fvestul™ = e o
Dep de Recerca i Universitats Ajuntament
Generalitat de Catalunya Blanques
Agenda compartida per la
Transformacié Econdomica
de les Terres de Lleida, el
Pirineu i Aran
e U e o e ~
1 Entitats de recerca i innovacié 59 participants de 30 : o \
S Societat civil
| organitzacions 1
| Parc Agrobiotech Lleida Comissions Obreras '
1 UGT Terres de Lleida 1
I ; : I
I : ; I
I ! 1 !
\ ! \ !
A T e K e e T 4 7/

Imatge 6. Grafic del perfil dels assistents al Camp d’Innovacio Talent Jove de Lleida

El treball realitzat en el Camp d’Innovacié de Lleida, recollit en linforme Camp
d’Innovacié per _abordar reptes vinculats al “Talent jove” a Ponent, va permetre
coidentificar 53 actuacions per abordar els reptes vinculats a la fixacié i atraccié de
talent a les comarques de Ponent.

En el cas de les necessitat de les empreses, la Comissié de Formacié i Ocupacio va
plantejar que els reptes abordats fossin:

1. Com podriem atreure estudiants cap a formacions amb demanda empresarial
no coberta?

2. Com podriem impulsar noves formacions que responguin a les necessitats
empresarials?

Imatge 7. Reptes definits per concretar les necessitats de les empreses en relacié al talent jove


https://lleidaterraoportunitats.com/wp-content/uploads/informe-ci-talentjove040425-def-2.pdf
https://lleidaterraoportunitats.com/wp-content/uploads/informe-ci-talentjove040425-def-2.pdf
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El mateix mes d’abril és va realitzar el Camp d’Innovacio adrecat a abordar les necessitats de
empreses, en el que van participar 33 actors de perfils diversos (Imatge 8).

/,______ — s cs \\ D e ———————
I Administracié publica | |, Emprenedors/es i Empreses \
| Consell Comarcal de la Segarra | Lleida.net I
I Consell Comarcal de la Noguera I Indra I
Consell Comarcal de I'Urgell I | SM Sistemes Mediambientals |

| Departament d'Educacio i FP | | Lleidanetworks Serveis Telematics SA |
I Ajuntament de Tarrega | I Electronica Salto SLU I
I Consell Comarcal del Pla d'Urgell I Grup Vall Companys
I Oficina Jove- Consell Comarcal del Pla d'Urgell I Plus Fresc I

Institut Municipal d'Ocupacié Salvador Segui I | New School 11 SL |
I Agencia de desenvolupament local de Solsona i Cardona | I PIMEC I
| Centre la Solana- Ajuntament de Tarrega GremiCarn Lleida |
| Servel d'Ocupacio de Catalunya grupem- Agrupacio Empresarial del Pla d'Urgell
l Serveis territorials d'empresa i treball a Lleidg |
e

Transformacié Econdmica
de les Terres de Lleida, el
____________ Pirineu i Aran
AR, 00000009000 \
| Entitats de recerca i innovacié 33 participants de 25 Societat civil \
| organitzacions 1
\ COELL 1
| Comissions Obreres 1
I 0 J
| | | I
| ! 1 :
\ ' ! -
ey Sl i NG (e e e e / R i

Imatge 8. Grafic del perfil d’assistents als Camp d’Innovacié “Formacio i Talent per al
Teixit Empresarial”

El treball realitzat en el Camp d’Innovacid, recollit en I'informe Camp d’Innovacio
Formacio i talent per al teixit empresarial, va permetre coidentificar 53 actuacions per
abordar els reptes vinculats a la fixacio i atraccié de talent per part del teixit economic de
les comarques de Lleida.
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DE LA DIPUTACIO DE LLEIDA
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Imatge 9. Programes dels Camps d’Innovacié de Ponent i de necessitats de les empreses.

Per tant, després de la realitzacid dels camps d’innovacié, es van recollir un total de 147

actuacions.

10


https://lleidaterraoportunitats.com/wp-content/uploads/informe-ci-formacio-i-teixit-empresarial-250425-def-3.pdf
https://lleidaterraoportunitats.com/wp-content/uploads/informe-ci-formacio-i-teixit-empresarial-250425-def-3.pdf

Terra
d'oportunitats

7
LLEIDA

L’OTT, amb el suport de I'equip de relatoria, va fer la tasca de comparar-les, per identificar
duplicitats, i agrupar-les en forma de Pla d’Accidé. El resultat fou un document de treball que
recull un total de 67 actuacions coidentificades, agrupades en 13 projectes i 3 objectius
estratégics (Imatge 10), que responen als reptes treballats.

1. Reequilibrar els desajustos existents entre oferta i demanda en el mercat
laboral pels joves

2. Impulsar un sistema de formacié ocupacional al llarg de la vida que redueixi la
necessitat de desplagar-se per formar-se i potencii la captacié de talent jove

3. Afavorir 'emprenedoria i nous models de negoci (especialment vinculats als
recursos naturals endogens i la circularitat, més enlla del turisme a I'APiA) per
diversificar 'economia del territori i fer-la més atractiva per als joves

Imatge 10. De reptes a Objectius Estratégics
Donat el nivell d'implicacié de tots els actors participants en els diferents camps d’innovacio i la

seva voluntat manifesta de continuar col-laborant per definir amb més detall les actuacions, es
va decidir organitzar el primer Camp de Codefinicié d’Actuacions de ’Agenda Compartida.

11
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3. Preparacio, disseny i execucié del Camp
de Codefinicié d’Actuacions

En aquest apartat s’explica com es va preparar, dissenyar i desenvolupar el camp de
Codefinicié i les metodologies i eines emprades.

3.1. Entitats organitzadores

Les entitats que van promoure el Camp d’innovacié sén les que integren la Comissié de
Formacio i Ocupacio de 'Agenda, les quals van delegar l'organitzacié a 'OTT, segons
preveu el model de Governanca de '’Agenda en el cas de les prioritats transversals.

3.2. Participants

El perfil de les persones convidades al Camp d’Innovacié respon amb el de les
participants que ja van assistir a algun dels camps d’innovacié previs: Talent Jove
Pirineu, Talent jove Ponent i Talent i Necessitats de les empreses.

e Associacions empresarials i laborals de la demarcaci6 (COELL, FCAC,
CCOO0)

e Administracio publica (personal tecnic d’oficines comarcals i municipals de
joventut, Departament de Joventut de la Generalitat de Catalunya, Diputacié
de Lleida, Accié, ajuntaments, consells comarcals, SOC, etc. )

e Centres de formacio reglada i no reglada

Finalment va haver 41 participants procedents de 23 administracions, entitats i
organitzacions.
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'/ Administracié pablica \
I Oficina Jove de I'Alt Urgell - CC Alt Urgell I
Oficina Jove de la Noguera -CC Noguera |
I Oficina Jove de I'Alta Ribagorga - CC Alta Ribagorca I
| Oficina Jove del Pallars Sobira - CC Pallars Sobira I
I Oficina Jove de la Segarra - CC Segarra
Oficina Jove de les Garrigues - CC Les Garrigues I
I Ajuntament de la Vall de Boi |
I Departament d'Empresa i Treball I
| Oficina de Treball La Seu d'Urgell. SOC
I Departament d'Educacié i FP I
IMO Salvador Segui
I Consell Comarcal del Pla d'Urgell
l Departament de Joventut - Ajuntament de Lig
I Ajuntament de Tarrega
l Associacié de municipis Noguera O@SRV-ENG ERS T Elgd L ER TS F
SOC - Oficina de Treball de Balag| Transformacioé Economica
\h___mmaww de les Terres de Lleida, el
Pirineu i Aran

Entitats de recerca i innovacié 41 participants de 23
organitzacions
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Emprenedors/es i Empreses

PIMEC
COELL
PallarsActiu SA
SUPSA Supermercats Pujol SL

Societat civil

Consorci GAL Alt Urgell - Cerdanya

CCoo

Imatge 11. Participants en el Camp de Codefinicio.

3.3. Configuracié de I'’equip de treball

-- e o w- w ow- -

L'equip de treball del Camp d’'innovacié estava configurat per 6 persones de I'Oficina
Técnica de 'Agenda Compartida i del Mecanisme de Descoberta d’Oportunitats de la

Generalitat de Catalunya.

Aquest grup es va ampliar amb el facilitador (de 'empresa NextStopLabs) i les relatores
(de la cooperativa Raiels SCCL). L'equip es va organitzar amb una coordinacié general,

una coordinacidé técnica i logistica, la facilitacio i la relatoria.
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3.4. Disseny de la jornada i de les dinamiques

3.4.1. Jornada

El camp d’innovacié va consistir en una jornada de treball en horari de mati al Casal

Lapallavacara de Balaguer.

Préviament a aquesta sessio, I'equip de treball de 'OTT va elaborar un document que
recull un total de 67 actuacions identificades en els anteriors Cl, estructurades en un
format de Pla d’accio, organitzat en 3 objectius estratégics, 13 projectes i 67
actuacions. Les persones inscrites van rebre un correu amb aquest document i se’ls va
demanar que s’apuntessin a un maxim de 3 projectes als quals els hi agradaria

contribuir.

2099 Ogéw

Terra
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CAMP DE CODEFINICIO i
D'ACTUACIONS

TALENT JOVE
Ponent i Pirineu ﬂ-ﬂ

FVS
4

DIVENDRES, 23 DE MAIG DEL 2025 | CASAL LAPALLAVACARA
DE BALAGUER (CARRER FRANCESC BORRAS, 19)

IMPULSEM EL
TALENT JOVE!

Després de celebrar tres camps d'in-
novacio per abordar reptes especifics
vinculats a la fixacié i atraccié de
Talent a les Terres de Lleida, Pirineu i
s’han identificat un total de 67 actua-
cions. Ara proposem continuar tre-
ballant de forma col-lectiva per apro-
fundir en la definicié d'aquestes ac-
tuacions, per tal que puguin configu-
rar un pla d'accié6 compartit, que
combini actuacions a curt termini
amb actuacions a mitja i llarg termi-
ni, peré amb una visio sistémica i una
direccionalitat clara i de forma que
pugui ser impulsat de forma coordi-
nada per multiples actors. Us animen
a fer aquest seglient pas, per passar
de les idees a I'accid!

9.00-9.30h Registre d'assisténcia i café de benvin-
guda

9.30-10.00h Sessid plenaria dels objectius a assolir
i la metodologia de treball per grups d'actuacions

10.00-11.30h Sessions paral-leles en el desenvo-
lupament de les actuacions

11.30-12.00h Pausa-café

12.00-13.30h Sessions paral-leles en el desenvo-
lupament de les actuacions

13.30-14.15h Sessi6 plenaria on cada grup explica
les fitxes de les actuacions descrites

14.15-15.00h Dinar

15.00-16.00h Debat i properes passes a seguir i tan-
cament de les sessio.

G

R
@3 ==

#COELL @ miairem [l Sovprateme, o

Imatge 12. Programa del Camp de Codefinicié d’Actuacions

L’estructura de la jornada, segons el programa previst (Imatge 12), va consistir en una
sessio plenaria inicial, treball paral-lel en petits grups i una sessio6 final semi-plenaria:
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a) Sessio plenaria, per explicar la metodologia de treball

b) Sessio paral-lela en petits grups, agrupats per projectes i per objectius
estrategics i estructurada en tres blocs, en les quals cada grup havia de
desenvolupar entre 1i 3 actuacions del projecte que els hi corresponien. Hi havia
un total de 13 grups, un per cada projecte.

c) Sessié semi-plenaria, en qué es van ajuntar els petits grups que
desenvolupaven activitats del mateix objectiu estratégic, per posar en comu les
activitats desenvolupades. Es van realitzar 3 sessions semi-plenaries, en
paral-lel.

3.4.2.Dinamiques

Les dinamiques emprades a la jornada foren les seglents:

e DINAMICA 1 (paral-lela). Revisem les actuacions relacionades amb cada
projecte, les validem, fusionem, ampliem o eliminem.

TITOL DEL PROJECTE 1

INCIDIR EN L'OFERTA FORMATIVA PER CONTRIBUIR AL REEQUILIBRI DELS DESAJUSTOS ENTRE OFERTA | DEMANDA EN EL MERCAT LABORAL PELS JOVES

Entitat coordinadora

Entitats participants

Objectiu general Obijectius especifics A a esenvolupar cada obje espe

A1l Dlafnosl de les necessitats empresarials,d'una banda, i de I'sltra banda,de les
necessitats i interessos dels joves des del punt de vista laboral

A2. Dins del propis i entre rep dels centres
amb representants empmanal:

A3. Creacit xarxa empresarial destinada a vetllar per la formacié, per a que tinguin un
canal directe. No existeix espai especific formacié

dir € oreria A4. Creacio de taules locals de coordinacié entre educacio, SOC i el teixit empresarial,
per treballar aquestes necessitats.Aquestes taules han de recollir la veu del que esta
ssant a cada territori i sr—ho elevar a instancies superiors |
A5 Creacié d'una ei per visibilitzar la feina de les taules de
coordinacié

jus s formacions a ofenr
mercat laboral actual (qua no hl hagl un biaix entre la formscté que soferatx i Ia deman
da del mercat laboral).

A7. Crear i mantenir una amb oferta f iva i p!
0O pe O
A8. Foment de la requalificacié, el reci ila i del pi
i6 dels i les i del ala i6 als joves. Cal

A9.
formar els professionals com a docents i acompanyar-los

Imatge 13. Plantilla de treball dinamica 1

e DINAMICA 2 (paral-lela). Omplim la fitxa de les actuacions resultants de
cada projecte a mode de pluja d’idees.

e DINAMICA 3 (paral-lela). Completem i concretem la fitxa de 3 actuacions
prioritaries per cada projecte.

e DINAMICA 4 (semi-plenaria). Posada en comu de les actuacions codefinides per
cada projecte i per objectius estratégics.

15



Terra
d'oportunitats

7
LLEIDA

Es van organitzar 13 taules de treball, 1 per cada projecte, amb entre 4 i 5 persones per
taula i els participants es van distribuir segons la taula a la qual s’havien inscrit
préviament, en funcié dels seus ambits d’expertesa.

3.5 Execucio i resultats del Camp d’innovacié

DINAMICA 1 (paral-lela): Revisem les activitats, validem, fusionem, ampliem o
eliminem

La sessid6 es va iniciar amb la
intervencio del facilitador Josep Maria
Mir6 de NextStopLabs, que va

exposar com es desenvolupara la o o
sessi6. Per comencar, es van
comentar els diferents documents de
treball que hi havia en cadascuna de
les taules: el Pla d’accié amb les 67
actuacions identificades en els 3 Cli
anteriors, una fitxa d’activitat per -
desenvolupar i un cronograma del o Ui j
projecte. Es van clarificar els diferents

conceptes de la fitxa i es va demanar

a les persones assistents que TSRS
revisessin les activitats, les validessin, ' .

les fusionessin, o si ho consideraven, que ampliessin o eliminessin alguna activitat.

DINAMICA 2 (paral-lela): Omplim la fitxa a mode de pluja d’idees

Es va demanar a les persones participants de cada taula
de treball que es posessin a desenvolupar cada activitat,
emplenant els camps de la fitxa d’activitat. Es va
demanar que escrivissin totes les idees a mode de pluja
d'idees. | que sobretot es centressin en la part de
descripcio, beneficiaris, pressupost i cronograma.

DINAMICA 3 (paral-lela): Completem i concretem la
fitxa

En aquesta part les persones participants van acabar de
completar la fitxa d’activitats.
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DINAMICA 4 (semi-plenaria). Posada en comu de les actuacions per objectius
estratégics

Les i els participants de les diferents taules que treballaven activitats de projectes que
responien a un mateix objectiu estratégic es van ajuntar en una mateixa taula. Aixi, es
van organitzar 3 grans grups, un per cada objectiu estratégic, en qué cada taula va poder
compartir les activitats que havia desenvolupat.

En acabar aquest exercici, es va demanar a cada taula que compartissin la xifra de
pressupost de les activitats desenvolupades de cada objectiu estrategic.

Al final de les dinamiques, i gracies al treball de sintesis de tots els participants,
s’havia passat de 67 ACTUACIONS agrupades en 13 PROJECTES a 29
ACTUACIONS agrupades en 11 PROJECTES.

El conjunt de projectes pretenen abordar el repte de la fixacié i atraccié de talent

jove al conjunt de comarques lleidatanes en el periode 2025-2025 a través d’un Pla

d’Accié col-laboratiu per a la fixacio6 i atraccié del talent a les Terres de Lleida,
Pirineu, Aran i Solsones.
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“ESBORRANY DE PLA D'ACCIO COL-LABORATIU PER A LA
FIXACIO I ATRACCIO DE TALENT A LES TERRES DE LLEIDA,
PIRINEU I ARAN”

OBJECTIU ESTRATEGIC 1: Reequilibrar els desajustos existents entre

oferta i demanda en el mercat laboral pels joves

PROJECTE 1: Incidir en I’oferta formativa per contribuir al reequilibri
dels desajustos entre oferta i demanda en el mercat laboral pels joves

Titol de ’actuacio

Diagnosi de les necessitats empresarials, d’'una banda, i de I’altra banda,

QISP de les necessitats i interessos dels joves des del punt de vista laboral

Breu justificacié de la necessitat

Es necessari fer I'encaix entre la realitat del territori i les possibles actuacions, cal doncs una diagnosi.

Entitat coordinadora Diputacio de Lleida

Comunitat en general, teixit empresarial, Observatori Catala Joventut, ens
Entitats participants municipals, OT, D. Promocié Economica, Instituts, SOC, D. Educacié, D.
Territori, Habitatge.

Descripcio

( Mapeig dinamic )

Mapeig teixit productiu.

Mapeig necessitats formatives del territori diferent del teixit productiu.
Mapeig interessos / projeccions formatives dels joves.

Mapeig oferta actual ( formativa ).

Mapeig expectatives laborals dels joves.

Resultats esperats Font de verificacié

R1 Obtenir dades de la diagnosi ( mapeigs )
R2 Elaboracio informe territorial
R3 Identificacio de desajustos — oportunitats
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R4 Caracteritzacio joves del territori
R5 Proposta preliminars d’adaptacioé formativa
Codi resultat Indicador Valor previst al final
R1 Numero de participants de totes les arees

(joves, empr...)
R2 Informe
R3 Numero de desajustos / oportunitats
R4 Numero de propostes en base dades de

la diagnosi
Durada (entre 1 i 24 mesos) 6 mesos (2 primers trimestres)
Pressupost

Justificacio del pressupost

-Dedicacié personal recursos humans
-Plataforma digital dades ( dinamica ) que permeti ésser actualitzada de forma continua.
\Mapeig

Titol de I’actuacio

Taula locals de coordinaci6 territorial per a I’alineacié formativa i laboral

Breu justificacié de la necessitat

Creacioé d’'un espai de treball conjunt que aglomeri les necessitats educatives i laborals, amb una visio local,
amb l'objectiu de proposar solucions conjuntes i traslladar-les verticalment per a incidir en la generacié de
politiques locals.

Grup Motor liderat per la Diputacio de Lleida.
Grup Motor: Agent educatiu (Departament), SOC, entitats teixit

Sl ML productiu (PIMEC, COELL...), ACJ, DEJ, Sindicats...

Departament d’Educacié, SOC, teixit empresarial, centres
Entitats participants en I'activitat educatius/formacié, Promocié economica/emprenedories,
entitats representatives de cada territori, Joventut.

Descripcio
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-ldentificacié d’agents claus participants:
-Grup Motor (coordinacio)
-Taules locals
-Crear agenda reunions (calendaritzacio)
-Fer convocatoria

, -
Coordinador 0

< : PINS
detaulalocal 000 000 00O
agents
clau
participants

Reunié Grup Motor — Definir temps / protocols de coordinacié / treb.

Reuni6 Grup Motor més coordinacié de taula local — Traspas informacio i encarrec.
Reunions de coordinacio locals ( convocades pel coordinador local).

Reunié coordinador local més Grup Motor 1 pujar informaci6 / demandes...

PN~

Resultats esperats Font de verificacié

Constitucié d’'un Grup Motor

R1 representatiu i amb poder de decisio i
execucio

Constituir les taules de treball locals
R2 amb el corresponent coordinador/a
local

Calendaritzar minim una taula de
coordinacio local per trimestre

R3

Codi resultat Indicador Valor previst al final

Constitucié Grup Motor abans
del tercer trimestre

Constitucié primera taula de
R2 coordinacié local abans del
primer any

R1

Ndmero de reunions anuals
dutes a terme

R3

Mes 3-6: Identificacié agents Grup Motor
Durada (entre 1 i 24 mesos) Mes 6-9: Constitucio Grup Motor + 1a taula

Aprox. 40.000 €

Pressupost

Justificacio del pressupost

1 técnic/a coordinacio / contacti / visualitzacié / dinamitzacié
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PROJECTE 2: afavorir eines i espais per a la cooperacio entre demanda i
oferta per contribuir al reequilibri dels desajustos entre oferta i demanda
en el mercat laboral pels joves

Codi Titol de I’actuacio

m Impulsar formacié professionalitzadora i dotada de finangament

Breu justificacié de la necessitat de I'activitat

Demanda no correspon amb l'oferta.
- Poca sensibilitat o informacié de les empreses

- Poca flexibilitat per part dels joves i de les empreses
Poc compromis per part dels Joves

Entitat coordinadora Generalitat (empresa i educacio)

Departament Empresa i treball, SOC, joventut i Educacié. Admin. Publica

Entitats participants Local i territorial, Organitzacions empresarials, AFAS (AMPAs)

Descripcio

- Recuperar programes professionalitzadors (similars a I'escoles taller/Tallers d’Ocupacié /Cases
d’oficis, FPO DUAL)

- Incentivar programes de Formacié Dual.

- Campanya publicitaria informativa per dignificar la formacié professional a les families.

- Estudi realistes de les necessitats formatives i ocupacionals del territori

Resultats esperats Font de verificacié

R1 1 Programa professionalitzador per comarca i any

R2 Estudi territorial per comarca

Un augment del 10% de les matricules en Formacio
professionalitadora

R3

Codi resultat Indicador Valor previst al final
13 Programes (comarques Lleida)

14 (13 Estudis comarcals + 1 Lleida Cap.)
10% d’augment de les matricules

Durada de I’activitat (entre 1 i 24 mesos) Anual

Pressupost de I'activitat Milions d’euros

Justificacio del pressupost

Formadors, Equipaments, Publicitat, Estudis, Recursos

Titol de ’actuacio
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Creacio d’un espai d’intercanvi per a treballar la sensibilitzacié de les empreses
per la millora de les condicions laborals perqueé s’ajustin a la demanda dels

CIEL A joves i per a la conciliacio de la vida personal i professional

Breu justificacié de la necessitat

- Necessitat de trobar noves formes de treballar per tal d’adaptar-ho a la nova filosofica dels Joves
- Treballar per viure Vs viure per treballar

Entitat coordinadora Diputacio de Lleida, Consells Comarcals

Organitzacions empresarials, Oficines de joves, Sindicats,

RS PETHET L Administracié Promocié economiques

Descripcio

- Taules de discussio de joves i/o empreses

Resultats esperats Font de verificacié
R1 Taules de discussio de joves

R2 Taules de discussio d’empresaris

R3 Taules conjuntes de joves i empreses

Codi resultat Indicador Valor previst al final
R1 3 taules de joves

R2 3 taules d’empresa

R3 2 taules conjuntes

R4 8 trobades amb 3 mesos

3 mesos
15.000 €

Durada (entre 1 i 24 mesos)
Pressupost

Justificacio del pressupost

Titol de ’actuacio

Assessors/es destinats a orientar les empreses basant-se en models organitzatius
alternatius d’éxit i encarats als joves

OE1_P2_A3

Breu justificacié de la necessitat

-Necessitat d’atreure i retenir el talent jove de la comarca.

-Necessitat d’actualitzar el model organitzatius de les empreses (PIME)

-Desconeixement per part del teixit empresarial de les preferéncies laborals dels joves i expectatives de futur.
-Ofertes de feina poc adaptades als interessos i motivacions dels joves.

-Dificultats per implementar nous models de treball.

Entitat coordinadora Associacions empresarials.

PIMES, Oficines joves, teixit empresarial, Diputacié de Lleida (Punt
Global), Accio, Educacié

Entitats participants
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Descripcio

La contractacio d’assessors d’experts en nous models empresarials organitzatius d’éxit per no perdre el
talent jove

e Implementar un sistema d’informacié en col-laboracié Of. Joves i educaci6 en relacio les
preferéncies dels joves. Aquest sistema ha de ser periodic i actualitzable minim anualment.

e Implementar un sistema de recollida de la informacié sobre innovacié en nous models de treball.
ACCIO i associacions empresarials poden facilitar la recollida.

e Tractament de la informacid i elaboracié d’un recull de millores.

Impulsar la figura de I'assessor de canvi. Prova pilot de dos punts d’atencié (vegueries).

Resultats esperats Font de verificacié

R1 Millor conciliacié familiar i laboral

R2 Canvis de model organitzatiu

R3 Retorn del jove al min rural

R4 Disposar d’un sistema de recollida d’informacio Eina amb la informacio
actualitzat

R5 Recull de millores Diptic/cataleg...

R6 Servei d’'assessorament (posada en marxa) Anunci del servei

Codi resultat ‘ Indicador Valor previst al final

1 assessor per cada 2 comarques (7)

R1 Recull enquestes joves Minim 5.000 enquestes any
R2 N° catalegs generats 1 cataleg/any
R3 N° técnics 2/any

Durada (entre 1 i 24 mesos) 2 anys

Pressupost 215.000 €

Justificacio del pressupost

- Técnics: 1 dades — 45.000 €/any = 90.000 €
- Consulta inf.: Minim 20.000 €

- Difusi6: 10.000 €

- Técnics assessors: 2 tecnics — 90.000 €

- Altres: 5.000

Titol de I’actuacio

OE1_P2_A4 Obrint les portes

Breu justificacié de la necessitat

Apropar les empreses, especialment les pimes, a les persones joves que estiguin cursant estudis post-
obligatoris (objectiu)
Actualment hi ha molt desconeixement de les empreses i possibilitats laborals de I'entorn.
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Grup de formacié del G-10, especialment gremis i associacions

Entitat coordinadora )
empresarials

Entitats participants Educacié, administracié local, teixit empresarial

Descripcio

1- Conscienciar i sensibilitzar a través de jornades presencials, trobades d’empresaris sobre els

beneficis de 'apropament dels joves a les empreses i centres de treball.

2- Facilitar el “match” entre empreses (pimes) i estudis post-obligatoris. Sera imprescindible la figura
d’un tutor/a mancomunat per fer acompanyament a les empreses en totes les fases de I'estada.

Resultats esperats Font de verificacié

R1 Increment n® empreses estades. Arribar a 50 pimes

R2 Impactar en les persones estudiants Minim 50 joves
1-Empreses

R3 Tallers per a empreses realitzats apuntades al
programa
2-Persones que

R4 . T
manifesten interés

R5 3-Minim 12 tallers

Codi resultat Indicador Valor previst al final

R1 N° empreses obren estada 50 pimes

N° joves participen Minim 50 joves

Durada (entre 1 i 24 mesos) 24 mesos

Pressupost 135.000 €

Justificacio del pressupost

Cost tutor 2 anys: 80.000 €
- Cost adm. 2 anys: 40.000 €

- Costjornades 2 anys: 10.000 €
Equips informatics i materials: 5.000 €

Titol de ’actuacio

Programa per a I'atraccié de talent extern als territoris de la demarcacié de
Lleida

Breu justificacié de la necessitat
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Molts territoris de Lleida, especialment els rurals i de muntanya, pateixen una pérdua sostinguda de poblacié
jove i qualificada. Aquesta manca de talent dificulta la innovacid, el creixement econdmic i la sostenibilitat
dels serveis locals. Es necessari revertir aquesta tendéncia generant oportunitats i incentius reals per a
persones formades d'altres territoris que vulguin instal-lar-se i desenvolupar-se professionalment a Lleida.
Atraure talent aporta capital huma, diversitat i nous projectes que revitalitzen el teixit econdmic i social.

Diputacio de Lleida, amb suport técnic del Servei d’Ocupacié de
Catalunya (SOC).

Ajuntaments i consells comarcals

Agéncies de desenvolupament local

Universitats i centres tecnologics (UdL, IRTA, etc.)

Empreses locals i clusters sectorials

Cambres de comerg i coworkings

Xarxes de professionals catalans a I'estranger o fora del territori

Entitat coordinadora

Entitats participants

Descripcio

El programa oferira incentius i suport per atraure talent qualificat a viure i treballar als territoris de Lleida.
Les accions inclouran:
e Campanyes de comunicacio i marqueting territorial (dirigides a joves professionals, families,
autonoms, emprenedors, etc.)
Ajuts per a instal-lacio i habitatge durant el primer any
Borses de treball territorialitzades amb convenis amb empreses
Programes d’acollida i mentoria local
Suport per a 'emprenedoria i la creaci6 de projectes innovadors

Resultats esperats Font de verificacié

Increment de persones de fora que s’instal‘len al
territori

Registre d’'empadronaments i
expedients d’ajuts concedits

Ocupacio de vacants laborals qualificades

Dades d’inserci6 laboral i
ofertes cobertes

Participacié d’empreses locals en el programa

Convenis i llistats d'empreses
col-laboradores

Visibilitzacié externa del territori

Indicadors de campanya
(visites web, inscripcions, etc.)

Creaci6 de nous projectes o iniciatives
emprenedores

Nombre de noves altes
d'autdnoms i societats
vinculades

Codi resultat Indicador Valor previst al final
Nombre de professionals atrets al territori 150
Percentatge de vacants qualificades cobertes 60%
Empreses adherides al programa 75

Abast de la campanya (visites, impactes)

100.000 interaccions digitals

Nous projectes emprenedors impulsats
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Durada (entre 1 i 24 mesos) 18 mesos

Pressupost 950.000 €

Justificacio del pressupost

- 450.000 € en ajuts directes per a instal-lacio, habitatge i primera ocupacio

- 200.000 € per a accions de comunicacio i captacié (campanyes digitals, fires, videos)
- 150.000 € per programes de mentoria, acollida i suport local

- 100.000 € per a gestid, seguiment i sistematitzacié del programa

- 50.000 € per a suport a emprenedoria

Titol de I’activitat

OE1_P2_A6 Despertem vocacions Fase 1

Breu justificacié de la necessitat de I'activitat

Necessitat de les empreses per donar a coneixer les oportunitats laborals, trencar estereotips i dignificar les
professions.

Necessitat dels joves d’accedir a la informacio real sobre treball, les professions i les empreses. | que
aquesta informacio arribi a docents i orientadors.

Entitat coordinadora de I’activitat G-10 de formacio

Teixit empresarial, escoles, instituts, AMPES, entitats i

Entitats participants en I’activitat - .
associacions joves...

Descripcio

- Organitzar i convocar taules o grups de treball sostinguts en el temps en els quals hi estiguin
representats ,teixit empresarial, educacié (ESO), families (AMPES), entitats de joves i administracié
local.

- A partir del projecte “Fem sectors” ampliar la base de participants i persones impactades per afegir
en el projecte noves accions per despertar vocacions. Aquestes accions s’han d’acordar
en els grups de treball i han d’aconseguir capilaritzar el relat a la societat en general.

Resultats esperats

e . L Reunions realitzades
R1 Creaci6 del grup de treball (i consolidacio) (Actes)
o .
R2 Accions generades a les taules N . acmons_acordades
(Fitxes projectes)
R3 Entitats participants es converteixen en prescriptors
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Codi resultat Indicador LElEr p_rewst Al
del projecte
R1 N° de reunions realitzades 6 reunions minim
R2 N° de projectes acordats 1 projecte minim
R3 N° aturats que participen en el projecte Minim 60 entitats

Durada de l’activitat (entre 1 i 24 mesos) 2 anys i més

Pressupost de I’activitat 135.000 €

Justificacio del pressupost

Técnic/a — 45.000 €/any = 90.000 €
- Bossa pressupost projectes anual — 20.000 €/any = 40.000 €
Altres — 5.000 €

PROJECTE 3: incidir en el sistema d’orientacio per contribuir al

reequilibri dels desajustos entre oferta i demanda en el mercat laboral

pels joves

Codi Titol de ’activitat

m Xarxa interdepartamental d’orientacié

Breu justificacié de la necessitat de I’activitat

-Necessitat de crear un model unificat d’orientacio per a totes les entitats i departaments del territori.
-Implementar-lo a través de la xarxa.

-Coordinacio de professionals.

-Evitar duplicitat de serveis. Optimitzar els recursos. Compartir. Col-laborar.

Entitat coordinadora de I’activitat G10

Administracié Generalitat, local, entitats, agents socials,

Entitats participants en I’activitat . : X
organitzacions empresarials...

Descripcio

L’entitat coordinadora (G10) ha de contactar amb totes les entitats que realitzen funcions d’orientacio per tal
de crear una base de dades de técnics.

Crear una plataforma de persones, recursos i dades compartides. Amb espai de treball compartit.

Signar convenis de col-laboraci6 entre entitats per implementar-ho.

Contractar una empresa que crei la plataforma o que adapti alguna de les plataformes existents (tipus
Galileu).
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Resultats esperats

R1 Implicacioé de totes les entitats participants Convenis

R2 Desenvolupar la plataforma compartida que sustenta la xarxa La plataforma

Valor previst al final

Codi resultat Indicador .
del projecte

Col‘laboracio i

R1 Convenis de col-laboracio coordinacio entre
entitats i professionals
de l'orientacio

R1 Llistat de personal orientador
Via de col-laboracio,
coordinacié i

R2 La plataforma comunicacié entre
personal.

Compartir recursos.

Durada de P’activitat (entre 1 i 24 mesos) 24 mesos

45.000 € plataforma +

Pressupost de I’activitat 45.000 € 1 técnic/a

Justificacié del pressupost

Total: 90.000 € 1 any
Total: 135.000 € 2 anys
Titol de 'activitat

Creacié d’'una campanya de sensibilitzacié destinada a les families sobre la
importancia d’una bona orientacié professional dels joves

OE1_P3_A2

Breu justificacio de la necessitat de I'activitat

-Desvaloritzacié de la formacio professional enfront la formacié universitaria.
-Hi ha sectors professionals sobresaturats i d’altres que no capten l'interés dels joves i de les seves families.
-Les families tenen molt pes en la presa de decisio dels joves a I'hora de triar estudis.

Entitat coordinadora de I’activitat Departament d’Educacié i FP Lleida Pirineu

SOC, Ajuntaments, Consells Comarcals, Diputacio de Lleida,

Entitats participants en I’activitat et . X
Associacions empresarials, entitats

Descripcio

28



Terra
d'oportunitats

7
LLEIDA

-Regular i ajustar I'oferta i la demanda laboral.

-Millorar la percepcioé de les persones vers la formacié professional.

-Revaloritzar les professions.

-Contractar una consultora que elabori un diagnostic tenint en compte dades objectives publicades i les
informacions que es desprenguin de la xarxa d’orientacio.

-Contractar una consultora que elabori una campanya de difusié adrecada al public objectiu (joves i familia).
Consultora o empesa de marqueting.

Resultats esperats

. . L Dades matriculacio

Augmentar la demanda formativa en sectors amb més insercio

R1 centres de la
laboral i

demarcacio

R2 Informe diagnostic L’informe

R3 Fer arribar I'informe diagnostic a les entitats participants Rebre l'informe

R4 Campanya de marqueting La campanya

Valor previst al final

Codi resultat Indicador .
del projecte

R1 Augment 5% nombre inscripcions segon any
R2 Tenir I'informe fet el primer any
R3 Nombre de correus enviats amb la documentacié. Arribar

al 100% de les entitats a finals del primer any

Difondre la campanya a través de 5 vies de difusié minim
R4 (xarxes, TV, radio, xerrades-presentacio, premsa...) 2n
any

2 anys. A partir del
segon any s’ha de fer
Durada de I’activitat (entre 1 i 24 mesos) un nou informe per
recollir dades i
redefinir objectius

Desconeixem el cost
d’aquesta activitat

Pressupost de I’activitat

Justificacio del pressupost

Codi Titol de I’activitat

m Model integral d’orientacio

Breu justificacié de la necessitat de I’activitat
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-Unificar el missatge dels orientadors.
-Compartir criteris a I’hora d’orientar.
-Les persones orientadores han de percebre coheréncia entre els agents orientadors.
Entitat coordinadora de I’activitat G10 / Equip de treball de la xarxa interdepartamental (XID)
Entitats participants en P'activitat Admlrystra_mo de la Gengralltat, local, entitats, agents socials,
organitzacions empresarials...

Descripcio

-Crear un model unificat d’orientacio.

-Coneixer i valorar els models existents. Si podem arribar a acordar un dels models existents, en cas contrari,
contractem personal especialitzat per crear-ne un altre.

Resultats esperats

Valor previst al final del

Codi resultat Indicador .
projecte

Durada de I’activitat (entre 1 i 24 mesos)

Pressupost de I’activitat

Justificacio del pressupost
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OBJECTIU ESTRATEGIC 2: Impulsar un sistema de formacié ocupacional
al llarg de la vida que redueixi la necessitat de desplacar-se per formar-se

i potencii la captacié de talent jove

PROJECTE 4: Impulsar un model de governanca territorial bottom-up
amb capacitat per incidir en el sistema actual de forma que es puqui
aterrar lI'agenda compartida als curriculums de formacio i a les politiques

publiques

Codi Titol de ’activitat

OE2_P4_A1 Organ Propositiu Territorial

Breu justificacié de la necessitat de I’activitat

Per fer una diagnosi que faciliti una pressa de decisions informada al G-10 que reculli les necessitats i
propostes dels diferents agents relacionats amb el territori en quan a la formacio

Entitat coordinadora de I’activitat - Generalitat, (Educacio i Treball)

- Representants politics, civils i técnics de I'ambit del
Entitats participants en I'activitat territori, de joventut, empresa i formacio

Descripcio de I'activitat

El “grup motor” format per un assessor (contractat), tres representants del territori, tres de joventut, tres
d’empresa i tres de formacié. Dotze persones en total: de cada ambit hi hauria, una persona politica,
civil/lexterna/privat i una persona técnica.

Dissenyara un Pla de treball dividit en tres zones territorials (Plana, Pirineu i Aran i Lleida ciutat) per elaborar
un diagnosi. Les tematiques que s’abordaran sén : el calendari formatiu, la distribucié de 'oferta al territori i els
canvis legislatius necessaris

Resultats esperats Font de verificacié

Tenir un diagnosi que reflecteixi la realitat territorial i

formativa 1-Full de ruta del grup motor

2-Actes del grup motor

3-Actes taules territorials

4- Informe final (diagnosi i
propostes)

Valor previst al final del

Codi resultat Indicador .
projecte
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9 taules territorials (3
tematiques i tres zones)

2 anys (9 mesos creaci6 grup
motor+ 9 mesos execucio de
Durada de l’activitat (entre 1 i 24 mesos) les taules territorials+3 mesos
pel buidatge i 3 mesos pel
traspas)

Pressupost de I’activitat

Justificacio del pressupost

- 1 Assessor 2 anys : 91.000 €
- Convidat extern : 3.000 €
- Despeses técniques: 2.000 €
- Despeses d’organitzacio: 4.000 €

TOTAL: 100.000 €

Titol de ’activitat

Definir proposta de canvi de la normativa per adaptar-la als requisits o
particularitats del territori

OE2_P4_A2

Breu justificacié de la necessitat de I’activitat

Adaptar la normativa a la realitat d’APiA per poder ajustar els ratis, formats i augmentar la flexibilitat a les
caracteristiques socials, econdmiques del territori.

Entitat coordinadora de I’activitat FP Cat. + IDAPA

- SOC
- IDAPA
Entitats participants en I'activitat - Entitats socials (tercer sector)
- Departament Ensenyament
Centre formatius

Descripcio de I'activitat

Creacié de taules de treball per modificar la llei 10/2015 per donar més flexibilitat a les politiques
d’implementacio del sistema formatiu i professional/ocupacional als territoris rurals i de I' Alt Pirineu i Aran

Resultats esperats For_nt_de ‘s
verificacio
Modificacié de la Llei Diari Oficial de la
Generalitat
Facilitat per I'execucié del CP. SOC

Valor previst al

Codi resultat Indicador final del
projecte

Nova llei i normativa
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Augment del nombre i diversitat de CP.

Durada de l’activitat (entre 1 i 24 mesos) 24 mesos

20.000 euros
Pressupost de I’activitat maxim (10.000

Justificacio del pressupost

- Dietes i desplagaments
- Feines i tasques relacionades amb l'activitat
- Material

Titol de I’activitat

Crear un pla de formacié de ’APiA que inclogui la flexibilitzacio, la
proporcionalitat de les ratios, presencialitat, formats, etc

OE2_P4_A3

Breu justificacié de la necessitat de I'activitat

Necessitat del teixit empresarial del territori per disposar de talent en relacié als oficis i a I'atencié a
persones.

Necessitat del territori per ampliar I'oferta formativa professionalitzadora.

Necessitat del col-lectiu jove, especialment els que tenen poca formacié de disposar d’oferta formativa
ajustada als seus interessos i situacid/perfil/realitat

SOC+ Consorci per la formacié continua a Catalunya
Entitat coordinadora de I’activitat (CONFORCAT)+Agéncia FP Cat+ IDAPA+ Direcci6é General
de Politiques de Muntanya

- OT

- Consells Comarcals
Entitats participants en I'activitat - Centres/ Agents educatius
Representants del tercer sector
Representants sector empresarial

Descripcio de I'activitat

Promocioé de Certificats de Professionalitat, especialment de nivell 1 i 2 ajustats a les caracteristiques de
I'oferta i la demanda del mercat de treball del territori , APIA i contextualitzats a cada comarca

Formacions professionals prioritaries :

-Fusta, moble i suro

-Electricitat i electronica

-Edificacié i obra civil

-Industria alimentaria

-Transport i manteniment de vehicles

-Comerg

Amb la idea que l'oferta sigui itinerant i que es pugui oferir itinerari complert del CP. (“rotacid, no
estancament)
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Resultats esperats Font de verificacié

Cataleg oferta
formativa, cursos SOC

OT-SOC + Entitat
gestora

Ampliacié de I'oferta formativa a 'APiIA de CP.

Augment de personal qualificat

Diagnosi empreses
+0T-SOC

Diagnosi empreses
+OT-SOC

Valor previst al final
del projecte

Augment de la competitivitat de les empreses

Dinamitzacié del mercat de treball

Codi resultat Indicador

Nombre de CP. oferts

Nombre de persones titulades CP.

Nombre de treballadors qualificats empreses
previ i posterior.

Nombre contractes per les professions amb
els CP. oferts

24 mesos+ estabilitat/

Durada de I’activitat (entre 1 i 24 mesos) futur

Espais +Personal

Pressupost de I’activitat (Técnic/Formatiu)

Justificacio del pressupost

- Espais homologats CP. / Instal-lacions 66.000 €/ CP 1 + inversi6 espais
(depen de cada
CP)
- Personal técnic i administratiu
- Equip formatiu 273.000 €/FP Dual (inclou 15.000 €
Subvencié
contracte)

- Equip informatics + material oficina

PROJECTE 5: Millorar la mobilitat dels estudiants que afavoreixi 'impuls
d’un sistema ocupacional al llarg de la vida i potencii la captacio de

talent jove

Titol de I'activitat

Aprofitar vehicles publics i privats per millorar la mobilitat entre municipis i
OE2_P5_A1 g ] .
- = crear una plataformapublica de vehicles compartits

34



Terra
d'oportunitats

7
LLEIDA

Breu justificacié de la necessitat de I'activitat

Hi ha molts estudiants amb dificultats per desplagar-se en funcié dels seus horaris educatius per falta de
mitjans/recursos

Entitat coordinadora de I'activitat - Consell Comarcals Lleida (oficines joves). BOJ

- Centres educatius/formacio
- Universitat de Lleida
Entitats participants en I'activitat ATM Lleida

Descripcio de I’activitat

- Creacié d’'una plataforma publica de vehicles compartits, privat i publics
- Campanya publicitaria prévia “compartint territori, connectant jovent”

- Mapeig dels diferents itineraris i oferta formativa entre comarques

- Escollir 3 comarques “pilot” (a 2 anys), Noguera, Segria i Pla d’Urgell.

Resultats esperats Font de verificacié

Utilitzacié de la plataforma La propia plataforma

Exemple app “La Garrotxa: Projecte

Reduccio dels costos/despeses b . »
compartir cotxe

Menor impacte ambiental

Increment de I'is compartit dels
vehicles privats i publics entre els
joves i estudiants

Valor previst al final del projecte

Codi resultat Indicador

Durada de I’activitat (entre 1 i 24 mesos)

9 taules territorials (3 tematiques i tres
zones)

24 mesos (12 mesos creacié plataforma + 12
mesos implementacio a 2 comarques pilot)

Pressupost de I’activitat

Justificacio del pressupost

- Externalitzacio del servei :

Creaci6 de la plataforma/contingut------------ 10.000 €

Gestio de la plataforma

Manteniment

Cost de llicéncia

Técnic que dinamitza la aplicaci¢ ----------------- 8.000 € X 3 comarques

VVVVYVY

TOTAL: 34.000 €

Codi Titol de I'activitat
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OE2_P5_A2 Re-connectem el transport

Breu justificacié de la necessitat de I'activitat

No hi ha una coordinacié entre els horaris de les rutes dels busos i trens amb les necessitats horaries dels
estudiants de formacié post-obligatoria

- Generalitat de Catalunya (Departaments Territori i
Entitat coordinadora de I'activitat Ensenyament )- G
- ATM
- Departament Salut (i altres departaments que se’n
puguin beneficiar)
- Centres educatius i de formacio
- Ajuntaments

Entitats participants en I'activitat

Descripcio de I’activitat

- Optimitzacié horaria de les rutes dels busos i trens en relacioé als horaris formatius dels estudiants

- Augment del transport public per adequar/adaptar I'optimitzacié horaria

- Reunions prévies de coordinacié entre Gencat, centres de formacié, ajuntaments i Consells comarcals
- Estudi de les rutes i els horaris actuals

- Campanya publicitaria

Resultats esperats Font de verificacié

Horari més coordinats amb els centres educatius o Les plataformes dels
de formacio diferents transport publics

Increment del nombre d’estudiants que utilitzen
busos i tren

Menor impacte ambiental

Increment de joves que vulguin matricular-se en
estudis post obligatoris

Valor previst al final del

Codi resultat Indicador .
projecte

Numero d’usuaris joves que utilitzen els
transports publics

24 mesos (1 any de
Durada de I’activitat (entre 1 i 24 mesos) planificacié + 1 any
d’'implementacio)

Pressupost de I’activitat

Justificacio del pressupost

- Contractacié de técnics amb plans d’ocupacié del SOC------------------- 90.000 € (cost tres técnics *)
- Campanya promocio (creacio i difusio) 50.000 €

TOTAL: 140.000 €
*Depén de la voluntat politica dels diferents departaments
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PROJECTE 6: Incentius per la retencio i atraccio de talent que permeti

impulsar un sistema de formacioé ocupacional al llarqg de la vida que
redueixi desplacar-se per formar-se i potencii la captacio de talent jove

Titol de I’activitat

Definir beques gestionades pel territori, amb una dotacié econémica inter-

ClEs [ ] departamental i que cada territori tingui un equip que en faci la gestié

Breu justificacié de la necessitat de I’activitat

Els territoris de la demarcacio de Lleida presenten una gran diversitat socioecondmica i desequilibris territorials
que dificultes I'accés equitatiu a oportunitat formatives i laborals. La implementacié de beques gestionades
territorialment permet adaptar els ajuts a les necessitats especifiques de cada zona, fomentant I'arrelament, la
igualtat d’oportunitats i la cohesié social. La gestio directa per equips locals garanteix una millor deteccio de
necessitats, agilitat administrativa i seguiment personalitzat.

Entitat coordinadora de I’activitat - Diputacié de Lleida

- Consells comarcals

- Ajuntaments municipals

- Departament de drets socials, Educacio, Joventut i treball de
la Generalitat

- Entitats del tercer sector

- Centres educatius

Serveis locals d’ocupacio

Entitats participants en I’activitat

Descripcio de I'activitat

Es creara una linia de beques dotada econdmicament per diversos departament de la Generalitat, amb una
distribucid territorialitzada. Cada territori, tindra un equip de gestié técnica format per representant locals que
s’encarregaran de:

- Detectar les necessitats del territori

- Difondre i gestionar les convocatories

- Acompanyar a les persones beneficiaries
- Fer el seguiment i justificacié dels ajuts.

Resultats esperats Font de verificacié

Registres de
Increment del nombre de joves que accedeixen a la formacié o | sol-licituds i

feina atorgaments de
beques

Enquestes de
Millora de l'arrelament juvenil al territori satisfacci6 i informes
de mobilitat

Actes de reunions i
informes de
seguiment Inter
departamental

Memories anuals de
gestions territorials

Coordinacio efectiva entre departaments i administracions

Participacio activa d’equips territorials
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Pressupost executat
Increment de la inversié publica adaptada territorialment ! |_nfo_rme_§ de
distribucio
geografica
Codi resultat Indicador \{alor prews_t 2
final del projecte
Nombre de beques atorgades 500 beques
Percentatge de joves que resideixen al territori 70%
Nombre de reunions interdepartamentals anuals .
12 reunions
Percentatge d’equips territorials actius 100%

+25% respecte a
I'any anterior

Increment pressupostari destinat al territori

Durada de I’activitat (entre 1 i 24 mesos) 24 mesos (2 anys)

Pressupost de I’activitat 1.200.000 €

Justificacio del pressupost

800.000 € per a beques directes (ajuts individuals)

200.000 € per financar els equips de gestio territorial (personal, formacio, material)
100.000 € per coordinacid, seguiment i avaluacié del projecte

100.000 € per campanyes de difusi6 i eines digitals de gestié

Titol de I’activitat

Implementacio de mesures de conciliacié familiar per facilitar I'accés al treball i
a la formacié ocupacional

OE2_P6_A2

Breu justificacié de la necessitat de I'activitat

Un dels principals obstacles perqué moltes persones, especialment dones i families monoparentals,
accedeixin a formacié ocupacional és la manca de recursos de conciliacié familiar. A les zones rurals i
disperses de Lleida, aquesta barrera és encara més gran per la poca disponibilitat de serveis de curai la
distancia als centres formatius. La manca de conciliacié perpetua la desocupacié i la precarietat de certs
col-lectius. Per garantir la igualtat d’oportunitats i I'accés efectiu a la formacid, cal implementar mesures
especifiques que permetin compatibilitzar la vida familiar amb la formacié professional

Diputacio de Lleida, com a ens supramunicipal amb
capacitat de coordinacio transversal

- Ajuntaments i consells comarcals de tota la

Entitat coordinadora de I’activitat

demarcacié
- Centres de formacio6 reglada, ocupacional i
continua
Entitats participants en I'activitat - Empreses i associacions empresarials
- Centres de treball col-laboratiu (coworkings, vivers
d’empresa)

- Serveis socials municipals
- Entitats del tercer sector i de suport a les families
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- Departaments d’lgualtat, Educacio, Empresa i

Treball de la Generalitat

Descripcié de I’activitat

laborals

Implementacié d’un paquet de mesures i recursos destinats a facilitar la conciliacié familiar, amb I'objectiu de
garantir que les persones puguin accedir lliurement a formacioé o treball. Les mesures inclouran:

e Creacio de serveis de canguratge i suport a la cura de dependents, associats a espais formatius i

e Ajudes econdmiques per a persones amb carregues familiars
e Punts de conciliacié urbana i comarcal (espais polivalents amb serveis de cura i acompanyament)
¢ Incentius per a empreses que fomentin horaris flexibles o teletreball

Resultats esperats Font de verificacié

Augment de la participacié en formacié i ocupacio de
persones amb responsabilitats familiars

Registres de
participacio6 i perfils
dels beneficiaris

Disminucio de I'abandonament de formacions o llocs de treball
per motius familiars

Informes de
seguiment i
enquestes de sortida

Implementacio efectiva de punts i serveis de conciliacié arreu
del territori

Relacio d’espais,
horaris i usos
registrats

Implicacié d’empreses i institucions en mesures de conciliacié

Convenis signats i
memories d’adhesio

Codi resultat

Reduccio de la bretxa de génere en I'accés a formacio i treball

Indicador

Estadistiques per
génere i situacio
familiar

Valor previst al
final del projecte

Nombre de persones beneficiaries del programa 1.000
Nombre de punts de conciliacié en funcionament 20
Percentatge de cursos amb serveis de conciliacié actius 70%
Empreses adherides a mesures de conciliacié 100
Percentatge de dones beneficiaries 65%

Durada de I’activitat (entre 1 i 24 mesos)

Pressupost de I’activitat

Justificacio del pressupost

24 mesos

1.500.000 €
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700.000 € per financgar serveis de conciliacioé (canguratge, punts de suport familiar, ajuts econdomics)
300.000 € per adaptar i ampliar I'oferta formativa i laboral amb criteris de conciliacié

200.000 € per a incentius a empreses que implementin politiques de conciliacié

200.000 € per a la coordinacid, sistematitzacié i seguiment del projecte

100.000 € per a campanyes de comunicacio i captacio de beneficiaris

PROJECTE 7: Implicacio de les empreses en I'impuls d’un sistema de
formacio ocupacional al llarg de la vida que potencii la captacio de talent

jove

Titol de I’activitat

OE2_P7_A1 Co-workings equipats per a formacioé per les empreses

Breu justificacié de la necessitat de I’activitat

Necessitat d’actualitzar les formacions i formadors i espais formatius segons diagnosi feta préviament.

Entitat coordinadora de I’activitat GRUP TRACTOR

Entitats participants en I’activitat GRUP TRACTOR

Descripcioé de I'activitat

Un cop s’hagin creat els espais co-working (modernitzacié d’espais, maquinaria...), generar activitats
d’intercanvi d’experiéncia i coneixement entre professionals de I'educacié / formacid i realitzacié de
formacions d’acord amb la diagnosi, ja sigui a joves que estudien com a joves que treballen (formacio
continua).

Font de
verificacio

Resultats esperats

Millora d’espais formatius

Millora de la qualitat en les formacions

1 de l'atractiu pels joves

1 'ocupabilitat

1 productivitat

Valor previst al

Codi resultat Indicador . .
final del projecte
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100.000 euros
per accio
formativa
Segons numero
formacions
executades

Segons diagnosi

Durada de I’activitat (entre 1 i 24 mesos) 2 anys

Pressupost de I’activitat

Justificacio del pressupost

Titol de I’activitat

Fomentar lideratge i responsabilitat del teixit empresarial en I'impuls de

OE2_P7_A2 - s . -
- = projectes formatius i d’insercié

Breu justificacié de la necessitat de I'activitat

Justificacié: Sembla que la responsabilitat de formar sigui inicament de les entitats publiques o privades.

Les empreses demanen / es queixen, les entitats formatives formen.

S’hauria de canviar aquesta visio.

Public — Ex Lleida: Escola del treball + UdL + IMO — GRUP
TRACTOR

Entitat coordinadora de I’activitat Sindicats + instituts + Promocions econdmiques + OT +
Diputacio

Entitats participants en I'activitat Escola del Treball + UdL + IMO + Associacions empresarials

Descripcio de I'activitat

Taula ocupacional liderada pel sector empresarial que identifiqui necessitats formatives de les empreses i
en planifiqui I'execucid.

2 anys: planificacié + execuci6

Resultats esperats Font de verificacié

Concretar accions formatives segons diagnosi Acords/actes/seguiments
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Concretar accions ocupacionals / Insercié

Acords/actes/seguiments

Recull know how professionals formacio

Satisfaccié associacié empresarial

Codi resultat Indicador

N° de formacions

Enquesta

Valor previst al final del
projecte

N° d’alumnes

1 percentatge insercio

(Segons diagnosi)

Durada de P’activitat (entre 1 i 24 mesos)

24 mesos

Pressupost de I’activitat

Justificacié del pressupost

Barat (caterings, espais,
materials)
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OBJECTIU ESTRATEGIC 3: Afavorir ’emprenedoria i nous models de
negoci (especialment vinculats als recursos naturals endogens i la

circularitat, més enlla del turisme a I’APiA) per diversificar ’economia del
territori i fer-la més atractiva per als joves

PROJECTE 8: Millorar I’accés al financament i la superacio de traves
burocratiques que permetin afavorir I’emprenedoria i nous models de

negoci

Codi Titol de ’activitat

OE3 P8 A1 Borsa d’inversors locals privats on les persones emprenedores puguin presentar
- = els seus projectes

Breu justificacié de la necessitat de I’activitat

Pensem que és una bona opcio6 la creacié d’aquesta borsa d’inversors locals perd que paral-lelament hi ha
d’haver incentius fiscals per aquestes empreses que a més de la RSC que els pot beneficiar, hi ha d’haver
aquesta implicacio de fiscalitat tant per part de Finances de la Generalitat com AEAT.

Aquesta activitat hauria d’anar vinculada al punt A4.

Entitat coordinadora de

e g Patronat de Promocié Econdomica de la Diputacié de Lleida
I’activitat

- Ajuntaments de capitals de comarca
Entitats participants en - Consells comarcals

I'activitat - Associacions empresarials

Entitats financeres

Descripcio de I'activitat

Si entrem en el detall, el Patronat hauria de ser tal i com hem dit, I'impulsor i el coordinador, que amb tots
els altres agents del territori i entitats valorin primer els inversors i qualificar cada un dels projectes per tal
de valorar la seva idoneitat per finangar-lo.

Resultats esperats Font de verificacio

R1 Nombre d’empreses/projectes que es - Informe técnic
donin d’alta a la borsa - Valoracié del projecte amb la idoneitat

Codi resultat Indicador Valor previst al final del projecte
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Durada de I’activitat (entre 1 i 24 mesos) 24 mesos

Pressupost de I'activitat 135.000 € anuals (personal + inversio inicial)

Justificacio del pressupost

- 3 Técnics per tota la demarcacio de Lleida (captar projectes)
- Ordinadors
- Mobiliari

Titol de I’activitat

Mobilitzacié dels ambaixadors lleidatans que tenim pel mén, és a dir persones
originaries...

OE3_P8_A2

Breu justificacié de la necessitat de I’activitat

Identificar els referents del nostre territori, amplia crida per identificar-los (pot ser veinatge,
administracions...)

Fer-los coneixedors del projecte territorial que es duu a terme i aconseguir el financament de projectes.
Recordem que les fundacions poden tenir avantatges fiscals. Podem tenir com a referéncia Fundacio
Santacreu a Guissona

Entitat coordinadora de

B Patronat de Promocioé Econdmica de la Diputacié de Lleida
I'activitat

- Ajuntaments de capitals de comarca
Entitats participants en - Consells comarcals

I’activitat - Associacions empresarials

Entitats financeres

Descripcioé de I'activitat

Pensem que és una bona opcid la creacio d’aquesta borsa d’inversors locals pero que paral-lelament hi ha
d’haver incentius fiscals per aquestes empreses que a més de la RSC que els pot beneficiar, hiha
d’haver aquesta implicacio de fiscalitat tant per part de Finances de la Generalitat com AEAT.

Si entrem en el detall, el Patronat hauria de ser tal i com hem dit, I'impulsor i el coordinador, que amb tots
els altres agents del territori i entitats valorin primer els inversors i qualificar cada un dels projectes per tal
de valorar la seva idoneitat per finangar-lo.

Resultats esperats Font de verificacié
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Nombre d’empreses/projectes que es - Informe técnic
donin d’alta a la borsa - Valoracié del projecte amb la idoneitat

Codi resultat Indicador Valor previst al final del projecte

Durada de I’activitat (entre 1 i 24 mesos) 24 mesos

Pressupost de I'activitat 135.000 € anuals (personal + inversio inicial)

Justificacio del pressupost

- 3 Tecnics per tota la demarcacio de Lleida (captar projectes)
- Ordinadors
- Mobiliari

Titol de ’activitat

Jornades informatives de totes les alternatives i recursos de finangament
disponibles, com ara rondes de finangament

OE3_P8_A3

Breu justificacié de la necessitat de I'activitat

Les rondes de finangament penso que no son del tot efectives donat que molts cops no coincideixen en el
temps els projectes i les necessitats dels emprenedors/es, s’hauria de crear un cataleg de possibilitat de
subvencions i linies de finangament que estiguessin obertes tot 'any o per exercici fiscals, de manera que
es garantis que molts projectes quedessin fora de subvencions (Tiquet rural, CCAM, ....)

Entitat coordinadora de

I’activitat Diputacio de Lleida

Entitats participants en Tots els integrants de les diferents actores o organismes per
I’activitat aconseguir una unitat de finangament pels projectes

Descripcioé de I'activitat
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S’hauria de identificar els departaments que ofereixen totes les fonts de finangament i/o subvencions pels
emprenedors/es.

Treballar amb aquestes entitats per unificar calendaris i poder obrir-los durant un periode més llarg de
temps

Resultats esperats Font de verificacié

R1 Poder facilitar un accés menys restrictiu
per motius de calendari

Codi resultat Indicador Valor previst al final del projecte

Durada de P’activitat (entre 1 i 24 mesos) 24 mesos

Pressupost de I’activitat

Justificacio del pressupost

Pensem que no hi ha un cost molt elevat ja que I'nic que s’hauria d’aconseguir és una unificacié de
calendaris. Preu de creacid del cataleg de finangament i creacié de 'agenda compartida.

PROJECTE 9: Desenvolupar un ecosistema emprenedor a la demarcacio
que contribueixi 'impuls de I’emprenedoria i nous models de neqgoci

Codi Titol de I’activitat

Mapping on identificar actors del territorio i Plataforma/eina per visibilitzar
OE3_P9_A1 , . -
- = I’ecosistema innovador

Breu justificacié de la necessitat de I’activitat
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- No identificats els actors i recursos al territori

- Treball en xarxa de les diferents administracions

- Detectar la necessitat de trobar persones emprenedores al territori

- Desenvolupar plataforma on quedin recollits i publicats (amb consentiment de proteccié de
dades) les dades recollides pels prospectors empresarials. On es publiquin empreses,
emprenedors o potencials emprenedors, inversors, subvencions (dels diferents nivells
administratius). Municipals, comarcals, Generalitat, Ministeris, Europees

Entitat coordinadora de

y e pr Patronat de Promocié Econdmica de la Diputacio de Lleida
I’activitat

Ajuntaments

Consell Comarcals

Centres educatius

Entitats participants en Diputacio

I'activitat Leader

SOC

Associacions Empresaris
Cambres de comerg

Descripcio de I’activitat

S’ha de contractar prospectors empresarials per a cada comarca i que trepitjant el territori
elaborin una base de dades comparable a nivell de la provincia de Lleida on s’identifiquin totes
les empreses i autbnoms (associacions, cooperatives).

En aquesta base de dades també ha de quedar identificat futurs emprenedors que hagin
sol-licitat informacio en les entitats participants en l'activitat.

La prospeccio també es podria dur a terme mitjangant una licitacio de les tasques d’identificacié
d’empreses (consultoria) Tot i que és preferible la contractacié de técnics (1 per cada comarca =
12 técnics).

S’ha de crear la plataforma, pero cal tenir en compte que hi ha d’haver una continuitat amb el
treball de camp fet pels Promotors Economics (A1), per mantenir les dades actualitzades.
Caldrien 3 técnics a nivell Provincia de Lleida, que s traslladin a tot el territori per fer
I'actualitzacio (en cas que no es puguin mantenir els prospectors empresarials de I'accio 1.
Idealment s’hauria de mantenir aquesta figura per garantir la correcta continuitat amb I'accié A3
d’aquest projecte).

A més, s’ha de contractar una empresa per la construccié de la plataforma i el seu manteniment

Resultats esperats Font de verificacio

- Actualitzacié anual de la base de dades
(municipis, CC, etc.)

- Reunions de seguiment (Diputacio,

R1 Base de dades compartida Provincia de municipis i prospectors)

Lleida - Reunions de seguiment empresarials

- Reunions de seguiment futurs
emprenedors (Prom. Eco. Dels CC,
Leader, Accio, etc.)

Que a la plataforma hi siguin
R2 identificades totes les Reunions de seguiment (= A1)
empreses/emprenedors actualitzada
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Una eina util pels diferents actors que
R3 permet la creacio de sinérgies
(plataforma publica)

Codi resultat Indicador Valor previst al final del projecte

N° empreses visitades

N° de reunions de seguiment

Grau de satisfaccio de les
empreses visitades

N° empreses i altres actors
introduit a la plataforma

Qualitat de la informacid
introduida

Durada de I’activitat (entre 1 i 24 mesos) 24 mesos

480.000,00 € (cost anual contractacié 1
técnic per cada comarca)

10.000 € plataforma + manteniment +
sou técnics (prospectors empresarials)

Pressupost de I’activitat

Justificacio del pressupost

Cronograma: 1 any sencer per aconseguir una base de dades del mapeig empresarial
comarcal en un format que pugui ser compartit i plenament comparable a nivell de tot el
territori de Lleida. Ja que la innovacié no entén de fronteres administratives.

En la informacio recollida ha de constar no només el nom de I'empresa i dades de contacte a
nivell intern, potser també recollir les possibilitats de relleu, I'interés per créixer, ampliar linies
empresarials, etc...

Cronograma: a partir dels 6 mesos de l'inici de 'A1 que es comenci a crear la plataforma
perqué quan els Prospectors Empresarials hagin fet el treball de camp (A1) ja es pugui
introduir a la plataforma

La plataforma juntament amb la base de dades ha de permetre una comunicacié directa
entre Administrcio i empreses/emprenedors inscrits per informar d’ajuts/formacions/noves
oportunitats/legislacio. Aixd garantiria informar directament i no que aquests actors hagin
d’estar pendents de publicacions de noticies, cartells, etc.

Titol de ’activitat

OE3_P9_A2 Dinamitzadors per fer que passin coses dins la plataforma i al territori

Breu justificacio de la necessitat de I'activitat

S’han de fer jornades al territori per presentar la plataforma. Els prospectors sén els mateixos qui dinamitzen
la plataforma. Jornades virtuals, en directe, reunions per sectors, etc. Per exemple, sessié explicativa d’'una
convocatoria de subvencions pel sector alimentari a través de la plataforma.
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Entitat coordinadora de

I’activitat Prospectors, empreses, Administracio

Entitats participants en

I’activitat Prospectors, empreses, Administracio

Descripcio de I’activitat

Creacio de I'oficina ENME (Emprenedoria i nous models d’empreses) on els prospectors realitzen aquesta
tasca de dinamitzacié. L’oficina dependra del departament de promocié econdomica de la Diputacié de
Lleida. Aquesta oficina no només sera un espai fisic, sind que sera el projecte que 'anomenarem de la
mateixa manera i posteriorment crear I'espai per poder-hi treballar.

Resultats esperats Font de verificacié
. . . Enquestes de valoraci6 de les accions
R1 Sinergies entre empresaris :
realitzades
R2 Comunicaci6 entre agents
R3 Creacié de nous negocis Nombre d’empreses creades

Codi resultat Indicador Valor previst al final del projecte

_ Trobades realitzades

Durada de I’activitat (entre 1 i 24 mesos)

Durant el segon any

No és necessari un pressupost elevat per la
Pressupost de I'activitat realitzacio d’accions concretes. Els técnics
contractats ho realitzaran.

Justificacio del pressupost

El pressupost anira destinat a la dinamitzacié de la plataforma per trobar sinergies entre empreses i
institucions. Ja sigui en format presencial o online.
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PROJECTE 10: Valoritzar I’emprenedoria que contribueixi a la creacio de
nous models de negoci per diversificar I’economia del territori i fer-la més
atractiva pels joves

Titol de ’activitat

Treballar les competéncies i habilitats emprenedores a I’escola des de petits, és a
dir, fer-ho en tot el periode d’escolaritzaci6 obligatoria des de la secundaria

OE3_P10_A1

Breu justificacié de la necessitat de I’activitat

Més del 60% dels empresaris al mén no tenen educacioé superior. S’ha observat que la implementacié de
cursos en diversos nivells educatius augmenten les intencions dels estudiants de ser emprenedors. A més,
en un estudi a Catalunya, amb estudiants de 4t ’'ESO s’ha observat que els estudiants que volen anar a la
universitat tenen menys aspiracions i intencié de ser emprenedors que els estudiants que volen fer formacio
professional. Dins a lactualitat només les formacions professionals tenen curso d’emprenedoria.
Implementar recursos d’emprenedoria a 3r ’'ESO seria una novetat en el sistema educatiu.

Entitat coordinadora de

S g Departament d’Ensenyament, Fundacié “La Caixa”
Iactivitat

Entitats participants en

s Tots els centre d’educacié secundaria del territori
I’activitat

Descripcio de I'activitat

- Dissenyar una assignatura d’emprenedoria per als estudiants de 3r ’ESO (abans de triar la seva
trajectoria educativa i laboral), considerant la perspectiva de génere

- Desenvolupament d’habilitats emprenedores

- Realitzacié d’'un projecte durant 'any académic per treballar les habilitats i competéncies

Resultats esperats Font de verificacio

R1 Augmentar les intencions de ser Questionaris (dades provisionals i intencions)
emprenedors
; Aixd només es pot verificar d’aqui a 10 o 20
R2 Augmentar el nombre d’emprenedors anys (n° dafiliats a la SS)

Codi resultat Indicador Valor previst al final del projecte

Questionari inici del curs per

identificar les expectatives i Augmentar les intencions de ser
intencions d’emprenedoria entre | emprenedors entre els estudiants
estudiants.

Al finalitzar el curs fer el mateix
questionari i valora els resultats

1 any aprox disseny i presentacié del projecte
1 any aprox espera d’'una resposta

Durada de I’activitat (entre 1 i 24 mesos)
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Pressupost de I'activitat 80.000 € bruts aprox

Justificacio del pressupost

2 técnics per:
- disseny de I'estudi i memoria del projecte
- presentaci6 a la institucié/organisme corresponent

Titol de ’activitat

Generar accions d’orientacié i coneixenca del teixit empresarial als joves a través
d’experiéncies directes amb emprenedors

OE3_P10_A2

Breu justificacié de la necessitat de I'activitat

El Tast d’Oficis és una bona oportunitat per a joves que estan en situacié de desocupacio (ni estudien ni
treballen) alhora que esta dissenyat per generar més opcions de relleu als oficis que els costa trobar
treballadors i treballadores.

Entitat coordinadora de

e pi Oficines joves i promocio economica
Iactivitat

Entitats participants en

Pactivitat Soc

Descripcio de I'activitat

Es crea un programa d’una durada de 5 setmanes en qué un grup de 15 joves puguin participar d’un tastet
d’oficis amb una fase d’orientacié i autoconeixement prévia, unes experiéncies directes en empreses
(practiques) i una fase de tancament d’acompanyament en el seu procés de RAF (elaboracié del
curriculum, preparar entrevista, etc.).
La durada és:

- 1afase: orientacid i autoconeixement (1 setmana)

- 2 fase: Tastet d’oficis (2 setmanes, 1 setmana x ofici)

- 3afase: procés RAF (1 setmana)

Resultats esperats ' Font de verificacié

R1 A,ugmentg’r la possibilitat Qilestionaris
d’ocupacio

R2 Increment de la probabilitat de
generar emprenedoria

Codi resultat Indicador Valor previst al final del projecte

Durada de l’activitat (entre 1 i 24 mesos) 1any (4 tastets doficis)

130.000 € (pendents subvencions SOC per incentivar
emprenedors)

Pressupost de I’activitat
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Justificacio del pressupost

- Dissenyador/a campanya de difusio potent del projecte a través dels mitjans utilitzats pels joves i
per les families: 20.000 €
- Recursos humans:
o Administracio: 20.000 €
o Prospeccié: 40.000 €
o Tutoria i seguiment joves participants projecte: 40.000 €

Titol de ’activitat

Vincular el teixit productiu amb el jovent. Donar a conéixer experiéncies i
referéncies inspiradores de joves emprenedors en altres zones de muntanya, per
exemple amb models cooperatius. Referent: els Alps

OE3_P10_A3

Breu justificacié de la necessitat de I’activitat

Conéixer experiéncies i referéncies d’emprenendors fara que els joves tinguin més coneixement i, per tant,
opcions per encarar el seu futur laboral. Estudis demostren que quan pensem en referents emprenedors/es
ens venen al cap perfils masculins i no femenins. Amb aquesta accié volem apropar els i les joves
emprenedors/es a I'alumnat de 2n d’'ESO per conéixer el mén de I'emprenedoria, perd també perque les
noies puguin tenir referéncies femenines.

Entitat coordinadora de Orientador/a laboral instituts (Ensenyament) i Patronat de Promocio
I’activitat Econdmica de la Diputacié de Lleida

Entitats participants en
I’activitat

Emprenedors/es dels diferents territoris.

Descripcio de I'activitat

- Consisteix a portar empresaris/es i emprenedors/es als instituts (2n d’ESO) on expliquin les seves
experiéncies positives i negatives a 'hora d’emprendre i durant la seva activitat. Les persones
participants han de ser homes i dones (paritat).

- Volem impulsar 'emprenedoria femenina i crear referents dones per a les noies joves (la majoria
de referents s6n homes).

- Acompanyarem aquestes sessions amb material (dossier) per treballar a I'aula a I'hora de tutoria.
1 0 2 xerrades per trimestre (4 xerrades al curs impartides per 2 homes i 2 dones).

Resultats esperats Font de verificacio

Millorar valoritzacié de 'emprenedoria Questionari valoracié a I'alumnat a final de

R1 per part dels joves curs

Codi resultat Indicador Valor previst al final del projecte

Les persones que han participat en el
projecte han augmentat les seves
expectatives de ser emprenedors/es.

Valora 'emprenedoria?

Durant 2 cursos académics (26-27 i 27-28,
Durada de I’activitat (entre 1 i 24 mesos) per exemple)
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37.500 € (750 € per centre educatiu x 50
centres publics)

Pressupost de I’activitat

Justificacio del pressupost

- 200 € (50 €per participant. Se li entrega un detall d’agraiment)
- 400 € (100 € increment ndmina orientador/a per 'organitzacio)
- 150 € (despeses d’'impressions, enquadernacio, quadern de treball hora de tutoria, etc.)

PROJECTE 11: Millorar les condicions d’entorn que permetin afavorir
I’emprenedoria i nous models de neqoci i aixi poder diversificar
I’economia del territori i fer-la més atractiva pels joves

Codi Titol de I’activitat

m Obrir espais d’incubacié als joves per emprenedoria amb impacte social

Breu justificacié de la necessitat de I’activitat

1. Oportunitats als joves per obrir nous negocis o activitats capaces d’aprofitar els recursos enddgens
2. Obrir locals buits per dinamitzar pobles i zones comercials

e Regeneracié Urbana (técnic)

Entitat coordinadora de

I’activitat Diputacié de Lleida (PROMECO -Coop. Municipal)

Consells Comarcals

Entitats participants en Ajuntaments municipis grans
I’activitat Leader
Oficines Joves

Descripcio de I'activitat

Crear espais d’incubacio per dinamitzar pobles i ciutats.

- Disseny programa

- Cens de locals buits

- Crear un model de cessi6 de locals amb incentius per cedir (no IBI, per rehabilitacié, mediacio,
asseguranca, etc.).

- Campanya de comunicacio (Activa els teus locals + joves presentin)

- Estudi de mercat (pla estratégic econdomic comarcal + espais cedits)

- Procés de rehabilitacio

- Concurs per accedir als locals

- Obrir locals i programa de seguiments + acompanyament

Resultats esperats Font de verificacié
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Codi resultat

Indicador

N° de locals oberts vs existents

Valor previst al final del projecte

8 locals

LLEIDA
R1 Més projectes emprenedoria joves Relacio de projectes i sol-licituds
R2 Més I_ocals oberts en municipis on no hi | Cens de locals de la comarca
ha millora/renovacioé urbana Pressupost demanar
R3 Més serveis als municipis Relacio de serveis a la comarca
R4 Més talent jove als municipis Oficina Jove

N° de joves participants

12 joves

N° de projectes presentats

8 projectes

N° de municipis implicats 14 municipis
Ter_nps de supervivéncia del +5anys
projecte

Durada de P’activitat (entre 1 i 24 mesos) 24 mesos

Pressupost de I’activitat

Justificacio del pressupost

- Contractacio tecnic: 90.000 € (24 mesos)
- Cens locals (tecnic): 30.000 €

- Rehabilitacio+cessioé: 300.000 €

- Campanyes comunicacio: 30.000 €

- Suport Diputacié de Lleida (serveis)

- Tecnics (models de cessio)

- Serveis técnics dels CC

450.000 €
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L LI 4

4. Després del camp de codefinicié

Els projectes i les actuacions resultants del camp configuren un “Esborrany de Pla
d’Accio Col-laboratiu per la fixacio i atraccio de talent a les Terres de Lleida, Pirineu,
Aran i Solsonés”.

Aquest document es va traslladar a la Comissié de Formacio i Ocupacié de 'Agenda
Compartia en reunié de 26 de maig de 2025. Durant la reuni6 es va valorar el document
aixi com també una proposta elaborada per la OTT per Promoure la concertacio
territorial comarcal i/o supracomarcal de Politiques Actives d’Ocupacié (PAO) que,
sense entrar en competéncia amb els programes actuals de determinades les PAO,
permetessin impulsar serveis ocupacionals propis, vinculats a les actuacions del Pla
d’Accid, que responguin a les necessitats especifiques per la retencié i captacio de
talent jove a la demarcacio de Lleida. També es va proposar elevar el document i la
proposta per a la seva execucio al Consell Territorial de la Transformacio. Totes les
propostes van ser valorades positivament pels assistents.

Aixi, el 29 de maig de 2025, en reunié del Consell Assessor Territorial de la
Transformacio, es va traslladar tota aquesta informacio als assistents i se’ls va instar a
manifestar la seva voluntat de participar en la creacié d’'una Subcomissié especifica per
impulsar el “Pla d’Accié Col-laboratiu per la fixacio i atraccioé de talent a les Terres de
Lleida, Pirineu, Aran i Solsonés”.

Les respostes, recollides a través d’'un formulari en els dies posteriors, van confirmar
l'interés de 5 ajuntaments, 11 Consells Comarcals, 2 Departaments de la Generalitat, 6
entitats representatives del teixit econdmic i social de la demarcacié i la propia Diputacio
de Lleida (Figura XX), per constituir una Subcomissié per a I'impuls del Pla d’Accié
de Talent a les Terres de Lleida, Pirineu i Solsoneés, 2025-2027. La Subcomissio sera
I'encarregada de perfilar les 29 actuacions identificades i determinades férmules que en
permetin la seva execucio efectiva en el periode establert.
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SUBCOMISSIO DEL PLA D’ACCIO DE TALENT

Ajuntament de Bellver de Cerdanya

Ajuntament de Cervera

Ajuntament de Tarrega

Ajuntament de Tremp

Ajuntament de Lleida

Consell Comarcal de I’Alta Ribagorca

Consell Comarcal de I'Alt Urgell

Consell Comarcal del Pallars Jussa

Consell Comarcal del Pallars Sobira

Consell Comarcal de la Noguera

Consell Comarcal del Solsonés

Consell Comarcal de I'Urgell

Consell Comarcal de la Segarra

Consell Comarcal del Segria

Consell Comarcal de les Garrigues

Consell Comarcal Pla d’Urgell

SSTT DARPA Lleida

SSTT Empresa i Treball Lleida

Cambra de Comerg de Lleida

Ass. Empreses Solsonés

PIMEC Lleida

COELL

UGT Lleida

CCOO Lleida

Diputacio de Lleida (Medi ambient)?

Imatge 14. Membres de la Subcomissié del Pla d’Accid
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